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1. PLATAFORMA ESTRATÉGICA DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PÚBLICOS

1.1. Misión 
Garantizar la prestación, coordinación, supervisión y control de los servicios de recolección, transporte, disposición final, reciclaje y aprovechamiento de residuos sólidos, la limpieza de vías y áreas públicas; los servicios funerarios en la infraestructura del Distrito y el servicio de alumbrado público.

1.2. Misión 

En el 2020, seremos una entidad fortalecida y reconocida por su capacidad para articular a los distintos actores involucrados, empoderar al ciudadano e implementar un modelo integral de prestación de servicios de aseo, alumbrado público y funerario.

1.3. Objeto 

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos UAESP tiene por objeto garantizar la prestación, coordinación, supervisión y control de los servicios de recolección, transporte, disposición final, reciclaje y aprovechamiento de residuos sólidos, la limpieza de vías y áreas públicas; los servicios funerarios en la infraestructura del Distrito y el servicio de alumbrado público.

1.4. Estructura Orgánica

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos (UAESP), es una entidad organizada como Unidad Administrativa Especial del orden distrital del Sector descentralizado por servicios, de carácter técnico y especializado, con personería jurídica, autonomía administrativa y presupuestal, y con patrimonio propio, adscrita a la Secretaría Distrital del Hábitat. 

Según lo dispuesto por el Acuerdo 01 del 18 de enero de 2012, por el cual se modifica la estructura organizacional y se determinan las funciones de las dependencias de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos se representa a través del siguiente organigrama, de acuerdo a su estructura organizacional:

Gráfica: Estructura organizacional UAESP
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Gráfica Planta de Personal UAESP
	NIVEL
	N° DE CARGOS

	DIRECTIVO
	9

	ASESOR
	6

	PROFESIONAL
	98

	TECNICO
	17

	ASISTENCIAL
	30

	TOTAL CARGOS 
	160


2. MENSAJE PRESUPUESTAL
La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos-UAESP, tiene grandes retos que cumplir en el cuatrienio 2016 – 2020 acorde con las metas del Plan Distrital de Desarrollo, Bogotá Mejor para todos. En términos generales su objeto es garantizar a los habitantes de Bogotá la prestación de los servicios integrales de aseo, alumbrado público y los servicios funerarios en los cuatro equipamientos del Distrito Capital.

El modelo público de recolección de residuos adoptado implementado en diciembre de 2012, fue declarado violatorio del régimen de libre competencia por la Superintendencia de Industria y Comercio, razón por la cual se debe implementar un nuevo esquema de prestación de servicios integrales de aseo. El modelo actual ha generado ineficiencias en la gestión integral de los residuos sólidos ordinarios y potencialmente aprovechables, además de dificultar el desarrollo de estrategias que garanticen la eficiente operación del servicio que preserve el concepto de área limpia en la ciudad. A su turno, los mecanismos mediante los cuales se realiza la separación del material potencialmente aprovechable (MPA), son insuficientes, por lo que no hay garantía de que reciban el adecuado tratamiento que posibiliten su reincorporación en la cadena productiva.
Así las cosas, el nuevo esquema para la prestación del servicio público de aseo en el Distrito Capital consiste en garantizar la prestación de las actividades definidas en el Decreto 1077 de 2015, cada una de las cuales serán remuneradas vía tarifa, según lo estipulado en la metodología tarifaria contemplada en la Resolución CRA 720 de 2015, las cuales son a saber:

· Recolección y transporte

· Barrido, limpieza de vías y áreas públicas

· Corte de césped y poda de árboles

· Transferencia

· Tratamiento

· Aprovechamiento 

· Lavado de áreas públicas en el área urbana.
Adicionalmente, se requiere dotar a la entidad de las capacidades institucionales que le permitan  realizar la debida coordinación interinstitucional que garantice que, las actividades asociadas al manejo de los residuos críticos excluidos del servicio público y por tanto no son remunerados vía tarifa domiciliario de aseo, tales como publicidad exterior visual (PEV) ilegal, neumáticos fuera de uso (NFU), desechos hospitalarios, animales muertos arrojados clandestinamente en áreas y vías públicas, entre otros.
En cuanto a la infraestructura de alumbrado público, se requiere recursos para la administración, operación y mantenimiento de los activos de Alumbrado Público, denominados nivel cero (0), en virtud de la aplicación del Decreto Distrital 2489 de 1980 y fortalecer el enfoque de supervisión de la prestación de servicios de alumbrado público.
En cuanto a servicios funerarios, el Distrito cuenta con cuatro equipamientos para garantizar acceso a la prestación del servicio funerario integral a la población de Bogotá con el mayor beneficio-costo, los cuales son: Cementerio Central, Cementerio Norte, Cementerio Sur y Cementerio Parque Serafín.

Actualmente se prestan en los cementerios de propiedad del Distrito 15 servicios funerarios que corresponden a: culto, inhumación, exhumación y cremación en los Cementerios Norte, Sur y Parque Serafín y culto, inhumación y exhumación en el Cementerio Central; la meta para la vigencia 2017 es la de pasar de 15 servicios, con los cuales hoy se cuenta, a 20; la meta para el cuatrienio además del fortalecimiento de la infraestructura de los cementerios es llegar a 26 servicios integrales.
La UAESP ha estructurado su anteproyecto de presupuesto 2017 en el marco de las siguientes prioridades de inversión: Obras de infraestructura para el relleno sanitario y adquisición de predios para cumplir con los términos de la licencia al relleno relacionada con la franja de protección ambiental mínima; ejecución del plan de gestión social para apoyar labores tanto con la población recicladora de oficio como con la población en la zona de influencia del relleno,  fortalecimiento de los modelos de supervisión en los servicios de aseo, alumbrado público y funerarios y robustecer en procesos tecnológicos de apoyo a la misión.  A través de estas prioridades, se tiene por objetivo focalizar los recursos de inversión para lograr los compromisos en las metas previstas en el Plan Distrital de Desarrollo, reconociendo que, según las previsiones presupuestales realizadas en la Unidad, resultan insuficientes dado los retos que supone la implementación del nuevo esquema de aseo y la puesta en marcha de modelos de supervisión que estén a la altura de la dinámica urbana en los servicios de los cuales es garante. 
3. ANTEPROYECTO DE INGRESOS 
Los ingresos propios de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, corresponden a un 1.90% del valor total del presupuesto de rentas e ingresos de la Unidad; los mismos están originados por los valores de la concesión de cementerios, arrendamientos de algunos locales aledaños a los mismos, Venta de Certificados de Reducción de Emisiones (CRES) por concepto de BIOGAS y rendimientos por operaciones financieras y recursos del balance.

3.1. Otros Ingresos No Tributarios

Para la vigencia 2017 se han proyectado recursos propios, por valor de $9.111.181.000, conformada como se detalla a continuación:

Tabla Ingresos corrientes

[image: image3.emf] Recaudo a 

30/09/2016

Venta de bienes y 

servicios y productos

1.675.353.719 3.447.354.432 1.830.458.000 1.159.471.025 3.062.747.000

1. Servicios funerarios 1.675.353.719 1.762.698.115 1.830.458.000 1.148.672.473 1.562.747.000

2. Tratamiento y 

aprovechamiento Biogás 

1.684.656.317 0 10.798.552 1.500.000.000

Arrendamientos 26.220.319 31.679.306 44.472.000 18.153.713 29.433.000

1. Servicios funerarios 26.220.319 31.679.306 44.472.000 18.153.713 29.433.000

Otros ingresos no 

tributarios

330.525.450 344.945 0 269.154.775 0

Rendimientos de Libre 

Destinación

460.500.981 319.288.588 160.000.000 273.923.913 250.000.000

Recursos Pasivos 

Exigibles

2.031.566.000 1.502.719.000 532.273.000 532.273.000 1.269.547.000

Otros Recursos del 

Balance de destinación 

especifica

2.360.341.000 1.776.568.000 1.776.568.000 4.499.454.000

Excedentes financieros 

establecimientos 

públicos y utilidades 

empresas

1.897.501.000 0 0 0 0

Otros recursos de 

balance

702.190.000 970.725.000 970.725.000 0

Total ingresos propios 6.421.667.469 8.363.917.271 5.314.496.000 5.000.269.426 9.111.181.000
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Tabla Nº 2. Ingresos Corrientes: 2014-2017

Concepto  2014 2015

2016

2017

 Aprobado  


3.1.1. Venta de Bienes y Servicios

Los ingresos propios de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, corresponden a un 1.90% del valor total del presupuesto de Rentas e Ingresos de la Unidad; los mismos están originados por los valores de la Concesión de cementerios, arrendamientos de algunos locales aledaños a los mismos, Venta de CRES por concepto de BIOGAS y Rendimientos por Operaciones Financieras y Recursos del Balance.

Para la vigencia 2017 se ha proyectado por Recursos Propios, la suma de $9.111.181.000, conformada como se detalla a continuación:

Venta de Bienes y Servicios: 

Concesión de Cementerios $1.562.747.000

Mediante el Acuerdo 257 de 2006, el Concejo de Bogotá transformó la Unidad Especial de Servicios Públicos (UESP) en la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos (UAESP), asignándole igualmente las siguientes funciones, entre otras (Artículo 116):

a) Diseñar las estrategias, planes y programas para el manejo integral de los residuos sólidos, alumbrado público y servicios funerarios.

b) Dirigir y coordinar la prestación de los servicios públicos propios del manejo integral de residuos sólidos, el servicio de alumbrado público y los servicios funerarios.

c) Realizar el seguimiento y la evaluación de los servicios propios del manejo integral de residuos sólidos, alumbrado público y servicios funerarios.

En cumplimiento de estas funciones, la UAESP celebró el contrato de Concesión No. 311 del 20 de diciembre de 2013, suscrito con Inversiones Monte Sacro Ltda., el cual tiene por objeto "La prestación del servicio de destino final en equipamientos de propiedad del Distrito Capital y su Administración, Operación, Mantenimiento y Vigilancia, por un término de cinco (5) años mediante Contrato de Concesión en concordancia con lo estipulado en el pliego de condiciones, las normas mencionadas en el numeral 1.7, el plan de Manejo Ambiental, la licencia ambiental, el Manual Operativo y todas aquellas normas pertinentes vigentes que regulen la prestación de este servicio." 

Es así como, en la cláusula octava de dicho contrato se establece el monto de la retribución que el operador a través de Fiducia, deberá consignar a la UAESP como resultado de la operación de los cementerios de propiedad del Distrito Capital, a saber: "OCTAVA: RETRIBUCIÓN A FAVOR DE LA UAESP.- La retribución que el CONCESIONARIO entregará a la Unidad, durante el tiempo de duración del Contrato de Concesión será de TREINTA Y DOS PUNTO UNO POR CIENTO (32.1%) MENSUAL sobre la totalidad de los ingresos brutos operacionales mensuales vencidos, (…)".

Es así como, en la cláusula primera del Otrosí No. al Contrato de Concesión No. 311 de 2013 establece el monto de la retribución que el operador a través de Fiducia, deberá consignar a la UAESP como resultado de la operación de los cementerios de propiedad del Distrito Capital, a saber: "CLÁUSULA PRIMERA: MODIFICAR la cláusula octava de Contrato de Concesión No. 311 de 2013, referida a la Retribución a Favor de la UAESP, que en adelante quedará así: OCTAVA: RETRIBUCIÓN A FAVOR DE LA UAESP.- OCTAVA. RETRIBUCIÓN A FAVOR DE LA UAESP. - La retribución que el CONCESIONARIO entregará a la UNIDAD, durante el tiempo de duración del Contrato de Concesión será del VEINTISEIS PUNTO UNO POR CIENTO (26.1%) MENSUAL sobre la totalidad de los ingresos brutos operacionales mensuales. (…).".

Con base en lo anterior, la Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público realizó la proyección de los recursos administrados a ingresar a la Unidad en el transcurso de la vigencia 2017 tomando como base el promedio de los ingresos netos operacionales y por concepto de baños, obtenidos durante el periodo comprendido entre los meses de enero a junio de 2016, a este valor se le estimó el incremento del 4% (IPC) basados en los supuestos macroeconómicos. Finalmente, se llevó esta proyección a la vigencia 2030 con el mismo supuesto macroeconómico.

 Corresponde a los ingresos brutos operacionales tomados del promedio del primer semestre reportado por Inversiones Monte Sacro Ltda., dentro de la vigencia 2016.

Con base en lo anterior, la Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público realizó la proyección de los recursos administrados a ingresar a la Unidad en el transcurso de la vigencia 2017 tomando como base el promedio de los ingresos obtenidos durante el periodo comprendido entre los meses de enero a junio de 2016, a este valor se le estimó el incremento del 4% (IPC) basados en los supuestos macroeconómicos. Finalmente, se llevó esta proyección a la vigencia 2030 con el mismo supuesto macroeconómico.

Recursos BIOGAS $1.500.000.000

El biogás que se genera en el Relleno Sanitario Doña Juana, se obtiene debido a la descomposición de los residuos orgánicos que son dispuestos allí, el biogás generado es captado y dirigido a la planta de tratamiento de biogás por succión, en la planta el biogás es quemado y debido a esto se lleva a cabo una reducción de emisiones de metano que se cuantifica en toneladas de CO2 equivalentes, esta reducción de emisiones es auditada por una entidad contratada por el Concesionario, generalmente es el ICONTEC, cuando se tiene el informe para cada periodo de validación, se solicita a Naciones Unidas emitir los Certificados de Reducción de Emisiones – CRES.

Una vez Naciones Unidas emite los CRES, estos pueden ser comercializados por Biogás Doña Juana - BDJ, actualmente el Concesionario cuenta con un contrato suscrito con la empresa Corporación Nórdica de Financiación - NEFCO,  la cual compra cada certificado a 2.5 Euros, del total de lo recaudado por la venta de los CRES le corresponde el 24% al Distrito en cabeza de la UAESP, estos dineros tienen una destinación específica para proyectos sociales ejecutados en el área de influencia indirecta del Relleno.

NEFCO fue creado - después del colapso de la Unión Soviética - con el fin de apoyar los esfuerzos de los países nórdicos para aumentar la conciencia ambiental en Europa oriental y central, proporcionando financiación para proyectos que reducen las emisiones nocivas para el medio ambiente. El razonamiento era que tenía más sentido - económicamente hablando para apoyar nuevas inversiones en línea con las prioridades ambientales de los países nórdicos de Europa del Este - adyacentes al Mar Báltico - en comparación con el costo marginal creciente de la introducción de requisitos cada vez más exigentes en el hogar, ya que los contaminantes no reconocen las fronteras nacionales. La rentabilidad sigue siendo un sello distintivo de las actividades de NEFCO.
Con base en lo anterior y teniendo en cuenta los recursos recibidos en la vigencia 2015, así como la proyección que para la presente vigencia se tiene de recursos originados en este concepto, se realizó la siguiente programación de recursos a recibir por concepto de BIOGAS para la vigencia fiscal 2017, asumiendo que la captación de biogás no descienda, sino que aumente y que BDJ siga comercializando los CRES a €2.5 Euros dentro del contrato con NEFCO:


[image: image4]
Fuente: Subdirección de Disposición Final

Es así que, de acuerdo con el comportamiento del año 2015, se realiza para la vigencia 2017 una proyección mesurada estimándose como recursos a ingresar por concepto de la venta de CRES, la suma de $1.500.000.000.

3.1.2. Arrendamientos 

$29.433.000
Mediante el Decreto Distrital No. 557 del 27 de noviembre de 2007, se determinó conforme a su artículo 4: "Asignar al Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público, la función de transferir la propiedad pública de los Cementerios Públicos del Distrito, -Central, Norte y Sur-, a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, para su administración.". 

Por otra parte, el fallo del 26 de mayo de 2011, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca resolvió dentro del expediente 2011-00042 lo siguiente: "DIRIMIR el conflicto negativo de competencias administrativas suscitado entre la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, el Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público y la Secretaría de Hacienda Distrital, disponiendo que corresponde a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos del Distrito Capital, el reconocimiento y pago que por concepto del servicio de aseo ha presentado la sociedad de LIMPIEZA METROPOLITANA S.A. ESP- Lime, a 16 locales comerciales ubicados en el Cementerio del Sur, de propiedad del Distrito Capital, acorde con lo explicado en la parte motiva." y mediante Resolución 748 del 23 de diciembre de 2011, la UAESP ordenó el pago de las deudas vigentes por concepto de aseo a cargo de los locales comerciales de los Cementerios Distritales del Sur, Norte y Central, sin perjuicio de la facultad de cobrar lo pagado a los ocupantes y/o arrendatarios de los locales. En consecuencia, la UAESP debe asumir responsabilidades de administración de los locales comerciales pertenecientes a los Cementerios Distritales, y en tal sentido debe sanear además del tema relativo a los servicios públicos, la situación de los ocupantes de dichos locales, suscribiendo para el efecto los contratos de arrendamiento a que haya lugar.

En consideración a lo anterior, la UAESP profirió la Resolución 648 de 2011, mediante la cual se establecieron parámetros para la administración de los locales ubicados en la periferia de los Cementerios Distritales del Norte, Sur y Central en la cual dispuso en su artículo segundo: “Para los efectos señalados en el artículo precedente, las diferentes dependencias de la Entidad coordinarán las actividades necesarias con miras a regularizar la situación de los ocupantes de los locales comerciales ubicados en la periferia de los Cementerios Central costado oriental, Sur y Norte del Distrito Capital. Parágrafo 1: En cualquier caso, los tenedores y/o arrendatarios de los locales deberán asumir las deudas que por servicios públicos sean canceladas por la UAESP, con cargo al local respectivo.”

Con base en lo anterior, la Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público realizó la proyección de los recursos administrados a ingresar a la Unidad en el transcurso de la vigencia 2017 tomando como base el promedio de los ingresos obtenidos durante el periodo comprendido entre los meses de enero a junio de 2016, a este valor se le estimó el incremento del 4% (IPC) basados en los supuestos macroeconómicos. Finalmente, se llevó esta proyección a la vigencia 2030 con el mismo supuesto macroeconómico.


[image: image5]
Fuente: Subdirección de Servicios Funerarios

Se señala de manera adicional, que la proyección de estos recursos para la vigencia 2017 se proyectó de tal manera que resultó inferior en los términos prácticos, tal como lo refleja lo recaudado hasta el mes de junio. Esto debido a las diferencias de comportamientos del pago de los compromisos adquiridos por parte de los arrendatarios, razón por la cual debió ajustarse la proyección para la próxima vigencia y es por lo cual la programación para el 2017 por concepto de estos arrendamientos disminuye.

3.2. Recursos de Capital diferentes a Crédito



          


3.2.1. Otros Recursos del Balance

$4.499.454.517
La partida programada, está constituida por los recursos resultantes de la Situación Fiscal a diciembre 31 de 2015 los cuales no respaldaban compromisos, pero que, al ser originados en recursos propios de la Unidad, deben ser reasignados al presupuesto de la próxima vigencia así:

· Gestión para la ampliación y modernización de los servicios funerarios prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital $1.258.638.633

· Manejo integral de residuos sólidos en el Distrito Capital y la Región $ 3.240.815.884.

3.2.2. Rendimientos Provenientes de Libre Destinación    
$250.000.000
La proyección establecida para este ítem corresponde al comportamiento histórico que han tenido los rendimientos por los recursos que se mantienen en las cuentas de la Unidad; La proyección corresponde al promedio de los rendimientos generados durante la vigencia 2016 dadas las condiciones del mercado y las tasas de interés; así:

Tabla Rendimientos financieros año Enero a Junio - 2016

[image: image6]
No obstante, los recursos existentes en la tesorería de la Unidad, correspondiente a Recursos Administrados, no todos estos se encuentran disponibles, toda vez que parte de ellos están financiando compromisos de reservas presupuestales y pasivos exigibles.

Por esta razón, al descontar de la disponibilidad de recursos los valores que financian Reservas Presupuestales y Pasivos Exigibles; se estima que el saldo, sería el que generaría rendimientos.

3.2.3. Recursos de Pasivos Exigibles

$1.269.547.000
El valor estimado para este ítem corresponde a los recursos de pasivos exigibles de vigencias anteriores que a la fecha no se han cancelado y a compromisos que se encuentran en la presente vigencia ejecutándose con cargo a reservas presupuestales y que aun presentan saldo por pagar. 

Por esta razón y con el fin de amparar los recursos que por pasivos exigibles se generen por fuente de recursos administrados en la vigencia 2017, se presenta esta proyección.

4. ANTEPROYECTO DE GASTOS
4.1. Cuota global de gasto 2017

El Plan Financiero aprobado por el CONFIS asignó una cuota global de gasto a la Entidad para la vigencia fiscal del 2017 por $296.795.246.000, discriminada en Funcionamiento (Servicios Personales y Gastos Generales) e Inversión, así:

Tabla: Cuota global de gasto 2017
[image: image7.emf]
Fuente: Secretaría Distrital de Hacienda – Dirección Distrital de Presupuesto PREDIS.
4.2. Gastos
4.2.1. Gastos Funcionamiento
Comprende las asignaciones para gastos administrativos y operativos y las transferencias para funcionamiento, estas últimas para el pago del servicio de alumbrado público. 
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	Gastos de Funcionamiento 2017

	CONCEPTO
	VALOR PRESUPUESTO 2017

	GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	235.061.160.000

	SERVICIOS PERSONALES
	17.837.426.000

	Servicios personales asociados a la nómina
	11.067.022.000

	Servicios personales indirectos
	2.998.000.000

	Aportes patronales al sector privado y público
	3.772.404.000

	GASTOS GENERALES
	4.790.734.000

	Adquisición de Bienes
	185.279.000

	Adquisición de Servicios
	                          4.351.955.000   

	Otros Gastos Generales
	                             253.500.000  

	TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO
	                       212.433.000.000   

	Fuente: Subdirección Administrativa y Financiera. Octubre 2016.


SERVICIOS PERSONALES
1. Servicios Personales: El rubro servicios Personales está conformado por los servicios personales asociados a la nómina, servicios personales indirectos y aportes patronales al sector privado y público.

2. Servicios Personales Asociados a la Nómina: Corresponde al valor total de la planta de la entidad, la cual está conformada por 160 funcionarios ($11.067.022.000).
3. Sueldos Personal de Nómina: Son los recursos que se requieren para cubrir los salarios de los funcionarios que hacen parte de la nómina de la entidad, es decir ($5.860.943.000).
4. Gastos de Representación: Esta suma se requiere para atender los gastos de representación del nivel directivo y asesor, que ocasiona el desempeño del cargo, para ello se calcula de acuerdo con los porcentajes establecidos en la entidad ($473.400.000)
.
5. Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargo Nocturno: Este monto comprende el trabajo suplementario del personal auxiliar que labora en un horario diferente a la jornada ordinaria en razón del servicio y de acuerdo a las normas legales vigentes ($68.243.000).
6. Auxilio de Transporte: El auxilio de transporte se calcula para aquellos funcionarios que devenguen un sueldo mensual básico hasta dos (2) veces el salario mínimo legal mensual vigente de la Nación ($11.077.000)
.
7. Subsidio de Alimentación: El rubro del subsidio de alimentación fue calculado para los funcionarios que tienen derecho de acuerdo a los términos y condiciones que establece mediante decreto el Gobierno Nacional ($7.645.000).
8. Bonificación por Servicios Prestados: La proyección fue realizada con el fin de reconocer y pagar a los 160 funcionarios de la Unidad que en el año 2017 cumplen un año más de servicio, en los términos establecidos en el Decreto Ley 1042 de 1978 y Decreto 600 de 2007, Artículo 9, obteniéndose un monto de ($191.383.000). 
9. Prima Semestral: Está suma cubre el costo de la nómina de los funcionarios de la entidad, que hayan laborado durante el primer semestre del año y proporcionalmente a quienes laboren en un tiempo inferior al semestre, de acuerdo al artículo 28 del Acuerdo 25 de 1990 ($923.539.000).
10. Prima de Navidad: Este rubro fue proyectado con la finalidad de registrar la retribución especial por la prestación de servicios personales realizados por los funcionarios durante cada año o fracción de este, para lo cual se tomó como base la liquidación promedio mensual global de la nómina de la UAESP más una doceava parte de los factores salariales ($834.895.000).
11. Prima de Vacaciones: Son los recursos que se requieren para cubrir el pago de los funcionarios que tienen derecho a quince (15) días de vacaciones por cada año de servicios de acuerdo a la programación realizada para disfrutar de vacaciones durante la vigencia 2015 ($400.747.000).
12. Prima Técnica: Este rubro corresponde al reconocimiento económico de los funcionarios altamente calificados por el desempeño de cargos que demande la aplicación de conocimientos avanzados. Fue proyectado con base en los porcentajes asignados a cada funcionario de acuerdo con la formación profesional debidamente acreditada ($2.000.493.000)
13. Prima de Antigüedad: Es el monto que corresponde a los funcionarios que llevan prestando sus servicios durante un determinado número de años en la Entidad, resulta de calcular sobre la asignación básica el porcentaje que se le asigne al funcionario de acuerdo a la escala de antigüedad al servicio de la entidad ($144.001.000), tal como se muestra a continuación:
	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos
Criterios para Calcular la Prima de Antigüedad

	AÑOS DE ANTIGÜEDAD
	PORCENTAJE DE RECONOCIMIENTO

	MAS DE 4 AÑOS Y HASTA 9 AÑOS
	3%

	DE 9 AÑOS Y HASTA 14 AÑOS
	5%

	DE 14 AÑOS EN ADELANTE
	7%


14. Prima Secretarial: Es el reconocimiento y pago mensual que se hace a los funcionarios que desempeñan el cargo de secretario en el nivel administrativo, equivale al 2% de la Asignación Básica Mensual ($5.335.000).
15. Bonificación Especial de Recreación: Este valor corresponde a una bonificación de dos (2) días de asignación básica mensual entregado al personal que en el año 2017 disfrutará de vacaciones ($32.549.000).
16. Reconocimiento por permanencia en el Servicio Público: La proyección se realizó dando cumplimiento al Acuerdo Nº. 276 de 2007 del Concejo de Bogotá ($112.572.000). 

17. Servicios Personales Indirectos: Comprende los recursos pagados por servicios profesionales y servicios técnicos.
18. Honorarios Entidad: Por este concepto se requiere $2.998.000.000 para la vigencia 2017, de acuerdo con la proyección realizada por la entidad.
A través de este rubro la Unidad tiene previsto cubrir los gastos generados por honorarios profesionales. 

Igualmente, la Unidad requiere un profesional que preste sus servicios en Asesorar la Dirección General en los asuntos relacionados con la coordinación de las relaciones Interinstitucionales de la Unidad con las demás Entidades de Orden Distrital y Nacional.
19. Otros Gastos de Personal: Recursos apropiados para atender el pago a la Comisión Nacional del Servicio Civil por concepto de pago de convocatoria por concurso de Méritos de los cargos vacantes reportados. $498.000.000.

20. Aporte Patronal: La liquidación de cesantías, pensiones, salud, riesgos profesionales, caja de compensación, ICBF y SENA se calculan sobre el total de la nómina a pagar mensualmente, lo cual da un valor total de ($3.772.404.000).
GASTOS GENERALES

Este concepto incluye la adquisición de bienes y servicios y otros gastos generales en los que incurre la Entidad para el desarrollo de las funciones. El total de Gastos Generales es de ($4.790.734.000).

Adquisición de Bienes

Por este concepto se proyectan ($185.279.000), para la vigencia 2017, de acuerdo con el monto presupuestal asignado por la Secretaría Distrital de Hacienda.

La Unidad adquiere bienes dentro de los rubros Dotación, Gastos de Computador, Combustibles, Lubricantes y Llantas y Materiales y Suministros. Se asigna de la siguiente manera:
Cuadro: Adquisición de Bienes

	Adquisición de Bienes 2017

	CONCEPTO
	VALOR TOTAL

	DOTACION
	12.165.000

	GASTOS DE COMPUTADOR
	41.500.000

	COMBUSTIBLES LUBRICANTES Y LLANTAS
	63.614.000

	MATERIALES Y SUMINISTROS
	68.000.000

	TOTAL
	185.279.000

	Fuente: Subdirección Administrativa y Financiera - Presupuesto. Octubre 2016.


1. Dotación: Teniendo en cuenta que el suministro de dotación es de carácter obligatorio para los funcionarios que tienen derecho a ella, la Unidad ha proyectado la adquisición de dicha dotación representados en vestidos y calzado para dama y caballero que será entregada para once (11) funcionarios - 5 caballeros y 6 damas-. Por valor de ($12.165.000.)
Tabla: Dotación
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total 

Presupuestado 

UNIDAD

Vestido Para Hombre

15

235.000                      3.525.000                          

UNIDAD

Vestido Para Dama

18

205.000                      3.690.000                          

PAR 

Zapato Para Hombre

15

150.000                      2.250.000                          

PAR 

Zapato Para Dama

18

150.000                      2.700.000,00                     

66

-                                     

12.165.000                       TOTAL



Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 9. Dotación


2. Gastos de Computador: El presupuesto, asignado ($41.500.000) se requiere para atender las necesidades de suministros como son tóner para impresoras y demás suministros para computadores:
Tabla: Gastos de computador
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

 Unidad 

Mantenimiento preventivo y correctivo UPS y 

reguladores

1 -                                    

 $                                            -   

 Unidad 

Cd - Disco compacto Grabable de 700MB 80 min 1500 700                                   

 $                          1.050.000,00 

 Unidad 

Dvd - RW 8.5 Gb 120 minutos 800 1.500                                

 $                          1.200.000,00 

 Unidad 

Toner Lexmark T650h11 / T654dn 12 1.189.000                         

 $                        14.268.000,00 

 Unidad 

Toner fotocop NPG-11 NP 6012 canon 4 619.000                            

 $                          2.476.000,00 

 Unidad 

Toner 37028011 Kyosera Mita KM 1530/2030 8 350.000                            

 $                          2.800.000,00 

 Unidad 

C7115x Toner H.P. laserjet 1200 4 502.000                            

 $                          2.008.000,00 

 Unidad 

Toner Lexmark Ref. 64418 Xl 14 923.000                            

 $                        12.922.000,00 

 Unidad 

Cc364a Toner Hewlet Packard 8 87.000                              

 $                             696.000,00 

 Unidad 

Toner - HP Cb 435a Negro Laser Jet P 9 320.000                            

 $                          2.880.000,00 

 Unidad 

Toner Ricoh tipo 1130 D 8882152015/2018 8 150.000                            

 $                          1.200.000,00 

41.500.000                               TOTAL

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 10. Gastos de Computador


3. Combustibles, Lubricantes y Llantas: El presupuesto es de ($63.614.000), asignado por la Secretaria Distrital de Hacienda a la Unidad.

Para la proyección del presupuesto del 2017 se tuvo en cuenta  el promedio de los gastos mensuales, el kilometraje recorrido, la antigüedad de cada vehículo, los incrementos del valor del combustible durante el 2016 y los recorridos que se deben realizar dentro de los planes desarrollados por la Unidad en lo referente a trabajo social con las comunidades aledañas al sector del Relleno Sanitario Doña Juana y los desplazamientos a las diferentes sedes de la Unidad como lo son La Alquería, Mochuelo, Archivo Central, obteniéndose  para cada concepto de gasto el presupuesto referido.
Tabla: Combustibles, Lubricantes y Llantas
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

GALON

Gasolina Regular  5.600                                 8.500                                

47.600.000                                 

Unidad

Llanta referencia lt 245/75 R 16TI 4                                        437.000                            

1.748.000                                   

Unidad

Llanta referencia lt 255/75 R 16TI 4                                        437.000                            

1.748.000                                   

Unidad

Llanta referencia lt 225/70 R 15c TI 6                                        405.000                            

2.430.000                                   

Unidad

Llanta referencia lt 235/60 R 16TI 10                                      436.800                            

4.368.000                                   

Unidad

Aceite motor 260                                    22.000                              

5.720.000                                   

63.614.000                               TOTAL

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 11. Combustibles, Lubricantes y Llantas


4. Materiales y Suministros:   Para la proyección del presupuesto del 2017, se tuvo en cuenta la política de austeridad del gasto establecida en la Unidad, a las entregas de materiales y suministros a cada dependencia de acuerdo a las necesidades establecidas en cada área, teniendo en cuenta el incremento de la planta, que de acuerdo a las solicitudes de cada dependencia el presupuesto requerido es de ($68.000.000). 

5. Adquisición de Servicios: Por este concepto se ajustó a ($4.351.955.000), para la vigencia 2017, de acuerdo con la asignación efectuada por la Secretaría Distrital de Hacienda; acorde a las necesidades institucionales.
Comprende los rubros de Arrendamientos, Gastos de Transporte y Comunicación, Impresos y Publicaciones, Mantenimiento Entidad, Seguros Entidad, Servicios Públicos, Capacitación, Bienestar e Incentivos, Promoción Institucional y Salud Ocupacional.

6. Arrendamientos: Partida asignada para atender el servicio de arrendamiento de la sede de la Unidad para la vigencia 2017, la partida se programó teniendo en cuenta el incremento establecido en el contrato de arrendamientos actual. Para un total de ($2.090.734.000).
Tabla: Arrendamientos
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

UNIDAD ARRIENDO SEDE

1                                        2.090.734.000                   2.090.734.000                            

2.090.734.000                         TOTAL

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 12. Arrendamientos


7. Gastos de Transporte y Comunicación:   Se asignó para este ítem la suma de ($200.000.000), a fin de atender las necesidades que en materia de mensajería, telefonía celular y comunicaciones requiere la Unidad. 
Se incrementa respecto a la vigencia anterior, toda vez que se debió incluir el servicio de conectividad que anteriormente lo hacia la Alta Consejería Distrital de TIC.

Para el cálculo de este rubro, se tuvo en cuenta el comportamiento de los gastos en el último año, de acuerdo con las políticas de austeridad en el gasto y a las necesidades establecidas para el cumplimiento de las funciones asignadas a la Unidad.

Respecto al servicio del celular, la entidad cuenta con un plan corporativo con las mejores condiciones de cobertura y económicas del mercado que garantizan la constante comunicación y conexión a la red de la Unidad de parte del personal, que por razón a sus labores así lo necesiten. 

Igualmente, en lo referente al servicio de mensajería, la entidad requiere contar con el servicio de mensajería como mínimo con dos (2) mensajeros que se encarguen de entregar la correspondencia con eficiencia, cumplimiento y calidad que a diario se genera en la Unidad.  El valor proyectado se realiza de acuerdo al valor contratado por la Unidad.

Tabla: Gastos de Transporte y Comunicación
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

UNIDAD CELULAR

30                                      2.000.000                          60.000.000                                 

UNIDAD INTERNET

1                                        80.000.000                        80.000.000                                 

UNIDAD SERVICIO DE MENSAJERIA 

1                                        60.000.000                        60.000.000                                 

200.000.000                             TOTAL
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Tabla N° 13. Gastos de Transporte y Comunicaciones


8. Impresos y Publicaciones: El presupuesto de ($24.500.000), corresponde a la proyección realizada con base en lo ejecutado en el 2015, en lo referente a los gastos relacionados con la consulta normatividad por la WEB, y la actualización de los libros de consulta. Con respecto al fotocopiado especial (impresión plotter, mapas, laminado, entre otros), se tiene en cuenta el promedio mensual de impresiones, empaste, fotocopiado especial requerido para el cumplimiento de las funciones de la Entidad.

Tabla: Impresos y Publicaciones
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

UNIDAD Consultas Normatividad por la Web

1                                        4.000.000 4.000.000                                   

UNIDAD Fotocopiado especial

1                                        12.500.000 12.500.000                                 

UNIDAD Empastes

1                                        8.000.000 8.000.000                                   

24.500.000                               TOTAL

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 14. Impresos y Publicaciones 


9. Mantenimiento Entidad: El presupuesto de ($930.200.000), para el cálculo de este rubro se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:
Gastos de vigilancia y seguridad, el incremento se origina principalmente en que la Unidad requiere la contratación de la vigilancia para la nueva sede, así como los servicios de Aseo y Cafetería para la misma.

La proyección para el servicio de aseo y cafetería, se realizó teniendo en cuenta el incremento de los puestos de trabajo en las diferentes sedes de la Unidad, por lo tanto, se requieren 8 operarias y los insumos necesarios para la prestación integral del servicio de aseo y cafetería, arreglo césped, limpieza general, entre otros.  

En el concepto de reparaciones locativas, el incremento obedece a que, para la vigencia del 2016, es necesario hacer la contratación del mantenimiento preventivo y correctivo de la sede de la Unidad, conforme a los lineamientos del Plan Institucional de Gestión Ambiental PIGA.

En lo referente al mantenimiento de vehículos, la proyección de los gastos se realizó teniendo en cuenta el desgaste y antigüedad de algunos vehículos que conforman el parque automotor de la Unidad (cinco de los siete vehículos con los que actualmente cuenta la Unidad son modelo 2000.), el  incremento del Kilometraje de recorrido de los mismos en razón a que la Unidad debe realizar operativos nocturnos y la supervisión periódica que deben realizar las dependencias en cumplimiento de la función asignada a la Unidad.

Sin embargo, con lo anterior es pertinente considerar la renovación del parque automotor de la Unidad, ya que la vida útil de los vehículos de acuerdo a su depreciación cumplieron con su ciclo. La renovación del parque automotor beneficiaría a la Unidad, ahorrando costos de mantenimiento, mejorando los rendimientos en los desplazamientos, el consumo de combustible y daría una imagen fresca a la Entidad.
Tabla: Mantenimiento Entidad
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

N/A

Vigilancia

10 50.000.000 500.000.000                               

N/A

Aseo y Cafetería

10 26.000.000 260.000.000                               

N/A

Mantenimiento mauinqria y equipos

1 0 -                                             

N/A

Mantenimiento vehículos

1 62.000.000 62.000.000                                 

N/A

Mantenimiento Inmuebles

1 83.200.000 83.200.000                                 

N/A

Mantenimiento Muebles

1 25.000.000 25.000.000                                 

930.200.000                             TOTAL

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 15. Mantenimiento Entidad


10. Seguros Entidad: El presupuesto de ($680.000.000), es de acuerdo con las disposiciones legales la Unidad debe garantizar que los bienes de su propiedad estén debidamente asegurados, así como los funcionarios que por razón de sus actividades deben estar cubiertos por pólizas de seguro; tal como lo establece el Artículo 53 de la Ley 998 de 2005, tercer inciso que dispone:”…También podrán contratar un seguro de responsabilidad civil para servidores públicos, mediante el cual se ampare la responsabilidad de los mismos por actos o hechos no dolosos ocurridos en ejercicio de sus funciones y los gastos de defensa en materia disciplinaria, penal y fiscal en que deban incurrir; estos últimos gastos excepcionalmente los podrán pagar las Entidades siempre y cuando exista definición”.

Tabla: Seguros Entidad
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

UNIDAD AMPARO FUNCIONARIOS

1 400.436.000                      400.436.000                               

UNIDAD POLIZA SEGUROS DE BIENES

1 279.564.000                      279.564.000                               

680.000.000                             TOTAL

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 16. Seguros Entidad


1. Bienestar e Incentivos:
La proyección de este rubro se realizó con base en las necesidades establecidas al interior de la Unidad, de acuerdo con el diagnóstico realizado por profesionales expertos (psicólogas) para mejorar el clima organizacional y de conformidad con lo establecido en el Decreto 1577 de 2008 que estipula que las entidades deben establecer los programas de bienestar social e incentivos anualmente con el fin de beneficiar a todos los empleados de la Entidad y a sus familias, además teniendo en cuenta el aumento que en la vigencia 2012 tuvo la Planta de Personal de la Unidad pasando de 40 a 160 funcionarios. 

	Bienestar e Incentivos  2016

	BIENESTAR  E INCENTIVOS  
	TOTAL

	Funcionarios (160) 
	101.280.000


11. Servicios Públicos: El presupuesto de ($227.282.000), cubren los servicios públicos que están proyectados conforme al promedio mensual facturado, para la vigencia 2017 los bienes de propiedad y administración de la Entidad, teniendo en cuenta la necesidad de espacio físico que requiere la Unidad para poder ubicar el personal que es indispensable para cumplir con las metas y proyectos propuestos siempre basados en el principio de austeridad. 

Tabla: Servicios Públicos
	Servicios Públicos 2017

	SERVICIOS PUBLICOS
	VALOR TOTAL

	Energía
	$ 96.942.000

	Acueducto y alcantarillado
	$ 40.000.000

	Aseo
	$ 10.000.000

	Teléfono
	$ 80.340.000

	TOTAL
	$227.282.000


2. Capacitación: 
Se atenderán las necesidades del personal a cargo de la entidad para el cabal cumplimiento de sus funciones y en cumplimiento de la Ley 909 de 2004, que establece que mínimo se debe capacitar los funcionarios 40 horas anuales por valor de ($32.000.000).
Tabla:
Capacitación
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

 Unidad  

Servicios Educativos y de Capacitación

1 10.000.000                        10.000.000                                 

Foros y/o Congresos

1 10.000.000                        10.000.000                                 

Asistencia a Cursos y Seminarios

1 12.000.000                        12.000.000                                 

32.000.000                                  TOTAL

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 18. Capacitación


3. Salud Ocupacional: Para la proyección de los gastos del 2017 de este rubro se tuvo en cuenta el Plan de Salud Ocupacional, para los funcionarios de la Unidad; así mismo teniendo en cuenta el incremento en la Planta de Personal.
Tabla: Salud Ocupacional
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

 Unidad   Elementos proteccion personal 57 85.000                               4.845.000                                   

 Unidad   Adquisición de elementos para brigadas 1 6.880.000                          6.880.000                                   

 N/A  Sistema Gestión de Seguridad 1 10.479.000                        10.479.000                                 

 Unidad   Adquisición Botiquines 16 100.000                             1.600.000                                   

 Unidad   Mantenimiento y recarga de extintores 18 218.500                             3.933.000                                   

 Unidad  

Adquisición de camillas rigidas para rescate y 

transporte

9

200.000                             1.800.000                                   

 Unidad   Contratación valoración medico ocupacional 1 31.422.000                        31.422.000                                 

 Unidad  

Compra elementos para señalización de 

seguridad

1

5.000.000                          5.000.000                                   

65.959.000                                  TOTAL

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 20. Salud Ocupacional


Otros Gastos Generales      

1. Impuestos, tasas y multas: Se proyectó para la vigencia 2017, conforme a lo ejecutado en la vigencia 2016.
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 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

 Unidad  

Gastos Notariales

1 2.345.000                          2.345.000                                   

Revisión Tecnomecanica

7 120.000                             840.000                                      

Semaforización

7 45.000                               315.000                                      

3.500.000                                    TOTAL

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 21. Impuestos, Tasas, Contribuciones, Derechos y Multas


2. Otras Sentencias: Los recursos apropiados corresponden a los necesarios para atender los diferentes gastos que por sentencias se ve avocada la Unidad a cancelar como consecuencia de diferentes fallos.

[image: image19.emf] Unidad de Medida  Detalle

 Cantidad Total 

Proyectada 

 Valor Unitario 

Proyectado 

 Valor Total Presupuestado 

 Unidad  

Otras Sentencias

1 250.000.000                      250.000.000                               

250.000.000                               

Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

Tabla N° 22. Impuestos, Tasas, Contribuciones, Derechos y Multas

TOTAL


4.2.2. Gastos Inversión

Para cumplir las metas del Plan Distrital de Desarrollo, la UAESP formuló cuatro proyectos de inversión, los cuales están registrados en el Banco de Programas y Proyectos Distritales y que están en ejecución desde julio de 2016 y tienen un horizonte de cuatro años; estos proyectos le dan a la entidad capacidad para la implementación del nuevo esquema para la prestación del servicio público de aseo en el Distrito Capital que garantiza la prestación de las actividades definidas en el Decreto 1077 de 2015, tales como recolección y transporte, barrido, limpieza de vías y áreas públicas, corte de césped y poda de árboles, transferencia, tratamiento, aprovechamiento y lavado de áreas públicas en el área urbana. Así mismo permite la administración, operación y mantenimiento de los activos de Alumbrado Público, denominados nivel cero (0), en virtud de la aplicación del Decreto Distrital 2489 de 1980, la prestación de servicios en los 4 equipamientos funerarios, la supervisión de la prestación del servicio de alumbrado público el cual, gracias a la gestión de esta administración, ha cumplido metas de modernización del servicio que ya superan lo que se realizó en el cuatrienio pasado. Los proyectos de la entidad dan, así mismo a la entidad, las capacidades institucionales mediante el fortalecimiento tecnológico, la capacidad para para articular los distintos actores y grupos de interés.
Así las cosas, las metas formuladas para la vigencia 2017 en materia de inversión se dirigen a la ejecución de obras de infraestructura para el relleno sanitario y adquisición de predios, a la compra de predios para cumplir con los términos de la licencia del relleno relacionada con la franja de protección ambiental mínima; la ejecución del plan de gestión social para apoyar labores tanto con la población recicladora de oficio como con la población en la zona de influencia del relleno, e igualmente para robustecer el modelo de supervisión de los servicios de aseo, alumbrado público y funerarios de los cuales es garante.  
Estas prioridades, focalizan los recursos de inversión para coadyuvar con el cumplimiento de las metas previstas en el Plan Distrital de Desarrollo, reiterando la necesidad de mayores recursos dada las metas que se deben cumplir en el cuatrienio del Gobierno Bogotá Mejor para todos.

Portafolio de servicios:
Modelo integral de prestación de servicios de aseo

1. Garantes en la prestación del servicio público de aseo por parte de los operadores del servicio:

· Recolección y transporte

· 
Barrido, limpieza de vías y áreas públicas

· 
Corte de césped y poda de árboles

· Transferencia

· 
Tratamiento

· 
Aprovechamiento 

· 
Lavado de áreas públicas en el área urbana.
2. Servicios especiales (Recolección de colchones, animales muertos y muebles en desuso)

3. Celebración de acuerdo de pago por cartera pendiente en el pago el servicio público de aseo

4. Solicitud de inclusión al registro único de recicladores de oficio – RURO
Servicio Funerario:
· Registro único funerario

· Subsidio funerario

· Inhumación de Cadáveres Adultos o Párvulos mediante el arrendamiento de Bóvedas de Propiedad del Distrito 

· Cremación de cadáveres y restos humanos

· Exhumaciones en cementerios distritales de propiedad del Distrito
Alumbrado público 
Supervisión en la actualización y modernización del servicio de alumbrado público.
· Estudios fotométricos para proyectos de alumbrado público
· Recibo de infraestructura – zonas de cesión Nivel cero-
· Energía renovable –fuente de respaldo-
4.2.2.1. Proyectos de inversión 

Los proyectos de inversión para el cuatrienio son los siguientes:
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1042-Fortalecimiento institucional en la Gestión Pública 10.923.893.932 $                               

1045-Gestiónparalaeficienciaenergéticadelserviciodealumbrado

público

5.724.598.796 $                                 

1048-Gestiónparalaampliaciónymodernizacióndelosservicios

funerarios prestados en los cementerios de propiedad del Distrito

7.501.777.793 $                                 

1109-Manejo integral de residuos sólidos en el Distrito y la Región  37.583.815.479 $                               

TOTAL 61.734.086.000 $             


DATOS DEL PROYECTO 

Nombre del proyecto: 
1042 Fortalecimiento institucional en la gestión pública 

Pilar / Eje transversal: 7-Eje trasversal Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficiencia
Proyecto Estratégico: 185-fortalecimiento a la gestión pública efectiva y eficiente

Programa: 42-Transparencia, gestión pública y servicio a la ciudadanía
Metas del producto Plan de Desarrollo:  71-Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el Gobierno Distrital
Indicador resultado: 391-Porcentaje de sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestión en el Gobierno Distrital

PRESUPUESTO 2017: $10.923.893.932
DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
En el Plan de Desarrollo “Bogotá Mejor Para Todos” en el programa 42-Transparencia, gestión pública y servicio a la ciudadanía y en la Meta producto Plan de Desarrollo “71-Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el Gobierno Distrital”

El objetivo de la actividad “El Modelo de Transformación Organizacional, es la herramienta institucional de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos- UAESP, orientado a fortalecer la gestión institucional, que permita identificar, entender y formular respuestas frente a los cambios en el entorno de la organización, y la normativa en función de satisfacer las necesidades y expectativas sobre los servicios que ofrece la Entidad a sus grupos de interés. De esta forma, garantizará la eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema Integrado de Gestión, a partir de las dimensiones del modelo.”
METAS PROYECTOS DE INVERSIÓN 
Dentro de este programa se enmarca el proyecto “Gestión Pública”, por medio del cual busca administrar las tecnologías de información y de comunicaciones, así como la gestión documental de la Unidad, y apoyar el sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión de la Entidad. 

En este programa se fortalecerá la función administrativa distrital a través de estrategias de mejoramiento continuo de la gestión y compromiso con la ética pública; la institucionalización del empleo digno y decente, basado en el mérito y el respeto por los derechos laborales para el ingreso a la carrera administrativa; la disposición de equipamientos, infraestructura física, tecnológica e informática y de comunicaciones de las entidades distritales y locales; la consolidación de una gerencia jurídica integral, transparente, oportuna y eficiente, para defender los intereses del distrito; la administración de la gestión documental y la promoción de una cultura de respeto y servicio a la ciudadanía, garante de derechos.

El proyecto contribuye al cumplimiento de las siguientes metas, en los programas que se relacionan a continuación: Fortalecimiento de la función administrativa y desarrollo institucional y TIC para Gobierno Digital, Ciudad Inteligente y sociedad del conocimiento y del emprendimiento
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Meta proyecto de inversión
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Desarrollar y fortalecer el modelo el
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TOTAL
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Concepto del Gasto 
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01 - Infraestructura
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Administrativas

 $                                   400.000.000 
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0833 - Reposición De Vehículos  $                                   350.000.000 

0050 - Compras equipo, licencias y software 420.000.000 $                                  

0002 - Arrendamiento De Inmuebles  $                                   150.000.000 

0089-AdquisiciónDeServiciosDeTransportePara
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De La Entidad

 $                                     80.000.000 

0133 - Vigilancia  $                                   260.000.000 

0088-AdquisciónDeServiciosDeAseoYCafetería

Para Los Proyectos De La Entidad

 $                                   160.000.000 

01 - Divulgación, Asistencia Técnica y

Capacitación de la Población

0169 - Gastos de divulgación institucional  $                                   300.000.000 

 $     10.923.893.932 

2.367.261.833 $                               

 $                                   100.000.000 

 $                               6.336.632.099 
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04 - Mantenimiento de equipos,
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0007 - Gastos de mantenimiento preventivo y

correctivo de la infraestructura tecnológica y
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PROGRAMADO 2017

TOTAL

03 - Recurso Humano

04 - Gastos de Personal Operativo

0098-ContrataciónDePersonalParaElApoyoALa

Gestión

0011-Equipos,Materiales,SuministrosYServicios

Para El Proceso De Gestión


DATOS DEL PROYECTO 

Nombre del proyecto: 
1045-Gestión para la eficiencia energética del servicio de alumbrado público

Pilar / Eje transversal: 3-Construcción de comunidad y cultura ciudadana

Proyecto Estratégico: 148-seguridad y convivencia para Bogotá
Programa: 19-Seguridad y convivencia para todos

Metas del producto Plan de Desarrollo: 272- 80.000 luminarias modernizadas y/o remodeladas

Indicador resultado: 304-Número de luminarias modernizadas y/o remodeladas
PRESUPUESTO 2017: $5.724.598.796
DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
En el Plan de Desarrollo “Bogotá Mejor Para Todos” quedo incorporado en el Programa 19-Seguridad y convivencia para todos y en la meta del Producto Plan de Desarrollo. “272- 80.000 luminarias modernizadas y/o remodeladas”. Esto indica que se va a realizar en cambio de luminarias de mercurio por luminarias de tecnología LED, los beneficios del uso de luminarias LED está enfocado en la conservación del medio ambiente, sin olvidar que las calles deben representar seguridad y amabilidad. A continuación, enumeramos algunos, de lo tantos beneficios, que trae el alumbrado público LED:
1. Mejora la experiencia de vida nocturna.

2. Revive el perfil urbano de las ciudades, haciendo un buen uso de la energía.

3. Son amigables con el medio ambiente y van de la mano con la eficiencia energética.

4. Hace que las ciudades sean más seguras, amigables y atractivas.

5. Su eficiencia es medible y controlable, lo que ayuda a crear más ahorro de energía y de dinero.

6. Su luz blanca no genera deslumbramientos.
La población objetivo de este proyecto corresponde a la totalidad de los habitantes de la ciudad de Bogotá; es así como las cifras que aquí se contemplan, se encuentran proyectadas para las vigencias 2016 a 2020, a saber:

	AÑO
	HOMBRE
	MUJERES
	TOTAL

	2016
	3.862.477
	4.125.076
	7.987.553

	2017
	3.916.071
	4.182.588
	8.098.659

	2018
	3.970.822
	4.241.334
	8.212.156

	2020
	4.083.908
	4.362.649
	8.446.557


FUENTE: Promedio del porcentaje del crecimiento poblacional de los últimos cinco años tomados de la base de datos de la Secretaría Distrital de Planeación. Construcción propia, Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público -  UAESP. 2016.

METAS PROYECTOS DE INVERSIÓN 
Este proyecto se desarrolla para contar con un servicio de alumbrado público con calidad para la ciudad, encaminado especialmente a la modernización e innovación, control y evaluación de la prestación del servicio de Alumbrado Público en el Distrito Capital.

Componentes del Proyecto

Para una mayor comprensión del proyecto de inversión a continuación se describen los cuatro (4) compontes que lo integran, siendo:

· Atención, Control y Organización Institucional para Apoyo a la Gestión del Distrito

· Gastos de Personal Operativo

Los componentes anteriormente descritos en este proyecto de inversión, contribuyen al cumplimiento de la misión y objetivo de la Unidad, como al programa Infraestructura para el desarrollo del Hábitat, establecido en el Plan de desarrollo Bogotá Mejor Para Todos con el desarrollo de las siguientes líneas base por componente:

· Atención, Control y Organización Institucional para Apoyo a la Gestión del Distrito

· Ejercer la supervisión e interventoría a la operación del servicio.

· Participar en las reuniones itinerantes con las localidades y demás partes interesadas sobre el servicio.

· Gastos de Personal Operativo

· Disponer de un equipo técnico y profesional, interdisciplinario para realizar las actividades de coordinación, supervisión y control del servicio.

· Realizar campañas educativas y de divulgación del servicio a cargo de la Unidad.
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FINANCIAMIENTO
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5.724.598.796        

5.724.598.796         TOTAL


Concepto del Gasto 

[image: image26.emf]TIPO GASTO COMPONENTE CONCEPTO

RECURSOS  

AJUSTADOS AL CUPO 

FISCAL ASIGNADO

05-Administración

Institucional

03 - Atención, Control y
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Apoyo a la gestión del Distrito

0002-InterventoríaALaPrestación

Del Servicio De Alumbrado Público  $                 3.318.098.796 

03 - Recurso Humano04 - Gastos de Personal

Operativo

0076-PersonalDeApoyoParaLa

Gestión Del Alumbrado Público

 $                 1.044.000.000 

01 - Infraestructura 03 - Mejoramiento y

Mantenimiento de la

infraestructura propia del sector

[NUEVOCONCEPTO]Mejoramientoy

mantenimiento de infraestructura

Nivel Cero (0) de alumbrado público

 $                 1.162.500.000 

5.724.598.796 $          

 $                     200.000.000 

TOTAL

02 - Dotación 03-Adquisicióndeequipos,
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servicios administrativos

0050-Compras,equipos,licenciasy

software


DATOS DEL PROYECTO 

Nombre del proyecto:
1048- Gestión para la ampliación y modernización de los servicios funerarios prestados en los cementerios de propiedad del Distrito

Pilar / Eje transversal: 2-Democracia Urbana

Proyecto Estratégico: 132-gestión para los servicios funerarios distrital

Programa: 13- Infraestructura para el desarrollo del Hábitat
Metas del producto Plan de Desarrollo

166- 26 servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito

167- 4.000 subsidios del servicio funerario entregados a población vulnerable de Bogotá

Indicador resultado

139-Número de servicios funerarios integrales prestados
140-Número de subsidios del servicio funerario entregados a población vulnerable de Bogotá

PRESUPUESTO 2017: $7.231.777.793
DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
Este proyecto se desarrolla para contar con la diversificación de los servicios prestados en los equipamientos de propiedad del Distrito, durante la vigencia del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor Para Todos 2016-2020, encaminado especialmente a la modernización de la infraestructura de los cementerios de propiedad del Distrito Capital. Igualmente, orientado a subsidiar los costos del servicio funerario prestado por el Distrito a la población vulnerable de la Ciudad.

Hasta hoy la oferta pública distrital del servicio funerario comprende los componentes de destino final (Inhumación, Cremación y Exhumación); es decir, operar por concesión los cementerios y hornos crematorios, mientras que el sector privado atiende todos los componentes (trámites legales, laboratorio de tanatopraxia, salas de velación, culto y transporte, inhumación, cremación y exhumación) fases del servicio, a los diferentes estratos 1, 2 y 3 del Distrito Capital.

Por tanto, el Distrito determinará la factibilidad de incrementar la oferta del servicio funerario en los cementerios de propiedad del Distrito Capital, adicionando al componente de destino final la atención funeraria, buscando un mayor acceso a la población pobre y en condición de vulnerabilidad a menores costos.

Para ello la UAESP deberá determinar la viabilidad técnica, económica, financiera, legal, social, comercial y ambiental del servicio funerario integral en los cementerios de propiedad del Distrito Capital y, estructurar su prestación mediante un modelo que contenga las siguientes variables: tarifas, niveles de subsidios por estratos socioeconómicos, costos de la prestación del servicio bajo criterios de eficiencia, auto sostenibilidad del servicio, capacidad de pago de los usuarios, suficiencia financiera, capacidad y eficiencia de la inversión pública, impacto social y ambiental, construcción de nuevos equipamientos, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura actual de propiedad del Distrito.

Además, el Distrito deberá promover y fomentar la cultura para la utilización de cremación de cuerpos orientada a disminuir la inhumación de cadáveres que permita mitigar el impacto ambiental, el uso del suelo (POT) y generar capacidad disponible de bóvedas para la atención de emergencias.

METAS PROYECTOS DE INVERSIÓN 
Con la ejecución de este proyecto se logrará garantizar a la ciudad de Bogotá el acceso a los servicios funerarios integrales en los cementerios de propiedad del Distrito Capital, con tarifas asequibles para la población con bajos recursos, así como el subsidio funerario a la población en condición de vulnerabilidad.
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FINANCIAMIENTO
Meta proyecto de inversión 
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Concepto del Gasto
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DATOS DEL PROYECTO 

Nombre del proyecto: 
1109-Manejo integral de residuos sólidos en el Distrito y la Región 

Pilar / Eje transversal: 2-Democracia Urbana

Proyecto Estratégico: 130-gestión integral de residuos sólidos orientada al aprovechamiento

Programa: 13- Infraestructura para el desarrollo del Hábitat

Metas del producto Plan de Desarrollo

164-construir 1 línea base de separación en la fuente domestica

165-Construir una (1) línea base para construcción de indicador de aprovechamiento de residuos

Indicador resultado

137-Línea base de separación en la fuente domestica

138-Línea de base para construcción de indicador de aprovechamiento de residuos levantada

PRESUPUESTO 2017: $37.583.815.479

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

La generación de residuos sólidos ocasiona impactos importantes al medio ambiente y a la salud humana. Si bien los impactos ambientales y sociales generados por el manejo y disposición final de los residuos sólidos dependen de las características particulares de la zona geográfica que se analice. Esto no significa que los procesos controlados de manejo de residuos sólidos no generen impactos ambientales, positivos y negativos, sino que en estos casos se cuenta con los instrumentos y mecanismos necesarios para prevenir, mitigar, corregir o compensar los posibles impactos negativos o para potencializar los positivos.

Los principales problemas ambientales que genera un inadecuado manejo de los residuos sólidos son el deterioro estético del perímetro urbano de Bogotá y su paisaje natural, y los efectos adversos para la salud humana por la proliferación de vectores transmisores de enfermedades. 

Lo anterior se agrava considerando que se realiza disposición de residuos sólidos en forma indiscriminada: en el relleno sanitario, es común encontrar residuos industriales mezclados con residuos hospitalarios o con los residuos domésticos, por la falta de cultura de la ciudadanía. Por lo expuesto anteriormente uno de los objetivos de la UAESP es elaborar un Modelo de Prestación de Servicio Eficiente y Sostenible de los residuos sólidos.

METAS PROYECTOS DE INVERSIÓN 

Aprovechamiento

En el marco del acatamiento de las órdenes de la Honorable Corte Constitucional contenidas en el Auto Número 275 de 19 de diciembre 2011, en desarrollo de la política pública de Basura Cero, se hizo necesario un cambio en la orientación del modelo actual, el cual debía estructurarse prioritariamente hacia el aprovechamiento de los residuos sólidos urbanos, de manera tal que quienes recolectaban y transportaban el material reciclable que se manejaba en la ciudad lo hicieran en condiciones de reconocimiento, remuneración y organización empresarial análogas o similares a aquellas que caracterizaban a los concesionarios.

En este orden, la ciudad de Bogotá se comprometió con crear un nuevo sistema para el manejo de residuos sólidos. Se trató de ‘Escombros Cero’, un programa con el que se pretendía lograr un aprovechamiento de los materiales y devolverlos al ciclo productivo. 

Inclusión social de la población recicladora de oficio y formalización en Organizaciones de Recicladores Autorizadas.

La implementación de un plan de campañas pedagógicas que llegarán a todas las instituciones educativas privadas y públicas, casa a casa y a pequeños, medianos y grandes productores.

Recolección, Barrido y Limpieza

Servicio público de Aseo - ordinario

La administración, a través del presente proyecto diseñará las estrategias para enfatizar las acciones orientadas a concientizar y enseñar el manejo adecuado de los residuos que genera la población bogotana, a los diferentes sectores de la Ciudad que tienen grandes responsabilidades como productores de altos volúmenes de residuos o que por sus características especiales requieren una gestión específica (industrial, comercial y de servicios, entre otros) y para complementar el trabajo que vienen adelantando los prestadores y operadores que prestan el servicio de recolección barrido y limpieza -RBL- (aseo domiciliario y aseo de las áreas públicas) y el servicio especial de residuos hospitalarios, en desarrollo de los programas de relaciones con la comunidad.

Por su parte, para la planeación de contingencias relacionadas con eventos naturales de gran magnitud que generen alteraciones frente al adecuado manejo de los residuos sólidos en el Distrito Capital, se va a continuar con la formulación y posterior implementación del plan respectivo.

De igual manera, se fortalecerá la planeación de aquellos tipos de residuos cuya prestación aún no ha sido estructurada, como es el caso de los escombros y de los residuos industriales, y se diseñarán e implementarán los instrumentos necesarios, que permitan el seguimiento y evaluación del impacto en las dimensiones o perspectivas que establece esta Unidad (social, ambiental y económica, entre otras), de tal manera que se tengan insumos importantes para la planeación estratégica que desarrolla la Entidad.

De otro lado, a través del presente proyecto se llevará a cabo la supervisión y control de la prestación del servicio público de aseo, la cual se realiza a través de un contrato de interventoría que tiene a su cargo la supervisión de los contratos de prestación y operación del servicio público de aseo domiciliario para residuos ordinarios y del contrato de concesión para residuos hospitalarios, en todos sus aspectos (operativo, técnico, legal, económico, ambiental, sanitario y sobre la gestión comercial y financiera).

Servicio Residuos Hospitalarios 

Desde el 1º de mayo de 2012, entró en operación el esquema de prestación del servicio de recolección, transporte, tratamiento y disposición final de residuos hospitalarios, a través de la empresa Unión Temporal Ecocapital.

De esta forma se está dando cumplimiento a la normatividad existente, cuya actualización se realizó en la vigencia 2014 mediante la expedición del Decreto 351 sobre la materia, que incorpora elementos importantes como ampliación del alcance y cobertura, orientados a la reducción y mitigación de los efectos potencialmente negativos a la salud de la población y a los recursos naturales.

De otro lado, a través del presente proyecto se llevará a cabo la supervisión y control de la prestación del servicio especial de aseo, la cual se realiza a través de un contrato de interventoría que tiene a su cargo la supervisión de los contratos de prestación y operación del servicio público de aseo domiciliario para residuos ordinarios y del contrato de concesión para residuos hospitalarios, en todos sus aspectos (operativo, técnico, legal, económico, ambiental, sanitario y sobre la gestión comercial y financiera).

Disposición Final 

La fase final del servicio público de aseo comprende el proceso de disposición final de los residuos sólidos urbanos.

En el Distrito Capital, este proceso inicia su historia desde 1902 cuando, mediante Acuerdo 23 de 1902, Bogotá asume las funciones de aseo, en cabeza de la Dirección de Aseo de la Secretaría de Salud.

A partir de allí, el proceso de disposición final de residuos sólidos ha evolucionado de acuerdo a las necesidades y posibilidades de la ciudad capital.

Actualmente, el relleno sanitario Doña Juana cuenta con licencia ambiental para ser utilizado como sitio de disposición final de residuos sólidos, a través de las Resoluciones CAR 1351 y 2320 de 2014.

Dicha licencia ambiental tiene vigencia estimada hasta el primer trimestre de 2022, y a partir de su caducidad, la Alcaldía Mayor de Bogotá debe contar con un sitio y tecnologías apropiadas para realizar el proceso de disposición final de residuos sólidos que se generan en la ciudad.
El problema de la gestión de los residuos existe y se agudiza con el tiempo. Por esto es de suma importancia identificar y analizar los factores que lo generan, como son:


1. El rápido crecimiento demográfico.

2. La creciente concentración de la población.

3. La utilización de bienes materiales de rápido deterioro.

4. El uso cada vez más generalizado de envases sin retorno, fabricados con materiales no degradables.


Tabla: Toneladas ingresadas al Relleno Sanitario Doña Juana
	AÑO
	TON / AÑO
	PROMEDIO TON/ MES

	2012
	    2.285.670,76 
	190.472,56

	2013
	    2.351.104,16 
	195.925,35

	2014
	    2.356.200,97 
	196.350,08

	2015
	    2.296.520,80 
	191.376,73

	Hasta mayo 2016
	        925.472,81 
	185.094,56


Fuente: Informes de Interventoría – UT Inter DJ.

Tabla: Metas del proyecto
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COSTOS DE FINANCIAMIENTO

Meta proyecto de inversión 
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21.264.815.884      
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1.620.000.000        
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50.000.000              

Reducirel6%deresiduossolidosquese

generanenlaciudadproductodelaseparación

en la fuente

R.B.L

4.830.000.000        
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Tabla: Concepto del Gasto
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RECURSOS  AJUSTADOS 

AL CUPO FISCAL 

ASIGNADO

02-Protecciónybienestar

social de la población

0012 - Plan de Gestión Social reciclaje

$ 3.240.815.884

 $ 37.583.815.479 

$ 12.700.000.000

$ 7.000.000.000

$ 7.318.999.595

$ 4.324.000.000

$ 3.000.000.000

0006-Interventoríaalaprestacióndel

serviciorelacionadoconlagestionde

residuos solidos

03 - Atención, Control y

Organización Institucional

paraApoyoalagestióndel

Distrito

01 - Investigación Básica

AplicadaYEstudiosPropios

Del Sector
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Fortalecimiento De Los Procesos

Misionales

01 -

Infraestructura

04 - Gastos de Personal

Operativo

0098-ContrataciónDePersonalParaEl

Apoyo A La Gestión

04 -

InvestigaciónY

Estudios

05 - 

Administración 

Institucional

TOTAL

03 - Recurso

Humano

01-Construcción,adecuación

y ampliación de

infraestructura propia del

sector

0533 - Construcción, Demolición,

Adecuación, Estabilización de

EquipamientosoInfraestructuraspara

la Gestión Integral De Residuos Sólidos 

Y/O Lixiviados

02 - Adquisición de

infraestructura propia del

sector

0027 - Adquisición De Predios


�	 UAESP. Acuerdo Nº2 de 2008. Art. 2.


�	 Ídem. Art. 4.
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