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1. Mensaje Presupuestal 
La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos-UAESP, para el año 2018 tiene retos que impactarán de manera positiva a la ciudad para cumplir con el mandato del Plan Distrital de Desarrollo Bogotá mejor para todos 2016-2020: en primer lugar, la consolidación del esquema de prestación del servicio de aseo, profundizar en la política de inclusión de la población recicladora de oficio con la adquisición de predios para construir bodegas para aprovechamiento de residuos, la dotación de maquinaria y continuar con programas de gestión social y de cultura ciudadana para la concientización de usuarios y  continuar con la implementación de altos estándares en la gestión integral de aseo mediante las actividades derivadas de las obligaciones de hacer; en esas grandes apuestas, se invertirá un poco más del 50% de los recursos de inversión.
En cuanto a obligaciones se hacer, se tiene como propósito ampliar y mejorar los estándares que dispone el marco legal para la prestación del servicio de aseo, a través de mayores frecuencias de lavado de áreas públicas y de corte de césped, adquisición e instalación de cestas y la profundización de campañas de cultura ciudadana para concientizar a la población, generadores, industrias y demás grupos de interés involucrados en la cadena de valor en mejores prácticas, todo para lograr que un mayor porcentaje de material aprovechable ingrese al circuito productivo.
En cuanto a la infraestructura de alumbrado público, se requiere recursos para la interventoría a la prestación del servicio de alumbrado público y fortalecer la supervisión de la prestación de servicios de alumbrado público, resaltando que la meta de 80.000 luminarias modernizadas y/o remodeladas ya fue cumplida y se espera ampliar en 20% más el resultado. 
En lo que respecta a servicios funerarios, el Distrito cuenta con cuatro equipamientos para garantizar acceso a la prestación del servicio funerario integral a la población de Bogotá y en lo que ha transcurrido del Plan Distrital de Desarrollo Bogotá Mejor para todos, se han otorgado más de 4.600 subsidios, esta cifra duplica lo que se logró en el Plan de Desarrollo de la anterior administración; además que se ha ampliado la cobertura de los servicios prestados al tener habilitados 23 servicios en los cuatro cementerios, de un total de  26 servicios integrales que nos propusimos; por último, para la vigencia 2019, se adelantarán obras de revitalización y adecuación en los cementerios.
2. Estructura Organizacional de la Entidad
El Acuerdo Distrital 257 de 2006, transformó a la Unidad Ejecutiva de Servicios Públicos, en la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, organizada como Unidad Administrativa Especial del orden distrital del sector descentralizado por servicios, de carácter eminentemente técnico y especializado, con personería jurídica, autonomía administrativa y presupuestal y con patrimonio propio, adscrita a la Secretaría Distrital del Hábitat.

Mediante el Acuerdo 01 de 2012 el Consejo Directivo de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, modifica la estructura organizacional y determina las funciones de las dependencias de la entidad. En este Acuerdo se establece que la UAESP tiene por objeto garantizar la prestación, coordinación, supervisión y control de los servicios de recolección, transporte, disposición final, reciclaje y aprovechamiento de residuos sólidos, la limpieza de vías y áreas públicas; los servicios funerarios en la infraestructura del Distrito y el servicio de alumbrado público.

La Unidad tiene por objeto “Garantizar la prestación, coordinación, supervisión y control de los servicios de recolección, transporte, disposición final, reciclaje y aprovechamiento de residuos sólidos, la limpieza de vías y áreas públicas; los servicios funerarios en la infraestructura del Distrito y del servicio de alumbrado público” en la ciudad de Bogotá.

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos se representa a través del siguiente organigrama, de acuerdo a su estructura organizacional:
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BANCO CUENTA RENDIMIENTO TASA
DAVIVIENDA 0060-00863669 491.727.660,58 3,55
OCCIDENTE 278-83088-0 0,00 3,65]
AV VILLAS 059-009332 16.102.139,00 4
DAVIVIENDA 0060-00864238 163.742,00] 3,55
CAJA SOCIAL 24032717938 12.672.544,00 3,75]

TOTAL RECURSOS 520.666.085,58





3. Anteproyecto de ingresos
Los ingresos propios de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, corresponden a un 17.96% del valor total del presupuesto de Rentas e Ingresos de la Unidad; los mismos están originados por los valores de la Concesión de cementerios, arrendamientos de algunos locales aledaños a los mismos, Venta de CRES por concepto de BIOGAS, Rendimientos por Operaciones Financieras y Recursos del Balance y los recursos aportados por los operadores de las 5 Zonas de Aseo y cuya destinación son atender las Actividades relacionadas con las Obligaciones de Hacer.

Para la vigencia 2019 se ha proyectado por Recursos Propios, la suma de $71.598.233.000 y por transferencias de la Secretaria Distrital de Hacienda – Aporte Ordinario, se recibirá la suma de $326.990.958.000; para un total de ingresos de $398.589.191.000. conforme se detalla a continuación:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos1

	Ingresos Corrientes: 2017-2019

	Concepto 
	RECAUDADO
	ASIGNADO
	 
	2019

	
	2017
	2018
	 Recaudo a 
	

	
	 
	 
	30/08/2018
	

	Venta de bienes y servicios y productos
	1.761.801.519
	1.685.340.000
	1.300.504.644
	1.584.114.000

	Arrendamientos
	25.051.119
	30.215.000
	15.011.668
	17.745.000

	Otras Rentas Contractuales
	300758298
	25.000.000.000
	175.294.877.476
	190.160.000

	Otros ingresos no tributarios
	288.633.855
	0
	1.451.384
	                         -   

	Otros Recursos del Balance 
	5.577.894.000
	1.373.251.000
	1.373.251.000
	66.476.214.000

	Rendimientos libre destinación 
	391.718.191
	250.000.000
	3.546.477.755
	250.000.000

	Rendimientos destinación específica 
	 
	 
	 
	3.080.000.000

	Administración Central – Aporte Ordinario
	233.929.545.098
	344.321.157.000
	142.041.730.084
	326.990.958.000

	Total Rentas e Ingresos
	243.544.949.080
	373.851.466.000
	324.764.807.011
	398.589.191.000


3.1. Venta de Bienes y Servicios
3.1.1. Concesión de Cementerios

$1.584.114.000

Mediante el Acuerdo 257 de 2006, el Concejo de Bogotá transformó la Unidad Especial de Servicios Públicos (UESP) en la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos (UAESP), asignándole igualmente las siguientes funciones, entre otras (Artículo 116):

Diseñar las estrategias, planes y programas para el manejo integral de los residuos sólidos, alumbrado público y servicios funerarios.

Dirigir y coordinar la prestación de los servicios públicos propios del manejo integral de residuos sólidos, el servicio de alumbrado público y los servicios funerarios.

Realizar el seguimiento y la evaluación de los servicios propios del manejo integral de residuos sólidos, alumbrado público y servicios funerarios.

En cumplimiento de estas funciones, la UAESP celebró el contrato de Concesión No. 311 del 20 de diciembre de 2013, suscrito con Inversiones Monte Sacro Ltda., el cual tiene por objeto "La prestación del servicio de destino final en equipamientos de propiedad del Distrito Capital y su Administración, Operación, Mantenimiento y Vigilancia, por un término de cinco (5) años mediante Contrato de Concesión en concordancia con lo estipulado en el pliego de condiciones, las normas mencionadas en el numeral 1.7, el plan de Manejo Ambiental, la licencia ambiental, el Manual Operativo y todas aquellas normas pertinentes vigentes que regulen la prestación de este servicio." 

Es así como, en la cláusula octava de dicho contrato se establece el monto de la retribución que el operador a través de Fiducia, deberá consignar a la UAESP como resultado de la operación de los cementerios de propiedad del Distrito Capital, a saber: "OCTAVA: RETRIBUCIÓN A FAVOR DE LA UAESP.- La retribución que el CONCESIONARIO entregará a la Unidad, durante el tiempo de duración del Contrato de Concesión será de TREINTA Y DOS PUNTO UNO POR CIENTO (32.1%) MENSUAL sobre la totalidad de los ingresos brutos operacionales mensuales vencidos, (…)".

Es así como, en la cláusula primera del Otrosí No. al Contrato de Concesión No. 311 de 2013 establece el monto de la retribución que el operador a través de Fiducia, deberá consignar a la UAESP como resultado de la operación de los cementerios de propiedad del Distrito Capital, a saber: "CLÁUSULA PRIMERA: MODIFICAR la cláusula octava de Contrato de Concesión No. 311 de 2013, referida a la Retribución a Favor de la UAESP, que en adelante quedará así: OCTAVA: RETRIBUCIÓN A FAVOR DE LA UAESP.- OCTAVA. RETRIBUCIÓN A FAVOR DE LA UAESP. - La retribución que el CONESIONARIO entregará a la UNIDAD, durante el tiempo de duración del Contrato de Concesión será del VEINTISEIS PUNTO UNO POR CIENTO (26.1%) MENSUAL sobre la totalidad de los ingresos brutos operacionales mensuales. (…).".

Con base en lo anterior, la Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público realizó la proyección de los recursos administrados a ingresar a la Unidad en el transcurso de la vigencia 2019 tomando como base el promedio de los ingresos netos operacionales y por concepto de baños, obtenidos durante el periodo comprendido entre los meses de enero a junio de 2018, a este valor se le estimó el incremento del 3% (IPC) basados en los supuestos macroeconómicos. Finalmente, se llevó esta proyección a la vigencia 2029 con el mismo supuesto macroeconómico.

	 Concepto
	2019

	Ingresos*
	 $         6.069.402.000 

	Retribución del 26,1%
	 $         1.584.114.000 


Fuente: Subdirección de Servicios Funerarios
3.1.2. Arrendamientos
$17.745.000

Mediante el Acuerdo 257 de 2006, el Consejo de Bogotá transformó la Unidad Especial de Servicios Públicos (UESP) en la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos (UAESP), asignándole igualmente las siguientes funciones, entre otras (Artículo 116):

a. Diseñar las estrategias, planes y programas para el manejo integral de los residuos sólidos, alumbrado público y servicios funerarios.

b. Dirigir y coordinar la prestación de los servicios públicos propios del manejo integral de residuos sólidos, el servicio de alumbrado público y los servicios funerarios.

c. Realizar el seguimiento y la evaluación de los servicios propios del manejo integral de residuos sólidos, alumbrado público y servicios funerarios.

Mediante el Decreto Distrital No. 557 del 27 de noviembre de 2007, se determinó conforme a su artículo 4: "Asignar al Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público, la función de transferir la propiedad pública de los Cementerios Públicos del Distrito, -Central, Norte y Sur-, a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, para su administración.". 

Por otra parte, el fallo del 26 de mayo de 2011, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca resolvió dentro del expediente 2011-00042 lo siguiente: "DIRIMIR el conflicto negativo de competencias administrativas suscitado entre la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, el Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público y la Secretaría de Hacienda Distrital, disponiendo que corresponde a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos del Distrito Capital, el reconocimiento y pago que por concepto del servicio de aseo ha presentado la sociedad de LIMPIEZA METROPOLITANA S.A. ESP- Lime, a 16 locales comerciales ubicados en el Cementerio del Sur, de propiedad del Distrito Capital, acorde con lo explicado en la parte motiva." y mediante Resolución 748 del 23 de diciembre de 2011, la UAESP ordenó el pago de las deudas vigentes por concepto de aseo a cargo de los locales comerciales de los Cementerios Distritales del Sur, Norte y Central, sin perjuicio de la facultad de cobrar lo pagado a los ocupantes y/o arrendatarios de los locales. En consecuencia, la UAESP debe asumir responsabilidades de administración de los locales comerciales pertenecientes a los Cementerios Distritales, y en tal sentido debe sanear además del tema relativo a los servicios públicos, la situación de los ocupantes de dichos locales, suscribiendo para el efecto los contratos de arrendamiento a que haya lugar.

En consideración lo anterior, la UAESP profirió la Resolución 648 de 2011, mediante la cual se establecieron parámetros para la administración de los locales ubicados en la periferia de los Cementerios Distritales del Norte, Sur y Central en la cual dispuso en su artículo segundo: “Para los efectos señalados en el artículo precedente, las diferentes dependencias de la Entidad coordinarán las actividades necesarias con miras a regularizar la situación de los ocupantes de los locales comerciales ubicados en la periferia de los Cementerios Central costado oriental, Sur y Norte del Distrito Capital. Parágrafo 1: En cualquier caso, los tenedores y/o arrendatarios de los locales deberán asumir las deudas que por servicios públicos sean canceladas por la UAESP, con cargo al local respectivo.”

Con base en lo anterior, la Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público realizó la proyección de los recursos administrados a ingresar a la Unidad en el transcurso de la vigencia 2019 tomando como base el promedio de los ingresos obtenidos durante el periodo comprendido entre los meses de enero a junio de 2018, a este valor se le estimó el incremento del 4.26% (IPC) basados en los supuestos macroeconómicos. Finalmente, se llevó esta proyección a la vigencia 2030 con el mismo supuesto macroeconómico.

	Valor Proyección 2019
	 $                 17.020.000 

	+ IPC
	 $                       725.000 

	Total 2018
	 $                 17.745.000 


Fuente: Subdirección de Servicios Funerarios

3.1.3. Otras Rentas Contractuales
3.1.3.1. Recursos BIOGAS

$190.160.000

Como consecuencia del Acuerdo de Reorganización celebrado con BIOGAS DOÑA JUANA S.A., reconoce a favor de la UAESP un crédito cierto de quinta clase por la suma de $1.331.122.410 los cuales se cancelarán en un término de vigencia de siete (7) años mediante dos cuotas anuales de $95.080.172 cada una, las cuales comenzaron a pagarse a partir del año 2017. 

Para la vigencia fiscal 2019, la Subdirección de Disposición Final, no programa recursos por venta de los CRES, toda vez que:

1. El Operador tiene un contrato con NEFCO donde recibe 2.5 euros por cada CRE vendido, este contrato tiene una vigencia de 5 años desde su inicio, hasta el año 2019, pero igualmente este contrato puede terminar en cualquier momento, de igual manera después del 2019 es impredecible si este contrato continuara o se deberán vender los certificados en el mercado spot, donde el valor del CRE fluctúa demasiado y es prácticamente imposible saber cuál será su valor en los próximos 10 años.

2. La cantidad de biogás captado en el relleno sanitario puede variar y de hecho ha variado debido a múltiples causas, la cantidad de dinero que recibe el Concesionario y por ende la Unidad es directamente proporcional a la cantidad de biogás captado y quemado en el relleno sanitario, es muy difícil saber cómo será el comportamiento de la captación de biogás en los próximo años, si bien puede aumentar o disminuir y afectar de esta forma la cantidad de CRES solicitados y por ende el dinero recibido por el Concesionario y la Unidad, esta es otra razón por la cual realizar una proyección de los recursos que se recibirán por la venta de los certificados es in acertada.

3. El Operador BDJ inició el proyecto de generación y venta de energía en abril de 2016, por lo tanto el utiliza un porcentaje del biogás captado en la generación de energía, porcentaje que con el tiempo será mayor,  en el momento es imposible saber cuál será esta cantidad que restará biogás para quema y la posterior consecución de certificados ante naciones unidas, por lo tanto la cantidad de biogás quemado se verá afectada por esta razón y de la misma manera la cantidad de recursos adquiridos por esta actividad.

Con base en lo anterior no se programan recursos provenientes de la venta de CRES.
3.1.4. Otros Ingresos No Tributarios: 
$0

La Unidad por su naturaleza no realiza programación para la próxima vigencia fiscal en este ítem.

3.1.5. Otros Recursos del Balance 
3.1.5.1. Rendimientos Provenientes de Libre Destinación
La proyección establecida para este ítem corresponde al comportamiento histórico que han tenido los rendimientos por los recursos que se mantienen en las cuentas de la Unidad; La proyección corresponde al promedio de los rendimientos generados durante la vigencia 2018 dadas las condiciones del mercado y las tasas de interés; así:


[image: image1]
No obstante, los recursos existentes en la tesorería de la Unidad, correspondiente a Recursos Administrados, no todos estos se encuentran disponibles, toda vez que parte de ellos están financiando compromisos de reservas presupuestales y pasivos exigibles.

Por esta razón al descontar de la disponibilidad de recursos los valores que financian Reservas Presupuestales y Pasivos Exigibles; se estima que el saldo, sería el que generaría rendimientos. 

Adicional a esto se deben tener en cuenta las variables macroeconómicas que puedan afectar las tasas bancarias en la próxima vigencia.

Es por lo anterior que se estima para la vigencia 2019 la suma de $250.000.000.

Los recursos de la cuenta de Davivienda 0060-00863669 corresponden a los recursos que los operadores aportaron para las obligaciones de hacer y los mismos se incluyen en el siguiente ítem
3.1.5.2. Rendimientos provenientes de Recursos de Destinación Especifica: 

$3.080.000.000  
Corresponden a los rendimientos generados por los recursos aportados por los operadores de las 5 Zonas de Aseo y cuya destinación son atender las Actividades relacionadas con las Obligaciones de Hacer., de conformidad con el Artículo 88 del Acuerdo Distrital No. 645 del 9 de junio de 2016 “Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas para Bogotá D.C., 2016 -2020 “Bogotá mejor para Todos”.

Recursos de Pasivos Exigibles: 
$2.080.077.000

El valor estimado para este ítem corresponde a los recursos de pasivos exigibles de vigencias anteriores que a la fecha no se han cancelado y a compromisos que se encuentran en la presente vigencia ejecutándose con cargo a reservas presupuestales y que aun presentan saldo por pagar. 

Por esta razón y con el fin de amparar los recursos que por pasivos exigibles se generen por fuente de recursos administrados en la vigencia 2019, se presenta esta proyección.

3.1.5.3. Otros recursos del Balance de destinación Específica
$66.476.214.000

Los recursos que componen esta partida se discriminan así:

Recursos de Obligaciones de Hacer: 
$62.812.362.000 

Corresponde a la partida que, de acuerdo con las proyecciones realizadas, se va a ejecutar en la vigencia 2019 con cargo a los recursos aportados por los operadores a quienes se adjudicó la Licitación de aseo y que no fueron incorporados al presupuesto de la vigencia 2018.

Recursos BIOGAS: 
$784.642.000

Durante la presente vigencia se recibió la suma de $ 676.335.786 correspondiente a la venta de CERs, de la vigencia 2015, $13.226.561 por concepto de aprovechamiento de BIOGAS por el periodo de mayo de 2016 a junio de 2017; recursos que no estaban previstos en el presupuesto del 2018 y que deben ser programados en el presupuesto de la siguiente vigencia.

Así mismo, se tiene en cuenta el valor recibido por la cuota del Acuerdo de Reorganización celebrado con BIOGAS DOÑA JUANA S.A. por valor de $95.080.172, que no se encontraba programada en la vigencia 2018 y se reasignan para la vigencia 2019.

Recursos excedentes Situación Fiscal 2017: $2.879.210.000

La partida programada, está constituida por los recursos resultantes de la Situación Fiscal a diciembre 31 de 2017 los cuales no respaldaban compromisos, pero que, al ser originados en recursos propios de la Unidad, deben ser reasignados al presupuesto de la próxima vigencia así:

· Gestión para la ampliación y modernización de los servicios funerarios prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital $1.965.308.000

· Manejo integral de residuos sólidos en el Distrito Capital y la Región $ 913.902.000.

4. Anteproyecto de gastos
4.1. Cuota global de gasto 2019
El Plan Financiero aprobado por el CONFIS asignó una cuota global de gasto a la Entidad para la vigencia fiscal del 2019 por $398.589.191.000, discriminada en Funcionamiento (Servicios Personales y Gastos Generales) e Inversión, así:
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 255.232.162.000         

Servicios Personales 19.699.162.000           

Gastos Generales 5.533.000.000             

Transferencias para Funcionamiento 230.000.000.000         

INVERSION 143.357.029.000         

Directa 143.357.029.000         

TOTAL CUOTA ASIGNADA 398.589.191.000         


4.2. Gastos
4.2.1. Gastos Funcionamiento
Comprende las asignaciones para gastos administrativos y operativos y las transferencias para funcionamiento, estas últimas para el pago del servicio de alumbrado público. 
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Gastos de Funcionamiento 2019

CONCEPTO VALOR PRESUPUESTO 2019

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 255.232.162.000                        

SERVICIOS PERSONALES 19.699.162.000                           

Servicios personales Asociados a la Nómina 12.086.976.000                           

Servicios Personales Indirectos  3.500.000.000                             

Aportes Patronales al Sector Privado y Público 4.112.186.000                             

GASTOS GENERALES 5.533.000.000                             

Adquisición de Bienes 189.706.000                                 

Adquisición de Servicios  4.938.294.000                             

Otros Gastos Generales 405.000.000                                 

TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO 230.000.000.000                        

Fuente: Subdirección Administrativa y Financiera. Octubre 2018


4.2.1.1. Servicios Personales
Servicios Personales: El rubro servicios Personales está conformado por los servicios personales asociados a la nómina, servicios personales indirectos y aportes patronales al sector privado y público.

Servicios Personales Asociados a la Nómina: Corresponde al valor total de la planta de la entidad, la cual está conformada por 160 funcionarios ($12.086.976.000).

Sueldos Personal de Nómina: Son los recursos que se requieren para cubrir los salarios de los funcionarios que hacen parte de la nómina de la entidad, es decir ($6.404.053.000).

Gastos de Representación: Esta suma se requiere para atender los gastos de representación del nivel directivo y asesor, que ocasiona el desempeño del cargo, para ello se calcula de acuerdo con los porcentajes establecidos en la entidad ($490.944.000)
.
Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargo Nocturno: Este monto comprende el trabajo suplementario del personal auxiliar que labora en un horario diferente a la jornada ordinaria en razón del servicio y de acuerdo a las normas legales vigentes ($74.564.000).

Auxilio de Transporte: El auxilio de transporte se calcula para aquellos funcionarios que devenguen un sueldo mensual básico hasta dos (2) veces el salario mínimo legal mensual vigente de la Nación ($12.166.000)
.
Subsidio de Alimentación: El rubro del subsidio de alimentación fue calculado para los funcionarios que tienen derecho de acuerdo a los términos y condiciones que establece mediante decreto el Gobierno Nacional ($8.305.000).

Bonificación por Servicios Prestados: La proyección fue realizada con el fin de reconocer y pagar a los 160 funcionarios de la Unidad que en el año 2017 cumplen un año más de servicio, en los términos establecidos en el Decreto Ley 1042 de 1978 y Decreto 600 de 2007, Artículo 9, obteniéndose un monto de ($208.339.000). 

Prima Semestral: Está suma cubre el costo de la nómina de los funcionarios de la entidad, que hayan laborado durante el primer semestre del año y proporcionalmente a quienes laboren en un tiempo inferior al semestre, de acuerdo al artículo 28 del Acuerdo 25 de 1990 ($1.006.738.000).

Prima de Navidad: Este rubro fue proyectado con la finalidad de registrar la retribución especial por la prestación de servicios personales realizados por los funcionarios durante cada año o fracción de este, para lo cual se tomó como base la liquidación promedio mensual global de la nómina de la UAESP más una doceava parte de los factores salariales ($910.087.000).

Prima de Vacaciones: Son los recursos que se requieren para cubrir el pago de los funcionarios que tienen derecho a quince (15) días de vacaciones por cada año de servicios de acuerdo a la programación realizada para disfrutar de vacaciones durante la vigencia 2015 ($436.854.000).

Prima Técnica: Este rubro corresponde al reconocimiento económico de los funcionarios altamente calificados por el desempeño de cargos que demande la aplicación de conocimientos avanzados. Fue proyectado con base en los porcentajes asignados a cada funcionario de acuerdo con la formación profesional debidamente acreditada ($2.190.952.000)

Prima de Antigüedad: Es el monto que corresponde a los funcionarios que llevan prestando sus servicios durante un determinado número de años en la Entidad, resulta de calcular sobre la asignación básica el porcentaje que se le asigne al funcionario de acuerdo a la escala de antigüedad al servicio de la entidad ($156.633.000), tal como se muestra a continuación:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos
Criterios para Calcular la Prima de Antigüedad

	AÑOS DE ANTIGÜEDAD
	PORCENTAJE DE RECONOCIMIENTO

	MAS DE 4 AÑOS Y HASTA 9 AÑOS
	3%

	DE 9 AÑOS Y HASTA 14 AÑOS
	5%

	DE 14 AÑOS EN ADELANTE
	7%


Prima Secretarial: Es el reconocimiento y pago mensual que se hace a los funcionarios que desempeñan el cargo de secretario en el nivel administrativo, equivale al 2% de la Asignación Básica Mensual ($6.053.000).

Bonificación Especial de Recreación: Este valor corresponde a una bonificación de dos (2) días de asignación básica mensual entregado al personal que en el año 2017 disfrutará de vacaciones ($35.540.000).

Reconocimiento por permanencia en el Servicio Público: La proyección se realizó dando cumplimiento al Acuerdo Nº. 276 de 2007 del Concejo de Bogotá ($145.748.000). 

Servicios Personales Indirectos: Comprende los recursos pagados por servicios profesionales y servicios técnicos.

Honorarios Entidad: Por este concepto se requiere ($3.500.000.000) para la vigencia 2019, de acuerdo con la proyección realizada por la entidad.

A través de este rubro la Unidad tiene previsto cubrir los gastos generados por honorarios profesionales. 

Aporte Patronal: La liquidación de cesantías, pensiones, salud, riesgos profesionales, caja de compensación, ICBF y SENA se calculan sobre el total de la nómina a pagar mensualmente, lo cual da un valor total de ($4.112.186.000).

4.2.2. Gastos Generales
Este concepto incluye la adquisición de bienes y servicios y otros gastos generales en los que incurre la Entidad para el desarrollo de las funciones. El total de Gastos Generales es de ($5.533.000.000).
4.2.2.1. Adquisición de Bienes
Por este concepto se proyectan ($189.706.000), para la vigencia 2019, de acuerdo con el monto presupuestal asignado por la Secretaría Distrital de Hacienda.

La Unidad adquiere bienes dentro de los rubros Dotación, Gastos de Computador, Combustibles, Lubricantes y Llantas y Materiales y Suministros. Se asigna de la siguiente manera:

Cuadro: Adquisición de Bienes

	Adquisición de Bienes 2019

	CONCEPTO
	VALOR TOTAL

	DOTACION
	15.510.000

	GASTOS DE COMPUTADOR
	43.016.000

	COMBUSTIBLES LUBRICANTES Y LLANTAS
	61.180.000

	MATERIALES Y SUMINISTROS
	70.000.000

	TOTAL
	189.706.000

	Fuente: Subdirección Administrativa y Financiera - Presupuesto. Octubre 2018.


4.2.2.1.1. Dotación
Teniendo en cuenta que el suministro de dotación es de carácter obligatorio para los funcionarios que tienen derecho a ella, la Unidad ha proyectado la adquisición de dicha dotación representados en vestidos y calzado para dama y caballero que será entregada para once (11) funcionarios - 5 caballeros y 6 damas-. Por valor de ($15.510.000.)

4.2.2.1.2. Gastos de Computador
El presupuesto, asignado ($43.016.000) se requiere para atender las necesidades de suministros como son tóner para impresoras y demás suministros para computadores

4.2.2.1.3. Combustibles, Lubricantes y Llantas
El presupuesto es de ($61.180.000), asignado por la Secretaria Distrital de Hacienda a la Unidad.

Para la proyección del presupuesto del 2019 se tuvo en cuenta  el promedio de los gastos mensuales, el kilometraje recorrido, la antigüedad de cada vehículo, los incrementos del valor del combustible durante el 2018 y los recorridos que se deben realizar dentro de los planes desarrollados por la Unidad en lo referente a trabajo social con las comunidades aledañas al sector del Relleno Sanitario Doña Juana y los desplazamientos a las diferentes sedes de la Unidad como lo son La Alquería, Mochuelo, Archivo Central, obteniéndose  para cada concepto de gasto el presupuesto referido.

4.2.2.1.4. Materiales y Suministros

Para la proyección del presupuesto del 2019 se tuvo en cuenta la política de austeridad del gasto establecida en la Unidad. Las entregas de materiales y suministros se hará de acuerdo con las necesidades establecidas en cada área, y teniendo en cuenta el incremento de la planta. El presupuesto requerido es de ($70.000.000). 

4.2.2.1.5. Adquisición de Servicios
Por este concepto se ajustó a $4.938.294.000 para la vigencia 2019, de acuerdo con la asignación efectuada por la Secretaría Distrital de Hacienda y las necesidades institucionales.

Comprende los rubros de Arrendamientos, Gastos de Transporte y Comunicación, Impresos y Publicaciones, Mantenimiento Entidad, Seguros Entidad, Servicios Públicos, Capacitación, Bienestar e Incentivos, Promoción Institucional y Salud Ocupacional

4.2.2.1.6. Arrendamientos

Partida asignada para atender el servicio de arrendamiento de la sede del Archivo de Gestión de la Unidad; para la vigencia 2019, la partida se programó teniendo en cuenta el incremento establecido en el contrato de arrendamientos actual. Para un total de ($410.000.000).

4.2.2.1.7. Viáticos y Gastos de Viajes
Partida asignada para atender el gasto de desplazamiento, manutención y alojamiento de los trabajadores distritales que se desplacen en comisión oficial al interior o exterior del país. ($30.000.000)

4.2.2.1.8. Gastos de Transporte y Comunicación
Se asignó para este ítem la suma de ($178.500.000), a fin de atender las necesidades que en materia de mensajería, telefonía móvil y comunicaciones requiere la Unidad. 

Se incrementa respecto a la vigencia anterior, toda vez que se debió incluir el servicio de conectividad que anteriormente lo asumía la Alta Consejería Distrital de TIC.

Para el cálculo de este rubro, se tuvo en cuenta el comportamiento de los gastos en el último año, de acuerdo con las políticas de austeridad en el gasto y a las necesidades establecidas para el cumplimiento de las funciones asignadas a la Unidad.

Respecto al servicio de telefonía movil, la entidad cuenta con un plan corporativo con las mejores condiciones de cobertura y económicas del mercado que garantizan la constante comunicación y conexión a la red de la Unidad de parte del personal, que por razón a sus labores así lo necesiten. 

Igualmente, en lo referente al servicio de mensajería, la entidad requiere contar con el servicio de mensajería como mínimo con dos (2) mensajeros que se encarguen de entregar la correspondencia con eficiencia, cumplimiento y calidad que a diario se genera en la Unidad.  El valor proyectado se realiza de acuerdo al valor contratado por la Unidad.

Tabla: Gastos de Transporte y Comunicación

	CONCEPTO
	CANTIDAD
	VR. UNITARIO
	TOTAL

	MENSAJERIA
	1
	85.000.000
	80.000.000

	TELEFONIA MOVIL
	1
	20.000.000
	20.000.000

	CONECTIVIDAD 
	1
	70.000.000
	70.000.000

	OTROS SISTEMAS DE COMUNICACION
	1
	5.000.000
	8.500.000

	TOTAL
	 
	 
	178.500.000


4.2.2.1.9. Impresos y Publicaciones

El presupuesto de ($15.000.000), corresponde a la proyección realizada con base en lo ejecutado en el 2018, en lo referente a los gastos relacionados con la consulta normatividad por la WEB, y la actualización de los libros de consulta. Con respecto al fotocopiado especial (impresión plotter, mapas, laminado, entre otros), se tiene en cuenta el promedio mensual de impresiones, empaste, fotocopiado especial requerido para el cumplimiento de las funciones de la Entidad.

Tabla: Impresos y Publicaciones
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FOTOCOPIADO ESPECIAL 1 7.000.000 7.000.000
SUSCRIPCIONES - NOTINET 1 8.000.000 8.000.000

15.000.000





4.2.2.1.10. Mantenimiento Entidad
El presupuesto de ($1.660.000.000), para el cálculo de este rubro se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

Gastos de vigilancia y seguridad, el incremento se origina principalmente en que la Unidad requiere la contratación de la vigilancia para la nueva sede, así como los servicios de Aseo y Cafetería para la misma.

La proyección para el servicio de aseo y cafetería se realizó teniendo en cuenta el incremento de los puestos de trabajo en las diferentes sedes de la Unidad, por lo tanto, se requieren 8 operarias y los insumos necesarios para la prestación integral del servicio de aseo y cafetería, arreglo césped, limpieza general, entre otros.  

En el concepto de reparaciones locativas, el incremento obedece a que, para la vigencia del 2019, es necesario hacer la contratación del mantenimiento preventivo y correctivo de la sede de la Unidad, conforme a los lineamientos del Plan Institucional de Gestión Ambiental PIGA.

En lo referente al mantenimiento de vehículos, se proyectó para el mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor de la Unidad.

4.2.2.1.11. Seguros Entidad
El presupuesto se calculó de acuerdo con las disposiciones legales, según las cuales la Unidad debe garantizar que los bienes de su propiedad estén debidamente asegurados, así como los funcionarios que por razón de sus actividades deben estar cubiertos por pólizas de seguro; tal como lo establece el Artículo 53 de la Ley 998 de 2005, tercer inciso que dispone:”…También podrán contratar un seguro de responsabilidad civil para servidores públicos, mediante el cual se ampare la responsabilidad de los mismos por actos o hechos no dolosos ocurridos en ejercicio de sus funciones y los gastos de defensa en materia disciplinaria, penal y fiscal en que deban incurrir; estos últimos gastos excepcionalmente los podrán pagar las Entidades siempre y cuando exista definición”. ($2.000.000.000)

4.2.2.1.12. Servicios Públicos
El presupuesto de ($294.794.000), cubren los servicios públicos que están proyectados conforme al promedio mensual facturado. Para la vigencia 2019 los bienes de propiedad y administración de la Entidad, teniendo en cuenta la necesidad de espacio físico que requiere la Unidad para poder ubicar el personal que es indispensable para cumplir con las metas y proyectos propuestos siempre basados en el principio de austeridad. 

Tabla: Servicios Públicos

	CONCEPTO
	VALOR

	Energía
	116.094.000

	Acueducto y Alcantarillado
	48.000.000

	Aseo
	8.000.000

	Teléfono
	120.000.000

	Gas
	2.700.000


4.2.2.1.13. Capacitación
Se atenderán las necesidades del personal a cargo de la entidad para el cabal cumplimiento de sus funciones y en cumplimiento al Decreto 894/2017 la capacitación se amplió a todo tipo de vinculación. ($70.000.000)

4.2.2.1.14. Bienestar e Incentivos
La proyección de este rubro se realizó con base en las necesidades establecidas al interior de la Unidad, de acuerdo con el diagnóstico realizado por profesionales expertos (psicólogas) para mejorar el clima organizacional y de conformidad con lo establecido en el Decreto Se incrementa en razón a lo establecido en el Decreto 894 de 2017 en el cual se amplía la cobertura de los programas de bienestar a todo tipo de vinculación. ($200.000.000)

4.2.2.1.15. Salud Ocupacional
Se incrementa la partida respecto a la presente vigencia, en cumplimiento del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo debe amparar contratistas y funcionarios Decreto 1111/2017. ($80.000.000)

4.2.2.1.16. Otros Gastos Generales
4.2.2.1.16.1.
Otras Sentencias
Los recursos apropiados corresponden a los necesarios para atender los diferentes gastos que por sentencias se ve avocada la Unidad a cancelar como consecuencia de diferentes fallos.  Se proyectó para la vigencia 2019 la suma de ($400.000.000)
4.2.2.1.16.2.
Impuestos, tasas y multas  
Se proyectaron ($5.000.000) para la vigencia 2019, conforme a lo ejecutado en la vigencia 2018.

4.2.2.1.17 Otras Transferencias
4.2.4.1.17.1 Servicio de Alumbrado Público
Corresponde a la facturación total estimada del servicio de Alumbrado Público para la Vigencia 2019, este valor incluye el costo de la energía eléctrica suministrada a los semáforos de la ciudad. ($230.000.000.000)

Así mismo incluye una provisión para el pago del IVA por concepto de mantenimiento de la infraestructura, el cual se encuentra pendiente de dirimirse si se debe realizar el pago o no por parte de la UAESP.

5. POAI
La UAESP para la vigencia fiscal 2019 invertirá recursos de inversión por valor de $143.357.029.000, que le permitirán cumplir con los objetivos del Plan de Desarrollo “Bogotá Mejor para todos”

A continuación, se relaciona la programación del Plan Operativo Anual de inversiones 2019
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02. DETALLE POR ENTIDAD Y SUS PROYECTOS

Entidad \ Pilar o Eje transversal \ Programa \ Proyecto Monto

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos

02 Pilar Democracia urbana $  121.113.481.384
13 Infraestructura para el desarrollo del habitat $ 121.113.481.384
1048 Gestion para la ampliacién y modernizacién de los servicios funerarios $ 5.026.000.000
prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital
1109 Manejo integral de residuos solidos en el Distrito Capital y la Region $ 116.087.481.384

03 Pilar Construccién de comunidad y cultura ciudadana $ 6.049.151.890
19 Seguridad y convivencia para todos $ 6.049.151.890
1045-Gestion para la eficiencia energética del servicio de alumbrado publico $ 6.049.151.890

07 Eje transversal Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia $ 16.194.395.726
42- Transparencia, gestién publica y servicio a la ciudadania $ 16.194.395.726
1042 Fortalecimiento institucional en la gestion publica $ 16.194.395.726

TOTAL DISTRIBUIDO UAESP $ 143.357.029.000





6. Productos Metas y Resultados-PMR
Los Productos Metas y Resultados de los proyectos de inversión están articulados en el marco estratégico conformado por la Misión, el propósito superior, la visión y los objetivos estratégicos con el Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas para Bogotá Distrito Capital 2016 – 2020 Bogotá Mejor para Todos, y por tanto, se constituye en la carta de navegación en el mediano plazo, siguiendo los postulados por la Constitución Política y la Ley 152 de 1994, orientando sus acciones hacia el cumplimiento de las obligaciones legales de la Entidad y buscando satisfacer cada vez, con mayor énfasis, las necesidades y expectativas de los habitantes de Bogotá. El despliegue del Plan de Desarrollo mencionado, se logra en la planeación estratégica de la UAESP, buscando coadyuvar y contribuir al logro de los propósitos del Plan de Gobierno, a través de sus metas, estrategias y proyecto
6.1. Distribución de presupuesto aprobado 2019
	Nombre Proyecto de Inversión
	Meta PDD
	Producto PMR
	($)

	1109-Manejo integral de residuos sólidos en el Distrito Capital y la Región
	Disminuir en 6% las toneladas de residuos urbanos dispuestos en el relleno sanitario
	R.B.L
	 $            88.617.695.000,00 

	
	
	Aprovechamiento
	 $            17.197.963.000,00 

	
	
	Disposición Final 
	 $            10.271.823.000,00 

	1045-Gestión para la eficiencia energética del servicio de alumbrado público en Bogotá - D.C
	Aumentar en 17 puntos porcentuales las personas que consideran que el barrio en el que habitan es seguro 
	Alumbrado Público
	 $              6.049.152.000,00 

	1048-Gestión para la ampliación y modernización de los servicios funerarios prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital
	26 servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito.
	Servicios Funerarios
	 $              5.026.000.000,00 

	1042-Fortalecimiento institucional en la gestión pública 
	71-Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el Gobierno Distrital
	R.B.L
	 $            11.285.627.009,00 

	
	
	Aprovechamiento
	 $              2.190.192.328,00 

	
	
	Disposición Final 
	 $              1.308.135.616,00 

	
	
	Alumbrado Público
	 $                 770.370.671,00 

	
	
	Servicios Funerarios
	 $                 640.070.376,00 


6.2. Indicadores de Objetivo 2018
	Meta PDD
	Objetivo General
	Indicadores Objetivos
	LÍNEA BASE
	Programado
2018

	
	
	
	
	

	Disminuir en 6% las toneladas de residuos urbanos dispuestos en el relleno sanitario
	Diseñar e implementar un modelo Distrital para el Manejo Integral de los Residuos Sólidos en el Distrito Capital
	Porcentaje de residuos sólidos aprovechados en la ciudad 
	N/A
	1,2

	26 servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito.
	Desarrollar la ampliación y modernización progresiva de los servicios funerarios prestados en los cemetnerios de propiedad del Distrito Capital.
	Porcentaje de ejecución de proyectos asociados a la modernización y/o ampliación progresiva 
	N/A
	25,0%

	Aumentar en 17 puntos porcentuales las personas que consideran que el barrio en el que habitan es seguro 
	Gestionar y garantizar la modernización progresiva del Sistema de Alumbrado Público en el Distrito Capital.
	Número de ordenes de trabajo atendidas en menos de 72 horas
	111.144
	       124.988 


6.3. Indicadores de Producto 2018
	Meta PDD
	Producto
	Indicador de producto
	LÍNEA BASE
	Programado
2018

	
	
	
	
	

	Disminuir en 6% las toneladas de residuos urbanos dispuestos en el relleno sanitario
	Aprovechamiento
	Numero de capacitaciones a organizaciones de recicladores.
	N/A
	                  40 

	
	Recolección, barrido y limpieza
	Toneladas de residuos sólidos ordinarios recolectados y transportados al sitio de disposición final por los operadores y prestadores del servicio público de aseo en Bogotá, D.C
	N/A
	      1.732.749 

	
	Disposición Final
	Toneladas anuales de residuos sólidos dispuestos en el relleno sanitario Doña Juana.
	 2,296,520,802 toneladas 
	      2.217.715 

	26 servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito.
	Servicios Funerarios
	Número de servicios Inhumación prestados en los cementerios de propiedad del distrito. 
	N/A
	             7.700 

	
	
	Número de servicios Exhumación prestados en los cementerios de propiedad del distrito. 
	N/A
	             4.300 

	
	
	Número de servicios de cremación prestados  en los cementerios de propiedad del distrito. 
	N/A
	           13.307 

	
	
	Número de servicios de culto prestados en los cementerios de propiedad del distrito. 
	N/A
	                  50 

	
	
	Subsidios entregados a la población en condición de vulnerabilidad
	2.492 Subsidios prestados en los cementerios del distrito capital
	                700 

	Aumentar en 17 puntos porcentuales las personas que consideran que el barrio en el que habitan es seguro 
	Alumbrado Público
	Número de luminarias modernizadas y/o remodeladas
	40.591 luminarias modernizadas y remodeladas
	           34.877 


7. Anteproyecto Inversión
Los proyectos de inversión de la Entidad se formularon con base en el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos – UAESP, con el propósito de orientar los esfuerzos al cumplimiento de las metas del Gobierno Distrital y a la ciudadanía a la cual servimos, para lo cual tenemos el compromiso de dar respuestas afirmativas para garantizar la prestación, coordinación, supervisión y control de los servicios de recolección, transporte, disposición final, reciclaje y aprovechamiento de residuos sólidos, la limpieza de vías y áreas públicas, los servicios funerarios en la infraestructura del Distrito y el servicio de alumbrado público.

Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos constituyen la apuesta bajo la cual se articulan las estrategias y los planes de acción de la entidad para cada año. 

Objetivo 1. Fomentar una cultura ciudadana comprometida con la sostenibilidad de la prestación de los servicios, orientada al embellecimiento y sentido de pertenencia con Bogotá 

Objetivo 2. Garantizar los más altos estándares de calidad en la prestación sostenible y efectiva de los servicios.

Objetivo 3. Integrar las instituciones, los recursos y la infraestructura de la ciudad para la prestación integral de los servicios. 

Objetivo 4. Consolidar una entidad moderna y efectiva constituida por un equipo comprometido con el logro de los objetivos institucionales

A continuación, se describen los retos para el cumplimiento de los indicadores de resultado y Metas de Producto del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016-2020
7.1. Proyecto de Inversión 1109-Manejo integral de residuos sólidos en el Distrito Capital y la Región
La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos expone como uno de sus pilares, garantizar la prestación del servicio de aseo en la ciudad de Bogotá, dentro de los cuales se encuentra la Recolección Barrido y Limpieza, la recuperación de los materiales susceptibles de Aprovechamiento y la Disposición Final de los residuos.
La entidad enfocara sus esfuerzos en educar y crear conciencia en los habitantes de la ciudad capital. La ausencia de una cultura de separación en la fuente lleva a que el material potencialmente reutilizable sea contaminado, este es el inicio de una cadena efectiva en el manejo de los residuos, su optima utilización y disposición final, contribuyendo así a la recuperación de los espacios públicos, al buen vivir y a mejorar la percepción y calidad de vida de los ciudadanos.
Población: El proyecto beneficia a toda la población de Bogotá, es decir a los 7.980.001 habitantes del Distrito Capital (en el año 2016), sin distinción de estratificación socioeconómica, edades, sexo, ocupación, calidad de vida, dotación de otros servicios públicos y localización, de acuerdo con las proyecciones realizadas por el DANE en el Censo de 2005, sin distinción de estratificación socioeconómica, edades, sexo, ocupación, calidad de vida, dotación de otros servicios públicos y localización, de acuerdo con las proyecciones realizadas por la Secretaría Distrital de Planeación de población por localidades para Bogotá 2016-2020. 

Beneficios: La expedición del Decreto 596 de 2016, definió un esquema de aprovechamiento en el servicio público de aseo y dio las pautas para la formalización de las organizaciones de recicladores de oficio como prestadores de la actividad de aprovechamiento, lo cual permitirá cobrar por sus servicios y acceder así a recursos de la tarifa del servicio público de aseo.

A través de las capacitaciones dirigidas a las organizaciones de recicladores se mejorarán las condiciones de la población recicladora, fortaleciendo sus capacidades para el desarrollo social, técnico y económico en el marco del aprovechamiento de residuos sólidos en el país.

Contribuyen a en la minimización de posibilidad de ocurrencia de una emergencia sanitaria, en la medida en que los residuos no aprovechables se disponen siguiendo las normas técnicas, sociales y ambientales establecidas para la actividad. Esto beneficiará de manera general a los 7.980.001 habitantes de Bogotá y específicamente a la población aledaña al RSDJ estimada de 189.235 habitantes.
Costos y fuentes de financiamiento
	Meta Producto PDD
	Fuente Financiación
	$

	165-Construir una (1) línea base para construcción de indicador de aprovechamiento de residuos
	12-Otros Distritos
	$ 48.194.557.000

	
	147-otros recursos del balance de destinación especifica
	$64.510.906.000

	
	374- Rendimientos financieros de destinación especifica
	$ 3.080.000.000

	
	490-Rendimientos Financieros de Libre Destinación
	$ 111.858.000


7.2. Meta Producto Plan de Desarrollo 165-Construir una (1) línea base para construcción de indicador de aprovechamiento de residuos
En cumplimiento del Decreto Nacional 596 de 2016 los recicladores de oficio iniciaron un proceso de formalización que consta de 8 fases para convertirse en prestadores de la actividad de aprovechamiento, para lo cual la UAESP, dispuso el programa de aprovechamiento y el plan de inclusión por medio del Plan Integral de Residuos sólidos-PGIRS, adoptado mediante Decreto Distrital 495 de 2016.

Es así como se encuentran acciones de apoyo al fortalecimiento y cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 596 de 2016, el apoyo en dotación de las estaciones de clasificación y aprovechamiento, maquinaria, equipos, computadores, uniformes y sustitución y mejora de los medios de transporte utilizados actualmente por los recicladores de oficio, los cuales se ejecutarán en un periodo entre 4 y 12 años, garantizando el acceso cierto y seguro a los residuos sólidos aprovechables y la permanencia de los recicladores de oficio en el mercado.

El 12 de febrero de 2018, inicio el nuevo esquema de aseo en la ciudad, en la cual los recicladores participaron en la construcción del proceso licitatorio y la implementación del nuevo esquema. 

La UAESP acompañó mesas de trabajo entre los nuevos operadores y los recicladores de oficio de cada localidad con el fin de brindar espacios de socialización de los cambios en el esquema de aseo permitiéndoles continuar con su fortalecimiento como prestadores del servicio público de aseo en la actividad de aprovechamiento de manera articulada, garantizando el acceso cierto y seguro a los residuos sólidos aprovechables, así como el pago por la prestación de la actividad de aprovechamiento del servicio público.

7.2.1. Meta proyecto de inversión: Línea base del componente de aprovechamiento en la ciudad de Bogotá D.C. 
Descripción: La licitación No.  02 de 2017 establece en el anexo 2 articulación con la actividad de aprovechamiento, las reglas bajo las cuales los Concesionarios deberán articular las diferentes actividades con los recicladores de oficio, de tal manera que se realice una adecuada prestación del servicio público, en condiciones de calidad y eficiencia, y así garantizar la inclusión de la población recicladora de oficio en la cadena de aprovechamiento, la implementación del esquema de la actividad de aprovechamiento del servicio público de aseo definido en el Decreto 1077 de 2015, modificado por el Decreto 596 de 2016, con las plenas garantías legales, reglamentarias y regulatorias. 

PRAS – Art. 87 del Acuerdo 645 de 2016. Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016 – 2020
El reto de las grandes ciudades radica en articular exitosamente las dimensiones sociales, ambientales y económicas que permitan garantizar de manera sostenible, su desarrollo y crecimiento. La gestión integral de residuos sólidos es un elemento fundamental para lograr este gran reto en Bogotá.

El Proyecto de Aprovechamiento y Reciclaje Sostenible – PRAS incluido en el artículo 87 del  Acuerdo 645 de 2016 “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de obras públicas para Bogotá D.C. 2016 - 2020 “Bogotá mejor para todos”, creado por la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos –UAESP articula los programas y proyectos definidos en el Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos –PGIRS-, el Plan de Desarrollo y la política distrital del servicio público de aseo.

El PRAS que para el ciudadano se denomina “Reciclar Transforma”, permite la interacción y la armonización entre todos los actores asociados a la gestión integral de residuos sólidos. Desde la definición del esquema operativo de la actividad de aprovechamiento, pasando por la prestación del servicio, incentivos de la separación en la fuente, campañas educativas, el plan de inclusión y la formalización de los recicladores de oficio, llegando hasta la articulación de las cadenas de valor, la dinamización del aprovechamiento y la promoción de la responsabilidad extendida del productor y vendedor. Todo esto teniendo como ejes transversales la gestión del conocimiento, el diseño, la pedagogía, la cultura de la innovación, la comunicación, la regulación y la gestión de proyectos. 

Esencialmente, el PRAS se convierte en la carta de navegación en cuanto al servicio público de aseo en la actividad complementaria de aprovechamiento que comienza a regir desde el actual periodo de gobierno (2016-2020) para fortalecer los criterios orientadores estipulados en el Decreto 596 de 2016. "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1077 de 2015 en lo relativo con el esquema de la actividad de aprovechamiento del servicio público de aseo y el régimen transitorio para la formalización de los recicladores de oficio, y se dictan otras disposiciones" 

En este orden de ideas, el PRAS o Reciclar Transforma establece seis (6) líneas estratégicas con enfoque de economía circular, de las cuales se desprenden los proyectos que están enfocados a generar impacto en los distintitos públicos objetivos, especialmente los niños y jóvenes, a través de iniciativas diseñadas participativamente entendiendo la generación del problema y desarrollando soluciones adaptables e innovadoras.

Es muy importante señalar que el éxito del Programa Reciclar Transforma requiere de la masificación de estrategias diferenciadas para los grupos de interés, donde se proponen los siguientes tres objetivos para la inversión del presupuesto en el 2019: 

Impulsar el aprovechamiento de residuos y la cultura de separación en la fuente en los Colegios apropiando a los niños como multiplicadores en los hogares de Bogotá.

Generar un canal claro de la información y lineamientos sobre la adecuada separación en la fuente a través de estrategias como WikiRresiudos, la capacitación a los usuarios del servicio público y aseo y la masificación de los canales de comunicación de la información con el ciudadano.

Crear espacios de transparencia y participación ciudadana en la UAESP para generar iniciativas dando respuesta a los problemas de política pública
7.2.2. Meta proyecto de inversión: Disponer del 100% de los residuos que ingresan al RSDJ
Descripción: realizar la supervisión al contrato de concesión del operador del relleno sanitario Doña Juana y al contrato suscrito para realizar la interventoría integral correspondiente, de acuerdo con las obligaciones contractuales de los mismos y al cumplimiento de la normatividad vigente. 
En cuanto a la supervisión de contratos, se contratarán servicios profesionales de apoyo a la gestión de la Subdirección de Disposición Final y la remuneración de los servicios de interventoría correspondientes al contrato 130 E de 2011.
7.2.3. Meta proyecto de inversión: Mantener el 100% las condiciones generales para el funcionamiento y operación del RSDJ”. 
Descripción: garantizar las condiciones para que el operador del RSDJ desarrolle el proceso de disposición final, para lo cual la Unidad debe realizar inversiones para garantizar la estabilidad del terreno.
La UAESP debe cumplir con las disposiciones de la CAR referentes al establecimiento de medidas de protección y compensación a la población y al medio ambiente, mediante la adquisición de terrenos y realización de acciones para para construcción de barreras de protección a la población y predios para protección de nacederos de agua.

Para garantizar las condiciones del terreno para la operación del relleno sanitario Doña Juana, se realizarán acciones como el cerramiento predio cantarrana, la implementación del PMRRA en el predio Yerbabuena, la ejecución de la etapa II de la eliminación de acopio residuos mixtos en el RSDJ, la ejecución del plan de inversiones del correspondientes al1% de las inversiones realizadas en el RSDJ.  Sí mismo se realizarán estudios de caracterización fisicoquímica de aguas del río Tunjuelo y el lodo de la cárcava de lixiviado y el estudio para identificar predios aptos para disposición final.

Para la ejecución del Plan de Gestión Social, se proyecta realizar acciones que compensen a la comunidad aledaña al relleno, con la realización de acciones a través de convenios con universidades para proyectos de investigación relacionados con producción de biogás,   convenios con universidades para permanencia en educación superior, estudios y diseños Centro de Desarrollo Comunitario y Jardín Infantil Paticos, ejecución de obras de saneamiento básico en Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo (PTAR), mantenimiento a la planta de aprovechamiento de residuos orgánicos ubicada en predio Avianca,  mantenimiento centro multipropósito predio La Isla en Mochuelo Alto.        

Finalmente, la UAESP debe dar cumplimiento al Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos – PGIRS, que busca “Fortalecer el modelo de gestión integral de residuos sólidos orientado al aprovechamiento, minimizando la disposición final en relleno sanitario…)”, para lo cual la UAESP realizará inversiones en estudios, terrenos y tecnologías que garanticen la implementación de ese modelo de gestión integrado.

7.2.4. Meta proyecto de inversión: Garantizar la recolección y transporte 100 % de los residuos sólidos que se generan en la ciudad al sitio de disposición final
Descripción: De conformidad con lo previsto en el artículo 8 del Acuerdo 01 de 2012, se asignaron funciones a cada una de las dependencias de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos.  La Subdirección de Recolección, Barrido y Limpieza tiene como funciones:
1. Dirigir el desarrollo de las políticas, planes, programas y proyectos que en materia de recolección barrido y limpieza adopte la Unidad.

2. Dirigir la supervisión del servicio de aseo en cuanto a la recolección, barrido y limpieza.

3. Dirigir el plan y programa establecidos, utilizando los recursos humanos, técnicos y tecnológicos que aseguren la prestación eficiente del servicio de recolección, barrido y limpieza en todas las áreas de servicio establecidas en la ciudad.

4. Dirigir el sistema de información del servicio de aseo, en cuanto a la recolección, barrido y limpieza.

5.  Dirigir acciones conjuntas de gestión social con los Operadores de la recolección, barrido y limpieza, que conduzca al fortalecimiento de la cultura ciudadana a la separación en la fuente y hacia el control social.

6. Dirigir, coordinar, controlar las actividades de recolección, barrido y limpieza a cargo de la dependencia de conformidad con el Plan de Desarrollo Distrital.

Es así, que para asegurar que se logre el cumplimiento de esos fines, el Estado se encuentra en la obligación de contratar a un tercero que le permita ejercer una fiscalización sobre la ejecución contractual. Dicha fiscalización se logra por medio de la suscripción de un contrato de interventoría, cuyo sustento normativo se encuentra en el artículo 83 de la Ley 1474 de 2011, que al tenor expresa:

“Artículo 83. Supervisión e interventoría contractual. Con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupción y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades públicas están obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecución del objeto contratado a través de un supervisor o un interventor, según corresponda.
La interventoría consistirá en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o jurídica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extensión del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podrá contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, jurídico del objeto o contrato dentro de la interventoría (…)”

Conforme a lo antes indicado y con el fin de cumplir con las funciones asignadas, la UAESP mediante Licitación Pública 006 de 2011 y en modalidad de concesión otorgó área de servicio exclusivo al operador Unión Temporal Ecocapital, para “la prestación del servicio de recolección, transporte, almacenamiento temporal y entrega para disposición final de residuos peligrosos hospitalarios y similares generados en la ciudad de Bogotá D.C., y sin exclusividad la actividad de tratamiento”.

Desde el mes de marzo de 2018, mediante el contrato de consultoría N° 401 de 2018 suscrito con la Compañía de Proyectos Técnicos - CPT S.A., la UAESP garantiza las actividades de seguimiento e interventoría al servicio de residuos hospitalarios prestado por la Unión Temporal Ecocapital, con el fin de reducir su impacto sobre el ambiente y la comunidad.  Lo anterior dando cumplimiento a la misión que tiene la entidad, de garantizar la preservación y mantenimiento de las áreas limpias de la ciudad y la gestión adecuada de los residuos sólidos anteriormente citados.

Teniendo en cuenta que las actividades de atención de puntos críticos, de residuos de demolición y construcción de arrojo clandestino, de animales muertos y recolección de árboles caídos en espacio público por situaciones de emergencia, no están enmarcadas en la Resolución CRA 720 de 2015, sin embargo de conformidad con lo establecido en el Decreto No 1077 de 2015, en los artículos 2.3.2.2.2.3.41, 2.3.2.2.2.3.43, 2.3.2.2.2.3.44 y 2.3.2.2.2.3.45, donde se determinan que las actividades de recolección de residuos sólidos en puntos críticos, recolección de residuos de demolición y construcción, recolección de animales muertos y recolección de árboles caídos, es responsabilidad del municipio o distrito ya que deberá coordinar con las personas prestadoras del servicio público de aseo o con terceros la ejecución de estas actividades y pactar libremente la remuneración.

7.2.5. Meta proyecto de inversión: Cumplir el 100% de las Obligaciones de hacer para el mejoramiento del estándar del servicio público de aseo
Descripción: En el artículo 88 del mismo Acuerdo se establece “Con el fin de garantizar la prestación adecuada del servicio público de aseo, la UAESP implementará “Obligaciones de Hacer”.
De igual manera, la Superintendencia de Industria y Comercio mediante las Resoluciones 25036 y 53788 de 2014 y Resolución SIC No 42806 de 2016, ordenó a la UAESP, adecuar el esquema de recolección de basuras vigente en la ciudad de Bogotá a la fecha de expedición de la Resolución a lo dispuesto en la Ley 142 de 1994, para que entre en operación un régimen de libre competencia pura y simple, o un régimen de competencia con áreas de servicio exclusivo, según determina el Distrito de Bogotá.

Es así como la UAESP, a fin de dar cumplimiento a las metas de su competencia propuestas en el Plan de Desarrollo económico, social, ambiental y de obra públicas para Bogotá 2016-2020 “Bogotá mejor para Todos”, Distrital se dio apertura a la Licitación Pública No 02 de 2017 con el objeto “CONCESIONAR BAJO LA FIGURA DE ÁREAS DE SERVICIO EXCLUSIVO, LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO PÚBLICO DE ASEO EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C. - COLOMBIA, EN SUS COMPONENTES DE RECOLECCIÓN DE RESIDUOS NO APROVECHABLES, BARRIDO, LIMPIEZA DE VÍAS Y ÁREAS PÚBLICAS, CORTE DE CÉSPED, PODA DE ÁRBOLES EN ÁREAS PÚBLICAS, LAVADO DE ÁREAS PÚBLICAS Y TRANSPORTE DE LOS RESIDUOS GENERADOS POR LAS ANTERIORES ACTIVIDADES A LOS SITIOS DE DISPOSICIÓN FINAL.”, la cual fue adjudicada, a comienzo del año 2018, a cinco empresas así: Promoambiental Distrito S.A.S. ESP, LIMPIEZA METROPOLITANA S A ESP, Ciudad Limpia Bogotá S.A. E.S.P, PROMESA DE E.S.P. FUTURA BOGOTÁ LIMPIA S.A.S y AREA LIMPIA S.A.S. E.S.P.

Como resultado de esta acción se determinaron las Obligaciones de Hacer, como un conjunto de actividades orientadas a garantizar condiciones especiales de calidad en la prestación integral del servicio público de aseo, las cuales, se originan en atención a lo dispuesto en el artículo 88 del Plan de Desarrollo “Bogotá Mejor para Todos”.

En este sentido, la UAESP determinó que existen tres (3) categorías de obligaciones de hacer:

· Las actividades que se encuentran establecidas en la regulación y reconocidas por la misma, pero cuya frecuencia de ejecución y calidad se requieren en mayor proporción a lo regulado.

· Aquellas actividades del servicio de aseo que se encuentran establecidas en el Decreto 1077 de 2015 pero que no tienen desarrollo en la metodología tarifaria dispuesta en la Resolución CRA 720 de 2015.

· Aquellas actividades que hacen parte del servicio de aseo, que se advierten trascendentales por las peculiaridades en este servicio del Distrito Capital, pero, que no se encuentran reconocidas en la aludida metodología tarifaria.

Dado lo anterior, a continuación, se muestra de manera enunciativa, más no taxativas, algunas de las actividades que se podrán realizar con los recursos provenientes de las obligaciones de hacer.
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Fuente: Anexo 14 Obligaciones de Hacer
7.3. 1048-Gestión para la ampliación y modernización de los servicios funerarios prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital
La integralidad de los servicios funerarios consta de ocho servicios por equipamiento, distribuidos en dos grupos: Atención funeraria (trámites legales, laboratorios de tanatopraxia, salas de velación, culto y transporte de cuerpos) y destino final (inhumación, exhumación y cremación, en el marco del Decreto 313 de 2006- Plan Maestro de Cementerios y Servicios Funerario). 

Con fundamento en el Plan de Desarrollo Bogotá Mejor Para Todos 2016-2020 y con el objetivo de que los habitantes de Bogotá cuenten con servicios funerarios prestados con los más altos estándares de calidad y eficiencia, la UAESP ha puesto en marcha un ambicioso plan que busca posicionar los Cementerios Distritales en el mercado funerario. 
Población: La población objetivo de este proyecto corresponde a la totalidad de los habitantes de la ciudad de Bogotá; es así como las cifras que aquí se contemplan, se encuentran proyectadas para las vigencias 2016 a 2020, a saber:
	AÑO
	HOMBRE
	MUJERES
	TOTAL

	2016
	3.862.477
	4.125.076
	7.987.553

	2017
	3.916.071
	4.182.588
	8.098.659

	2018
	3.970.822
	4.241.334
	8.212.156

	2020
	4.083.908
	4.362.649
	8.446.557


FUENTE: Promedio del porcentaje del crecimiento poblacional de los últimos cinco años tomados de la base de datos de la Secretaría Distrital de Planeación. Construcción propia, Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público -  UAESP. 2016.
Beneficios: Con la ejecución de este proyecto se logrará garantizar a la ciudad de Bogotá el acceso a los servicios funerarios integrales en los cementerios de propiedad del Distrito Capital, con tarifas asequibles para la población con bajos recursos, así como el subsidio funerario a la población en condición de vulnerabilidad.
Costos y fuentes de financiamiento
Valor Proyecto de Inversión $ 5.025.804.000
	Meta Producto PDD
	Fuente Financiación
	$

	166- 26 servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito

167- 4.000 subsidios del servicio funerario entregados a población vulnerable de Bogotá
	12-Otros Distritos
	$1.320.495.000

	
	147-otros recursos del balance de destinación especifica
	$1.965.308.000

	
	20- Administrados de Destinación Especifica
	$ 290.000.000

	
	21- Administrados de la libre destinación
	$ 17.745.000

	
	490-Rendimientos Financieros de Libre Destinación
	$ 138.142.000


7.3.1. Meta Producto 166- 26 servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito
Se desarrolla para contar con la diversificación de los servicios prestados en los equipamientos de propiedad del Distrito, durante la vigencia del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor Para Todos 2016-2020, encaminado especialmente a la modernización de la infraestructura de los cementerios de propiedad del Distrito Capital. Igualmente, orientado a subsidiar los costos del servicio funerario prestado por el Distrito a la población vulnerable de la Ciudad, contribuyen al cumplimiento de la misión y objetivo de la Unidad, como al programa Infraestructura para el desarrollo del Hábitat, establecido en el Plan de desarrollo Bogotá Mejor Para Todos
Para vigencia 2019, la prestación del servicio en los Cementerios de propiedad del Distrito, se incrementarán en 5 servicios Funerarios Integrales descritos de la siguiente manera:

SERVICIOS POR INCREMENTAR:

· Depósito de cenizas en cenizarios de propiedad de distrito

· Inhumaciones de restos en osarios de propiedad de distrito 
DISTRIBUCIÓN:

· Cementerio Distrital del Norte

· Cementerio Parque Serafín 

· Cementerio Central

· Cementerio Distrital del Sur

PROMEDIO MENSUAL DE SERVICIOS A PRESTAR

	Inhumaciones de restos en osarios de propiedad de distrito
	Depósito de cenizas en cenizarios de propiedad de distrito

	3
	111


Información extraída de la base de datos control de servicios prestados enero a agosto 2018

De esta manera se estaría dando cumplimiento al 100% de la meta Plan de Desarrollo 26 servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito.

7.3.2. Meta Producto 167- 4.000 subsidios del servicio funerario entregados a población vulnerable de Bogotá
Descripción: La meta de la actual administración era otorgar 4.000 subsidios funerarios, en 4 años, sin embargo, la Entidad ha realizado una exitosa difusión del programa mediante sus profesionales sociales, medios de comunicación escritos y digitales, redes sociales, mesas de trabajo, encuentros comunitarios, ferias de servicios, piezas comunicativas, programas radiales y televisivos, entre otros, que han permitido que el programa de subsidios funerarios sea conocido por la ciudadanía, aunado a que infortunadamente se han incrementado las muertes en la Ciudad de Bogotá, lo que ha aumentado la demanda de servicios funerarios en los cementerios de propiedad del Distrito.

La reprogramación para Meta Producto será de 700 subsidios funerarios autorizados y entregados a población en estado de vulnerabilidad.   
7.4. 1045-Gestión para la eficiencia energética del servicio de alumbrado público en Bogotá - D.C
El Plan de Modernización Bogotá Mejor Para Todos 2016-2020 tiene como objetivo que los habitantes de Bogotá cuenten con una mejor iluminación de las vías, parques, plazas, plazoletas, senderos, ciclorutas y demás espacios de libre circulación, lo que incentiva la apropiación de espacios públicos y mejora la percepción de seguridad. Este plan contempla dentro de sus líneas de acción:

La modernización y /o actualización de 80.000 bombillas de sodio a CMH o a tecnología LED.

La línea de acción mencionada, se estructuró con base en la revisión del estado del servicio de alumbrado público en la Ciudad en el año 2016, las peticiones ciudadanas y la vida útil de los activos de alumbrado público, lo que permitió que la Entidad identificará que no se realizó una intervención significativa en pro de la actualización o modernización del servicio de alumbrado público entre el año 2012 y 2015, dado que se intervinieron tan solo 25.839 luminarias, como se evidencia a continuación:

	Fecha de BD
	Año incorporación
	Tecnología
	Luminarias ingresan a la BD
	Cambio de bombilla
	Total
	
	Parques y ciclorutas
	Vías y otros

	Enero 22 de 2016
	2015
	CMH
	14.779
	45
	14.824
	
	5.784
	35.791

	
	
	LED
	10.663
	
	10.663
	
	
	

	
	
	SODIO
	16.088
	
	16.088
	
	
	

	
	Subtotal Bogotá Humana
	41.530
	45
	41.575
	
	
	

	Enero 21 de 2015
	2014
	CMH
	
	
	-
	
	1.422
	4.191

	
	
	LED
	123
	
	123
	
	
	

	
	
	SODIO
	5.472
	
	5.472
	
	
	

	
	
	Fluorescente
	18
	
	18
	
	
	

	
	Subtotal Bogotá Humana
	5.613
	-
	5.613
	
	
	

	Enero 23 de 2014
	2013
	CMH
	
	
	-
	
	1.823
	6.259

	
	
	LED
	58
	
	58
	
	
	

	
	
	SODIO
	8.024
	
	8.024
	
	
	

	
	Subtotal Bogotá Humana
	8.082
	-
	8.082
	
	
	

	Enero 22 de 2013
	2012
	CMH
	111
	
	111
	
	2.166
	7.475

	
	
	LED
	59
	
	59
	
	
	

	
	
	SODIO
	9.471
	
	9.471
	
	
	

	
	Subtotal Bogotá Humana
	9.641
	-
	9.641
	
	
	


Por lo anterior, y con fundamento en las líneas de acción del Plan Distrital de Desarrollo, la UAESP, no solo estableció de manera estratégica el Plan de Modernización Bogotá Mejor Para Todos 2016-2020, para mejorar las condiciones de iluminación de los espacios públicos de la Ciudad; además ha realizado una rigurosa planeación de la ejecución del Plan de Modernización Bogotá Mejor Para Todos 2016-2020, lo que ha permitido optimizar recursos, dar celeridad a los diseños e instalaciones en campo y hacer seguimiento mediante la interventoría, del cumplimiento de la normatividad técnica aplicable a cada uno de los proyectos de actualización y modernización desarrollados por el operador de red, como se evidencia a continuación:

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Sector que Ilumina

	Fecha de BD
	Año incorporación
	Tecnología
	Luminarias ingresan a BD
	Cambio de bombilla
	Total
	 
	Parques y ciclorutas
	Vías y otros

	Agosto 17 de 2018
	2018
	CMH
	                      4.276 
	             2.610 
	        6.886 
	 
	                3.172 
	         25.009 

	
	
	LED
	                   18.591 
	 
	     18.591 
	 
	
	

	
	
	SODIO
	                      2.704 
	 
	        2.704 
	 
	
	

	
	 
	                   25.571 
	             2.610 
	     28.181 
	 
	
	

	Enero 19 de 2018
	2017
	CMH
	                   35.688 
	          10.780 
	     46.468 
	 
	             18.966 
	         45.696 

	
	
	LED
	                      8.277 
	 
	        8.277 
	 
	
	

	
	
	SODIO
	                      9.917 
	 
	        9.917 
	 
	
	

	
	Subtotal
	                   53.882 
	          10.780 
	     64.662 
	 
	
	

	Enero 20 de 2017
	2016
	CMH
	                   36.423 
	             1.897 
	     38.320 
	 
	             10.244 
	         70.220 

	
	
	LED
	                          660 
	 
	             660 
	 
	
	

	
	
	SODIO
	                   41.484 
	 
	     41.484 
	 
	
	

	
	Subtotal
	                   78.567 
	             1.897 
	     80.464 
	 
	
	


Población:  La población objetivo de este proyecto corresponde a la totalidad de los habitantes de la ciudad de Bogotá; es así como las cifras que aquí se contemplan, se encuentran proyectadas para las vigencias 2016 a 2020, a saber:
	AÑO
	HOMBRE
	MUJERES
	TOTAL

	2016
	3.862.477
	4.125.076
	7.987.553

	2017
	3.916.071
	4.182.588
	8.098.659

	2018
	3.970.822
	4.241.334
	8.212.156

	2020
	4.083.908
	4.362.649
	8.446.557


FUENTE: Promedio del porcentaje del crecimiento poblacional de los últimos cinco años tomados de la base de datos de la Secretaría Distrital de Planeación. Construcción propia, Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público -  UAESP. 2016.

Beneficios: Con la ejecución de este proyecto se logrará prestar a la ciudad de Bogotá el servicio de alumbrado público con altos estándares de calidad y concordante en la política de cambio climático al implementar energía renovable orientada a la disminución en el consumo y a los costos de la operación.

Costos y fuentes de financiamiento
	Meta Producto PDD
	Fuente Financiación
	$

	272- 80.000 luminarias modernizadas y/o remodeladas
	12-Otros Distritos
	$6.049.000.000


7.4.1. Meta Producto 272- 80.000 luminarias modernizadas y/o remodeladas
Este indicador monitorea las luminarias del alumbrado público modernizadas (cambio a tecnología LED) y remodeladas (cambio a halogenuro metálico -iluminación blanca-), para que cuente con altos estándares de calidad. Conforme al Pilar Construcción de comunidad y cultura ciudadana, este indicador aporta al programa Seguridad y convivencia para todos. Adicionalmente, la modernización del servicio de alumbrado público aporta a la política de eficiencia energética, aportando a mitigar los efectos del cambio climático disminuyendo en el consumo eléctrico de la ciudad y en los costos de operación del sistema y fallas en el servicio.
Teniendo en cuenta que continuaremos con la actualización de 500 parques más en la Ciudad; se está en proceso de modernización de la totalidad de las vías secundarias y parques de la localidad de Kennedy y Bosa que corresponden a aproximadamente a 40.000 luminarias y que para el año 2019, se efectuará el cambio de 18.355 luminarias de Sodio en la localidad de Puente Aranda y 16.522 en la localidad de Fontibón. Aunado a lo anterior se tiene previsto, la instalación de 10.000 luminarias LED aproximadamente en las siguientes 7 vías principales:

•
Autopista Norte entre Calle 80 - Calle 183

•
Av. Circunvalar entre Calle 6 - Calle 92

•
Av. Comuneros entre Carrera 3 E - Carrera 50

•
Calle 13 entre Av. Caracas - Carrera 138

•
Carrera 15 entre Calle 72 – Calle 127ª

•
Carrera 19 entre NQSy Calle 161

•
NQS entre Autopista Norte a Calle 8s

7.5. 1042-Fortalecimiento institucional en la gestión pública
Bajo este programa se concentra las iniciativas orientadas a consolidar una gestión pública más transparente, eficiente y dispuesta a ofrecer un mejor servicio al ciudadano, razón de ser de la acción pública y con sistemas de gestión de calidad.

En este marco, se buscará establecer un modelo de gobierno abierto para la ciudad, el cual consolide una administración pública de calidad, eficaz, eficiente, colaborativa y transparente, que esté orientada a la maximización del valor público, a la promoción de participación incidente, al logro de los objetos misionales y el uso intensivo de las TIC
Población: La participación ciudadana en el proyecto consiste en mantener informados a los usuarios externos como a los internos de todo lo relacionado con las objetivos y metas propuestos por la Entidad y publicarlos en la página Web acorde con lo señalado en el artículo No.3 del decreto 371/2010; igualmente cuando sea solicitada la información por escrito, esta sea real y oportuna.

De otra parte, el numeral 5 del artículo 5 del acuerdo No.01-2012 del Consejo directivo de la UAESP establece como una de las funciones de la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relaciones Interinstitucionales de la Entidad:

Dirigir y ejecutar las acciones de comunicación, divulgación y promoción de las actividades que la unidad deba desarrollar con las entidades públicas, privadas y con la comunidad en coordinación con las dependencias que correspondan.

Beneficio: Garantizar que la misión de la Unidad se cumpla mediante la actualización de la infraestructura de hardware y licencias de software, como soporte al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos de conformidad con lo establecido en su plan de desarrollo.

Garantizar la integración de la información administrativa y financiera y la compatibilidad de archivos con otras entidades, mediante el uso de versiones estándar de software actualizadas a sus últimas versiones.

Aprovechamiento de la infraestructura instalada de sistemas de información, desarrollando nuevas funciones de control para los servicios públicos a cargo de la UAESP.
Costos y fuentes de financiamiento
	Meta Producto PDD
	Fuente Financiación
	$

	71-Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el Gobierno Distrital
	12-Otros Distritos
	$16.194.395.000


7.5.1. Meta Producto 71-Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el Gobierno Distrital
La unidad administrativa especial de servicios públicos – UAESP a lo largo de su gestión, ha diseñado y mantenido su oferta de acuerdo con la normatividad y políticas. Con la aprobación del plan de desarrollo BOGOTÁ MEJOR PARA TODOS, “prevé las acciones para restaurar la confianza institucional y el buen gobierno de la ciudad tanto en el nivel distrital como en el local, de forma tal que esté orientado al servicio ciudadano y que incorpore como práctica habitual el evaluar las diferentes alternativas para optimizar los procedimientos y costos de la prestación de los servicios procurando siempre la mejor relación costo beneficio. Promoverá la transparencia, la integridad y la lucha contra la corrupción, incentivando además la participación ciudadana”. 

En este sentido la UAESP, para la adecuada ejecución del conjunto de funciones que tiene a Tomando en cuenta las condiciones actuales de reestructuración de la Planta de Personal y 

En este contexto, la UAESP, requiere garantizar recursos que den soporte al desarrollo e implementación de los proyectos de la Unidad, que permitan alcanzar los objetivos institucionales en materia de atención especializada e integral que demanda la población.

El proceso de gestión pública tiene como objetivo la planeación, ejecución, gestión, coordinación y control de recursos, bienes y servicios de apoyo para garantizar el cumplimiento de la misión institucional, por lo cual debe atender procesos concernientes a la administración de la planta física (arriendo, vigilancia y otros) donde la Unidad opera y presta sus servicios misionales, procesos administrativos de los diferentes usuarios, colaboradores de la UAESP.

Con base a lo anterior la entidad establece las estrategias desde lo legal, financiero y administrativo que le permita garantizar la continuidad y oportunidad en el suministro de bienes y servicios, así de tal forma que su función social tenga garantía de eficiencia a la población usuaria. Para eso debe gestionar la contratación de servicios que respondan a estos principios.

7.5.1.1. Meta proyecto de inversión: Mejorar el 100% de la capacidad operativa y administrativa para el buen desarrollo organizacional de la Unidad.
En este programa se fortalecerá la función administrativa distrital a través de estrategias de mejoramiento continuo de la gestión y compromiso con la ética pública; la institucionalización del empleo digno y decente, basado en el mérito y el respeto por los derechos laborales para el ingreso a la carrera administrativa; la disposición de equipamientos, infraestructura física, tecnológica e informática y de comunicaciones de las entidades distritales y locales; la consolidación de una gerencia jurídica integral, transparente, oportuna y eficiente, para defender los intereses del distrito; la administración de la gestión documental y la promoción de una cultura de respeto y servicio a la ciudadanía, garante de derechos.
Plan de Bienestar e Incentivos:  actividades programadas   de las cuales se ejecutaran, Así:  Feria de Vivienda, asesoría con proveedores, inauguración áreas de Bienestar (Gimnasio, sala lactancia, zona de juegos, y plazoleta de eventos). Celebración días Especiales (Dia del niño, día de la secretaria, padre,), Jornada de integración mundialista.   Actividades no realizadas:  Campaña de valores por cuento se estaba en proceso de formulación del Código de Integridad, Mejor Funcionario, se adelantó la reunión, pero no se pudo definir el mejor funcionario por empates y Promoción auxilios educativos por cuanto no se presentaron solicitudes. 
Plan institucional:  se programan actividades de las cuales se ejecutarán en el manejo de los residuos. Taller Buenas Prácticas Teletrabajo. CONGRESO INTERNACIONAL ACODAL.  talleres de Lenguaje Claro. Jornada de Orientación de la responsabilidad Disciplinaria. Orden y Aseo.   Pausas Activas
Plan anual del sistema de seguridad y salud en el trabajo: Se trabajara en programar actividades Así:  Revisión, ajuste y restructuración de las responsabilidades SGSST. Revisión, ajuste y reestructuración procedimiento Gestión del cambio, reglamento de higiene y seguridad Industrial. Revisión y ajuste de los procedimientos de adquisiciones, contratación, comunicación participación y consulta. Actualización y seguimiento de requisitos legales. Seguimiento y análisis a las Estadísticas de ausentismo e incapacidades, incidentes y accidentes laborales.  Realizar inspección al puesto de trabajo e inducción del SGSST. 
Fortalecimiento a la Gestión Financiera y Contable
Adopción Teletrabajo en la entidad se seguirá con la implantación de actividades de las Desarrollo Sesiones Comité Coordinador de Teletrabajo. Ajustes de acuerdo con decisiones del Comité Coordinador de teletrabajo. Emisión Resolución de implementación. Divulgación colaboradores. Lanzamiento inscripciones
Mejoramiento de la Infraestructura y del mobiliario, seguridad vial, para el funcionamiento de la Entidad

Plan de Transición e Implementación del NMNC: Seguiremos realizado mesas de trabajo estableciendo compromisos para los usuarios y los ingenieros que brindan soporte de los módulos de SAE/SAI, PERNO, OPGET, PREDIS, LIMAY.

7.5.1.2. Meta proyecto de inversión: Desarrollar y fortalecer el modelo la transformación organizacional de la entidad.
Oficina Asesora de Planeación: Dada la naturaleza transversal de este proyecto a todos los procesos institucionales, el objetivo de la actividad “El Modelo de Transformación Organizacional, es la herramienta institucional de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos- UAESP, está orientado a fortalecer la gestión institucional, permitiendo identificar, entender y formular respuestas frente a los cambios en el entorno de la organización, y la normativa en función de satisfacer las necesidades y expectativas sobre los servicios que ofrece la Entidad a sus grupos de interés. De esta forma, garantizará la eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema Integrado de Gestión, a partir de las dimensiones del modelo.”

Dentro de este programa se enmarca el proyecto “Gestión Pública”, por medio del cual busca administrar las tecnologías de información y de comunicaciones, así como la gestión documental de la Unidad, y apoyar el sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión de la Entidad, desarrollando acciones agiles, dinámicas y oportunas tanto en su gestión como en sus resultados, garantizando el desempeño eficiente y eficaz frente a los compromisos institucionales y a los continuos cambios que se presentan posibilitando la prestación de un servicio de calidad. 
Oficina Control Interno: El Estado Colombiano evolucionó respecto del Sistema de Gestión fijado para sus entidades y organismos, integrando los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestión de la Calidad con el propósito de mejorar el desempeño institucional, la consecución de resultados para la satisfacción de las necesidades, y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos. Por tal motivo, diseñó el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, como “…marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestión de las entidades y organismos públicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio” (Artículos 2.2.22.1.1. y 2.2.22.3.2. del Decreto 1083 de 2015) (Subrayado nuestro)

El Sistema de Control Interno “…es transversal a la gestión y desempeño de las entidades y se implementa a través del Modelo Estándar de Control Interno – MECI…” y “…se articulará al Sistema de Gestión en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, a través de los mecanismos de control y verificación que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades”. (Artículos 2.2.23.1 y 2.2.23.2 del Decreto 1083 de 2015)

En virtud de lo anterior, la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos debe armonizar el sistema de gestión vigente a los lineamientos anteriormente expuestos, razón por la cual debe diseñar instrumentos de control que le permitan alinearse al sistema de gestión diseñado para las Entidades Estatales, al igual que “..hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestión de las entidades… con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio…”.

Acciones a desarrollar 2019
 
	ACCIONES
	Resultado final esperado 
(Producto o servicio)
	Meta Indicador
	Indicador
	

	Mantener en un 80% actualizada la documentación del proceso Evaluación, Control y Mejora a prácticas vigentes de Auditoría Interna.
	Proceso, procedimiento y documentos relacionados con la Auditoría Interna, actualizados
	80%
	Documentación actualizada:

(Número de documentos actualizados / Documentos vigentes en el SIG) * 100
	

	
	
	
	
	

	
	Normograma actualizado.
	4 registros
	Normograma actualizado:

(Número de registros de normogramas actualizados / 4 registros de normograma) * 100
	

	
	
	
	
	

	Propiciar en un 70% acciones de mejoramiento al Sistema de Gestión de la UAESP
	Informes de auditoría, seguimiento y/o evaluación divulgados.
	 
100%
	Cumplimiento del PAA:

(Número de informes de auditoría, seguimiento y/o evaluación realizados/Número de informes de auditoría, seguimiento y/o evaluación programados en PAA 2019) * 100
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	No conformidades tratadas
	70%
	Tratamiento de No Conformidades:

(Numero de No conformidades tratadas, generadas durante las auditorías realizadas en el 2019 / Total de No conformidades generadas durante las auditorías realizadas en el 2019) * 100
	

	
	
	
	
	

	
	Acciones correctivas cerradas
	70%
	Cierre de acciones correctivas:

(Número de acciones correctivas cerradas en el Plan de Mejoramiento institucional/ Total de acciones correctivas en el Plan de Mejoramiento institucional) * 100
	

	
	
	
	
	

	Alertar mensualmente el estado de cumplimiento de los requerimientos con los Entes de Control Externo.
	Informes de seguimiento divulgado.
	12 informes
	Informes presentados:

(Número de Informes divulgados / 12 informes) * 100
	

	
	
	
	
	

	Blindar a la Entidad con estrategias hacia la prevención con acciones de acompañamiento y asesoría.
	Actividades de prevención y fomento del control realizados.
	2 actividades
	Actividades realizadas:

(Número de actividades realizadas / Actividades programadas) * 100
	

	
	
	
	
	

	
	Acompañamientos realizados, según demanda.
	90%
	Gestión de acompañamientos: 

(Acompañamientos realizados / Acompañamientos solicitados) * 100
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 
Teniendo en cuenta las acciones de liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevención, evaluación de la gestión del riesgo, evaluación y seguimiento, relación con entes externos de control en atención de los principios constitucionales que debe caracterizar la administración pública, con las anteriores acciones la UAESP promoverá el cumplimiento de los siguientes aspectos, entre otros:

-   La protección de los recursos y su adecuada administración ante posibles riesgos que los afecten;

-   Propiciar la eficacia, la eficiencia y economía en todas las operaciones, en función de una correcta ejecución de las funciones y actividades definidas para el logro de la misión institucional;

-   Correcta evaluación y seguimiento de la gestión organizacional;

-   Oportunidad y confiabilidad de la información y de sus registros;

-   Medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organización y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

-   Procesos de planeación y mecanismos adecuados para el diseño y desarrollo organizacional.

Lo anterior, en procura de incrementar la sostenibilidad del SIG en el Gobierno Distrital, pero en especial el de la Unidad.
Subdirección Asuntos Legales : De acuerdo con lo solicitado envío los Retos que asumirá para la vigencia 2019, teniendo en cuenta las funciones asignadas a la misma así:

1. Optimizar el recurso humado que ha sido contrato mediante prestación de servicios con el propósito de adelantar el trámite de los diferentes procesos de contratación que sean radicados ante la Subdirección de Asuntos Legales, logrando la satisfacción de las necesidades de la Unidad.

2. Garantizar la adecuada defensa Judicial de los intereses de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, potenciando las habilidades y destrezas del personal vinculado a esta Subdirección, mediante la modalidad de Contrato de Prestación de Servicios.

3. Brindar la adecuada y oportuna asesoría Jurídica respecto de los tramites que sean sometidos ante la Subdirección de Asuntos Legales
Innovación: Las transformaciones organizacionales se asocian con conceptos como la innovación (De Loach, 1998; Freeman y Soete, 1997), la capacidad de competir (Newman, 2000), el desempeño organizacional (Blumenthal y Haspeslagh, 1994) y la cultura organizacional (Ulrich, 1997), entre otros. 
La gerencia pública moderna y enciente busca un Estado con capacidad permanente para mejorar su gestión, sus espacios de participación y su interlocución con la sociedad, en procura de la prestación de mejores y más efectivos servicios.
Asumir el reto de la transformación de la ciudad en una “Bogotá Mejor para Todos” implica en sí mismo que la entidad a través de un enfoque en el trabajo social, ambiental y técnico realice una transformación organizacional que permita garantizar la prestación de los servicios públicos de aseo, alumbrado público y servicios funerarios.
Con el ﬁn de proporcionarle a la ciudadanía los bienes y servicios que necesitan y de atender oportunamente sus exigencias, las Unidad Administrativa Especial de Servicios Públcios- UAESP- ha asumido el reto de la transformación organizacional asumiendo su gestión con principios de eﬁciencia y eﬁcacia y potencializando en los colaboradores de los diferentes niveles y áreas de la entidadlas capacidades que les permitan alcanzar no solo los logros de las metas establecidas a nivel institucional sino las propias.

Para que esta transformación trascienda la UAESP se ha planteado el desarrollo de un modelo de transformación organizacional denominado PlanCoMeta.

En este orden de ideas, el modelo de transformación organizacional establece cuatro (4) dimensiones con enfoque de liderazgo transversal, de las cuales se desprenden los proyectos que están enfocados a generar impacto todos los niveles de la organización, especialmente en los servidores públicos a través del desarrollo de procesos, procedimientos y estrategias que dinamizan la gestión. 

Para la consolidación del modelo organizacional de la entidad, se han planteado tres objetivos para la inversión del presupuesto en el 2019: 

1.
Impulsar la innovación y el liderazgo organizacional a través del desarrollo de una cultura de innovación que permita mejorar los procesos y acercarnos más a los ciudadanos.  

2.
Creación de espacios de transparencia y participación ciudadana en la UAESP para generar iniciativas dando respuesta a los problemas de política pública 
7.5.1.3. Meta proyecto de inversión: Fortalecer y mantener el 100% de la memoria institucional de la Unidad y promover la cultura de cero papel.
El grupo de gestión documental apoya a le entidad en garantizar la información solicitada por las áreas, para este reporte se lleva un acumulado de 1.378 solicitudes de préstamo de las áreas las cuales fueron atendidas en su totalidad, con este proceso se garantiza la oportunidad de información  
7.5.1.4. Meta proyecto de inversión: Divulgar y posicionar en los diferentes grupos de interés de la ciudad el 100% de los planes, programas y proyecto de la entidad. 
La Oficina Asesora de Comunicaciones requiere contratar diferentes servicios con el propósito de dar a conocer a la ciudadanía el programa de reciclaje y el nuevo esquema de aseo que impulsa la entidad. Estos proyectos buscan la transformación cultural sobre el manejo de los residuos sólidos en la capital del país. Para lograr este objetivo, se hace indispensable realizar campañas de comunicación y pedagogía, así como, actividades de activación de marca, que propenden en enseñar y divulgar los mensajes que la UAESP ha creado sobre este tema. 

Para este propósito se ha planeado realizar la contratación de un operador logístico para apoyar la realización de eventos; una central de medios que apoye la difusión de los programas, proyectos y planes de la entidad que se encuentren enmarcados en el esquema de aseo y proyecto de reciclaje y un monitoreo de medios que nos permita medir el impacto de las actividades desarrolladas con el fin de posicionar estos temas en la ciudadanía y la opinión pública. 

Con el propósito de lograr los objetivos trazados por la Oficina Asesora de Comunicaciones, se requiere la contratación de personal que apoye la implementación de las diferentes estrategias de comunicación desarrolladas. El personal deberá realizar notas periodísticas, reportajes, investigaciones, diseños; deberá implementar las estrategias digitales y tradicionales; realizar eventos y apoyar las demás actividades de la oficina.

7.5.1.5. Meta proyecto de inversión: Garantizar el 100% de la arquitectura tecnológica de la entidad  

Actualmente la Oficina de Tic aporta al cumplimiento de la meta 71-Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el Gobierno Distrital con la renovación y adquisición de infraestructura tecnológica, actualización de licencias, arrendamiento de impresoras, scanner entre otros, apoyo a la Subdirección Administrativa y Financiera con la implementación del teletrabajo, garantizar la conectividad en las diferentes sedes y la implementación de datos abiertos.
De igual manera, la Unidad cuenta con una infraestructura tecnológica compuesta principalmente por equipos de cómputo, UPS, servidores, aire acondicionado, planta telefónica, impresoras, fax, scanner, red de voz y datos, entre otros, a los que se les debe realizar el mantenimiento preventivo y/o correctivo correspondiente según sea el caso.
Se debe inicialmente garantizar la operación de la infraestructura tecnológica instalada en la Unidad, para lo cual debemos contratar los recursos para mantener al día los procesos y garantizar la actualización de las diferentes bases de datos de indicadores de gestión y requisitos exigidos por la página Web. 

Para una mayor comprensión del proyecto este se divide en conceptos de gastos los cuales contribuyen al fortalecimiento de la entidad en los aspectos tecnológicos: 

· Gastos de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnológica y arrendamiento de equipos: Este concepto cubre el mantenimiento de los equipos propios de la Unidad y el arrendamiento de equipos.

· Equipos, Materiales, Suministros Y Servicios Para El Proceso De Gestión: Este concepto cubre las necesidades de conectividad, compra de elementos ofimáticos, entre otros,

· Compras equipo, licencias y software: Este concepto permite la compra de equipos, accesorios tecnológicos y licenciamiento.
· Contratación De Personal Para El Apoyo A La Gestión: Este concepto permite el acompañamiento técnico, seguimiento de proyectos, soporte técnico, apoyo a Gobierno Digital, desarrollo de nuevas funcionalidades y apoyo en la parte tecnológica en el nuevo modelo de aseo.
2019








�	 UAESP. Acuerdo Nº2 de 2008. Art. 2.


�	 Ídem. Art. 4.
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