ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
_____ HABmTAT
Unidad Admintstrativa Especial de

Seacvicios Publicos

MEMORANDO

AR ARV

Al contestar, por favor cite el radicado:

No.:20181100015143
Bogota D.C., 12 de febrero de 2018

Paging 1 de 2

PARA: BEATRIZ ELENA CARDENAS CASAS
Directera General

MARTHA JANETH CARRENO LIZARAZO
Subdirectora Administrativa y Financiera

DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe Austeridad del Gasto con Corte a diciembre de 2017

Doctora Beatriz Elena,

De manera atenta, y en cumplimiento de lo sefialado en el Decreto Nacional 984 de 2012, anexo
el Informe de Austeridad del Gasto Publico de la Unidad para el cuatro trimestre de 2017. Al
respecto, es preciso sefialar que la Unidad ha cumplido y aplicado las disposiciones en materia
de control del gasto, asi como lo establecidc en la Resolucién Interna 785 de 2014, no obstante;

« De acuerdo con la Resolucion UAESP 785 de 2014 en el articulo segundo item de horas
extras, establece que “La autorizacidn de horas extras solo se hara cuando asi lo
impongan las necesidades reales e imprescindibles de la Unidad y se reconocera
exclusivamente a los servidores del nivel asistencial’. La Resolucion UAES 322 de 2015
determino que “...cada subdirector yfo jefe de oficina debe presentar al Comité Directivo
la solicitud y justificacion de la necesidad de laborar horas extras para el siguiente mes y
la relacién de los funcionarios que haran horas extras; una vez sea analizada la solicitud
debe ser aprobada por el comité...”. Por su parte la Resolucion UAESP 295 de 2017,
establece revision del procedimiento el cual remitirdn propuesta concertada sobre el
mismo.

Teniendo lo anterior, es importante unificar criterios y establecer en el procedimiento la
justificacion de las horas extras a tomar, considerando que no es necesario aprobacion
por parte del Comité sino la justificacion de las labores a desempefiar en horario diferente |
al habitual.
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e Una de las razones principales por la cual se autorizan las horas extras, obgdece a la

necesidad del servicio, tal es el caso de la Direccion General para con
secretarias.

Al respecto recomendamos utilizar horarios diferenciales (turnos) que permitan
el trabajo de los servidores publicos, asi como el de garantizar el descanso adg
pro de la seguridad de la labor.

¢ Continuar con los controles que permitan garantizar el adecuade calculo de ho
a apagar y compensar, conforme con los lineamientos establecidos en la R
UAESP 785 de 2014

Cordialmente,

i

Jefe Oficina de Control Interno
e-mail: apabon(@uaesp.gov.co

Anexo: informe en tres (3) folios

Elaboré Abel Josué Osorio — Profesional E. Oficina Control Intemo
Revisd: Andrés Pabon Salamanca — Jefe Oficina Control Interno
Aprob6: Andrés Pabdn Salamanca — Jefe Oficina Control Interno
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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
Cuarto Trimestre de 2017

De conformidad con el rol de evaluacién y seguimiento de la Asesoria de Control Interno, y
de acuerdo con el articulo 9 de la Ley 87 de 1993, articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por ei Decreto 984 de 2012 “Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccién de gasto
que continuan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal
de la Entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones gue se deben tomar al respecto.”,
presentamos verificacion realizada al cuarto trimestre de 2017.

1. OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de los numerales 1 y 2 de la Circular 12 de 2011
del Alcalde Mayor de Bogota, y lo descrito en la Resolucion UAESP 785 de 2014 respecto
las horas extras, dominicales y festivos, y las vacaciones.

2, ALCANCE: Periodo comprendido entre el 01 de octubre al 31 de diciembre de 2017.

3. RESULTADOS:

3.1. Se solicité informacion del gasto asociados a los rubros presupuestales horas extras
dominicales y festivos de las vigencias 2016 y 2017, asi:

Fuente Ejecuctém presupuestal UAESP

Se evidencia que durante el afio 2017 aumenté la cantidad de horas extras con respecto al
20186, donde el mayor incremento se encuentra en las diurnas, ya que en el trimestre el a q
anterior se generd un 40% menos en horas.

*
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Fhente:'Ejecucién presupuestal UAESP

Haciendo el analisis del dltimo trimestre de los afos 2016 y 2017 se evidencia un
incremento del 40,48%, esto debido al aumento de personal que se necesitd para unas

labores especificas, las cuales fueron autorizadas por la Subdireccién Administrativa|y
Financiera, sin embargo:

Se evidencié que en formato GTH-PCLN-FM-02: reporte de horas exiras en la
columna Firma Usuario no fue diligenciado por los siguientes funcionarios:
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* Rafael Orlando Toro, no firmo el reporte de horas extras de ios meses
Octubre. Noviembre y diciembre de 2017.
* Francisco Orlando Leén, No firmo el reporte de horas extras de los meses
Octubre Noviembre y diciembre 2017.
* Luis Hernando Pereira. No firmo el mes de noviembre 2017, y en los meses
de octubre y noviembre se aprecia que firmo el Subdirector de Recoleccion
Barrido y Limpieza donde se debe registrar la firma del funcionario a quien
se le paga las horas extras,

Asi mismo se puede apreciar que la Subdirectora Disposicién Final firmo las planillas donde
debe registrarse la firma del funcionario a quien se le va pagar las horas extras.

3.3. Por otra parte, se realiz6 un analisis por dependencia/area verificando |a relacién horas

extras dominicales y festivos, asi:
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SUB DIRECCION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA 7 5.181.076 6 5.948.393

DIRECCION GENERAL 1 2.184.654 3 5.234.799

SUB DIRECCION DE

APROVECHAMIENTO 1 1.1568.933 2 3.635.945

SUB DIRECCION SERVICIOS DE

ALUMBRADO PUBLICO 1 2.084.354 2 1.205.449

SUB DIRECCION DE DISPCSICION 1 2183088 1 2 389,556

FINAL

SUB DIRECCION ASUNTOS LEGALES 1 2.212.865 1 2.366.047

GESTION DOCUMENTAL ARCHIVO

CENTRAL o 0 1 299.287
TOTAL 12 15.004.970 16 21.079.476

LY

Fuente: Ejecucion presupuestal UAESP
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La variacién de personal evidenciada en el cuadro de areas discriminadas anteriormente ge
debe al aumento de personal en 4 personas, esto por la necesidad de realizar unas labores
especificas aprobadas por la Subdireccion Administrativa y Financiera.

COMPARATIVO TRIMESTRE OCT - DIC 2017-2016.
A PRECIOS CONSTANTES DE 2017.

Horas Extras Dominicaies y Festivos » Prima de Vacaciones

| TOTALTRIMESTRE ] e
2017; 92.570.842 | - _ -~ [toTaLTRIMESTRE
Tt . . 7| 2016; 88.540.950
| TOTAL TRIMESTRE I
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] TOTAL TRIMESTRE

| 2017; 21.079.476 | |

__F 2016; 16.07

TOTAL TRIMESTRE 2017 ) 3 TRE 2016

3.4 Frente al rubro de las vacaciones pagadas en dinero para los dos periodos comparados
(cuarto trimestre para las dos vigencias), en la grafica se observa una disminucion
significativa (91.2%) del 2016 al 2G17.

Vacaciones Pagadas en Dinero
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El pago de vacaciones en dinero obedecid a que en el mes de octubre del afio 2017 se
presentd él retiré de un solo funcionario. Por lo demas, no se evidencia ninguna otra
variacion significativa.

En el rubro de Prima de Vacaciones de la vigencia 2017, se evidencia un aumento de este
por la salida de funcionarios a vacaciones, lo que generé un incremento del 4.35% con
refacion al Gltimo trimestre del afo anterior, esto a precios corrientes del afic 2017.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

= En términos generales, se observa que la Unidad atiende las disposiciones en
materia de control del gaste referente a horas extras

» De acuerdo con la Resolucion UAESP 785 de 2014 en el articulo segundo item de
horas extras, establece que “La autorizacion de horas extras solo se hard cuando
asi lo impongan las necesidades reales e imprescindibles de fa Unidad y se
reconocera exclusivamente a los setvidores del nivel asistencial’. La Resolucién
UAES 322 de 2015 determino que “...cada subdirector y/o jefe de oficina debe
presentar al Comité Directivo la solicitud y justificacion de la necesidad de laborar
horas extras para el siguiente mes y la relacién de los funcionarios que haran horas
extras; una vez sea analizada la solicitud debe ser aprobada por el comité...”. Por
su parte la Resolucion UAESP 295 de 2017, establece revisién del procedimiento el
cual remitirdn propuesta concertada sobre el mismo.

Teniendo lo anterior, es importante unificar criterios y establecer en el procedimiento
la justificacion de las horas extras a tomar, considerando que no es necesario
aprobacion por parte del Comité sino ia justificacion de las labores a desempefiar
en horario diferente al habitual.

* Una de las razones principales por la cual se autorizan las horas extras, obedece a
la necesidad del servicio, tal es el caso de la Direccion General para conductores y
secretarias.

Al respecto recomendamos utilizar horarios diferenciales (turnos) que permitan

optimizar el trabajo de los servidores publicos, asi como el de garantizar el descanso
adecuado en pro de la seguridad de ia labor.

i
Avenida Caracas No. 53-80 o %gj‘
Cédigo Postal 110231 0 ° £ 4’?&\} 4
PBX 3580400 = ‘ | 1
WWW.LAESD.JOV.CO %’ ?*% 3 rO Go I A

Linea 195 86§ % _SGS “ewe MEJOR PARA TODOS
CO167252 CO16/7253
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Unitiad Administrativa Espacial de
Senviclos Pablicos

» La Subdireccién que mas horas extras causan scn la Administrativa y Financier
seguida de la Direccion General.

o

» Continuar con los coniroles que permitan garantizar el adecuado calculo de horas
extras a apagar y compensar, conforme con los lineamientos establecidos en |la
Resolucién UAESP 785 de 2014

* De acuerdo con lo anterior se recomienda realizar induccién sobre |el
diligenciamiento del formato GTH-PCLN-FM-02 para evitar que los funcionarips
firmen donde no corresponde y esto genere riegos para la Unidad.

9 de febrero de 2018

Elabord: Abel Josué Osorio Lopez {
Reviso: Andrés Pabén Salamanca Q\Uﬁ
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