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PARA; BEATRIZ ELENA CARDENAS CASAS
Direccion General

DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO:  Informe consolidado de la gestion por dependencias, metas y proyectos de
inversion con corte 31 de diciembre de 2017.

Respetada doctora Beatriz:

De conformidad con lo establecido en el articulo 39 de la Ley 909 de 2004, Acuerdo de la CNSC
565 de 2016 y Decreto Distrital 215 de 2017, le informo que los resultados del seguimiento a los
Planes de Acci6n por dependencias, el avance fisico y presupuestal de las metas Plan de Desarrollo
con corte 2 31 de diciembre de 2017, fue comunicado a cada una de las 4reas con el fin de que sea
analice y se tomen medidas necesarias para que se contintien haciendo mejor.

No obstante, adjunto informe consolidado, cuyos resultados permiten concluir lo siguiente:

1. El nivel de cumplimiento promedio de los planes de accién por dependencias es del
85.1%.

Al respecto, es importante fortalecer el monitoreo en la ejecucién de los planes de accién
que permitan vn promedio que se acerque al 100% de cumplimiento.

Otro aspecto fundamental, es continuar con ¢l fortalecimiento a la Planeacién y, con el fin
de evitar posibles ambigiiedades, sugerimos para la formulacién de objetivos y metas,
considerar la metodologia SMART: Specific (Especifico), Measurable (Medible),
Attainable (Alcanzable), Relevant (Relevante), Time Bound (Temporal).

2. Conrelacién al avance fisico y presupuestal de las Metas Plan de Desarrollo Distrital 2016-
2020, se observé lo siguiente:
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Promedio de cumplimiento de avance fisico del 96,40% de las metas.
Ejecucion presupuestal del 85,69%
Giros del 53,14%.

Es importante considerar para las metas descritas en términos relativos o indices, describir
los productos, actividades, acciones, entre otros, que den cuenta del logro alcanzado, es
decir, lo que significa tangiblemente un 25% o un 0.15 programado y de avance, con el fin
de evitar interpretaciones inequivocas.

Por otra parte, es preciso resaltar que al cruzar los resultados de avances fisicos de metas y
giros realizados bajo la premisa que el pago esta supeditado a la entrega de
productos/avances fisicos: el 96.4% del promedio de avance fisico tal vez no es coherente
con el 53,14% del presupuesto girado, por lo que es imperante que la Entidad cuente con
justificaciones que argumenten sus logros.

Fn el informe adjunto como producto del seguimiento, analisis y evaluacién, se detallan y presentan
los resultados obtenidos,

Cordialmente,

Jefe Oficina de Controlinterno

e-mail; apabon@uaesp.Fov.co

Anexo: informe en seis (6} folios
Elabord: Jose Ignacio Pinzon Barreto — Profesional Oficina Control Inte

Revis6: Andrés Pabon Salamanca — Jefe Oficina Conirol Intemo
Aprobé: Andrés Pabon Salamanca — Jefe Oficina Control Interno
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RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE ACCION POR
DEPENDENCIA Y LAS METAS PLAN DE DESARROLLO A CARGO DE LA UAESP
Corte: 31 de diciembre de 2017

De conformidad con lo establecido en el articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y del Acuerdo
de la CNSC 565 de 2016, a continuacion se presenta los resultados al seguimiento de
avance y cumplimiento de los Planes de Accién por dependencias, asi como, el resultado
al Seguimiento y avance de Metas Plan de Desarrollo Distrital de la Unidad con corte a 31
de diciembre de 2017, en virtud de lo establecido en el Decreto Distrital 215 de 2017.

1: Seguimiento Plan de Accién por.Dependenciasi;

Subdireccién Recoleccion Barrido y Limpieza 160 10
Subdireccién de Asunios Legales 100 10
Subdireccién de Servicios Funerarios y Alumbrado Pablico 98.2 9,82
Subdireccion Administrativa y Financiera 96.9 9,62
Oficina de Control Interno 88.0 8,80
Oficina Asesora de Planeacion 88.0 8,80
Subdireccién de Aprovechamiento © 8141 8,11
Oficina Asesora de Comunicaciones y Relaciones

PN 71.3 7,13
Interinstitucionales
Subdireccion de Disposicion Final 6841 8,41
Oﬁcma_de f‘a Tecnologia, de la Informacion y las 63.3 633
Comunicacicnes

PROMEDIO ENTIDAD 85,1 8,51

1. Informacién tomada con base en la informacion remitida por la Oficina Asesora de Planeacion. El resultado obedece al promedio
aritmético de los porcentajes de avance de las actividades desarrolladas y reportadas a la Oficina Asesora de Planeacién por la
dependencia respectiva.

2. Referente a los 10 puntos relacionados en les articutos 17 y 26 del Acuerdo de CNSC No. 5685 de 204 6. El célcuio obedecio a la
siguiente formuta: (avance de la dependencia x 10 puntos) / 100. v
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En la tabla anterior, se observa que las dependencias que dieron cumplimiento en la
totalidad del Plan de Accion formulado fuercn la Subdireccion de Recoleccion Barrido y
Limpieza y la Subdireccidén de Asuntos Legales.

Las dreas que tuvieron un nivel de cumplimiento mayor o igual a 90% y menor a 100%,
Subdireccién de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico seguida de la Subdireccién
Administrativa y Financiera. Mayor o igual al 80% y menor al 90%, las Oficinas de Contro!
Interno y Asesora de Planeacién, seguidas de la Subdireccién de Aprovechamiento. Y la
Cficina Asesora de Comunicaciones estuvo con un nivel de cumplimiento mayor o igual al
70% y menor que el 80%. Las demas dependencias estuvieron por debajo del 70%.

A continuacion, relacionamos las principales observaciones y conclusiones del resultado de
la verificacion.

Teniendo en cuenta que solo dos areas alcanzaron el 100% (Recoleccion Barrido y
Limpieza y la Asuntos Legales) de cumplimiento de su Plan de Accién, en general
se observa que las areas independientemente de no alcanzarlo lograron demostrar
un gran interés de cumplir con las actividades que planificaron y programaron al
inicio de la vigencia.

La Oficina de la Tecnologia de la Informacidn y las Comunicaciones estuvo con el
menor nivel de cumplimiento en su Plan de Accién, seguida de la Subdireccion de
Disposicién final con el 63,3% y 64,1% respectivamente. Es importante que desde
la Planificacion de los Planes de Accion se logre establecer el nivel de alcance de
las actividades que se formulan para el mismo.

Se hace necesario que tanto las metas como los compromisos que se formulan en
los Planes de Accién, tengan mas relevancia frente a los objetivos tanto de la
dependencia como a los Institucionales.

Es importante gque a través de la Subdireccién de Disposicion Final se busque un
acercamiento con la CAR para tener claridad respecto al tratamiento de lixiviados,
de tal forma que se pueda realizar la caracterizacion del mismo.

Es importante continuar con el fortalecimiento a la Planeacion y, con el fin de evitar
posibles ambigliedades, sugerimos para la formulacion de objetivos y metas,
considerar la metodologia SMART: Specific (Especifico), Measurable (Medible),
Attainable (Alcanzable)}, Relevant (Relevante), Time Bound (Temporal).
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2, Seguimiento Metas Pian. de

De conformidad con lo establecido en el articulo 3 del Decreto 215 de 2017, se realizd
seguimiento al cumplimiento de las metas de los proyectos al Plan de Desarrollo con cargo
a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP.

2.1. AVACES FISICO: Teniendo como insumo el informe realizado y presentado por la
Oficina Asesora de Planeacion (en SEGPLAN), se observa gue el cumplimiento de las
metas Plan de Desarrollo Distrital estuvieron en un nivel de cumplimiento del 96.4%!.

En este item las Metas PDD relacionadas con los servicios y subsidios funerarios
alcanzaron una ejecucion del 85,64% (promedio aritmético) frente al resto que lograron el
100% de cumplimiento, el cual se resume a continuacin.

 PROYECTO DEINVERSION | - . MEfa i | &  MAGNTUDZT. -

Tatds e OgF |- F EJECUTADD ™.

Mejorar  100.00
operativa y administrativa para el

buen desarrollo organizacional de la 25% 25% 100%
Unidad

Desarrollar y fortalecer 1 modelo de

transformacion organizacional de la 25% 25% 100%

1042. Fortalecimiento 100,% | entidad

institucional  en  la | eromeoi | Fortalecer y mantener 100,00 %

gestic')n pﬂblica. ARIMETICO) memoria institucional de la Unidad y 100% 100% 100%
premover la culfura de cero papel

Divulgar y pesicionar 100.00 % los

planes, programas y proyecto de la 100% 100% 100%
entidad
E;ecut?r- 1 plan de innovacion 25 o5 100%
tecnolégica

1045. Gestiéon para la Fortalecer 100.00 % planeacion del

eficiencia energética 100% servicio y la gestion de control,

. (PROMEDIG | SUPervisidn y evafuacion de la 100% 100% 100%

del servicio de ARMETICO) | prestacién det servicio de Alumbrado

alumbrado pL'J blico. Publico en el Distrito Capital

1048. Gestion para la Fortalecer 100.00 % planeacién del

servicio y la gestidn de control,

ampliacién y supervision y evaluacién de los 100% B0% 80%
modernizaciéon de los servicios funerarios prestados en los ° ° °
servicios  funerarios | 85,64% | cementerios de propiedad del
(PROMEDIO Distrito Capital.
prestados en los ARIMETICO) | Entregar 26.00 servicios integrales
cemenierios prestados en los cementerios de 26 20 76,9%
. propiedad D.C
d? . propl'edad del Entregar 4,000.00 subsidios a Ia 1300 1800 100%
Distrito Capital. poblacién vuinerable de Bogota °
\
1 El resultade obedecié al Promedio aritmético por Proyecto (las metas contenidas en cada uno). V
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o A N S MAGNITUD 2017
= PROYECTO DE INVERSION. . META .. . '
B T e IO - N o S ST * ;| PROGRAMADO .| .~ EJECUTADQ
Reducir 3.00 % de residuos solidos
que se generan en la ciudad o o o
producto de la separacién en la 1.2% 1.2% 100%
fuente
L Disponer 100.00 % de los residuos 5 o 5
1108, Manejo integral que ingresan al RSDJ 100% 100% | 100%
de residuos soélidos en 100% Formular e implementar 1 proyecto
.. . de capacitacion para la
(PROMEDIO o
el Distrito Capital y la arMETICO) | Tormalizacién a la poblacion 0.2 02 100%
Regidn. recicladora de oficio
Establecer 1 linea base del
componente de aprovechamiente en 0.15 0.15 100%
la ciudad de Bogota D.C
Definir 1 linea base de separacién 1 1 100%
en la fuente
Avance Fisico o
96,4%
Proyectos de (PROVEDIO
Inversién ARIMETICO)

Es importante para las metas descritas en términos relativos o indices, describir los
productos, actividades, acciones, entre otros, que den cuenta del logro alcanzado, es decir,
lo que significa tangiblemente un 25% o un 0.15 programado y de avance, con el fin de
evitar interpretaciones inequivocas.

2.2. AVANCES PRESUPUESTALES: Conforme al registro del PREDIS con corte al 31 de
diciembre de 2017, los proyectos de inversion sumaren inicialmente $62.782,1 millones, de
los cuales se realizaron modificaciones por $661,3 millones para un total disponible de
$62.170,78 millones. La ejecucién presupuestal a 31 de diciembre de 2017 fue de 85,68%?
y de lo girado, 53,14%°.

De lo anterior se desprende que la Meta Producto PDD del Proyecto 1042 (Fortalecimiento
institucional en la gestién publica) “Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el
Gobierno Distrital”, dentro de ia cual estan contenidas cinco metas del Proyecto de Inversion
(a cargo de la entidad), obtuvo una ejecucion del 99.53%; seguido de la Meta Producto PDD
del Proyecto 1045 “80.000 luminarias modernizadas y/o remodeladas”, para la cual se
estableci¢ una Meta Proyecto de Inversién (a cargo de la entidad), se cbtuveo una ejecucidn
presupuestal del 99.1%. Posteriormente la Meta Producto PDD del Proyecto 11089 (Manejo
integral de residuos soélidos en el Disfrito Capital y la Regién} “Construir una (1) linea base
para construccién de indicador de aprovechamiento de residuos” con tres metas Proyecto
de Inversion (a cargo de la entidad) y una ejecucion del 85.7%”. Y por ultimo, para la Meta

2 De acuerde a la informacion suministrada en PREDIS.

3 fdem
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PDD del Proyecto 1048 (Gestién para la ampliacién y modernizacion de los servicios funerarios
prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital) “26 servicios funerarios
integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito” con tres metas
fermuladas para inversion (a cargo de la Unidad) su ejecucion fue de 70.52%.

Lo anterior se resume en el siguiente cuadro:

[_PRESUPUESTO
| VIGENTE 2017
17| | (MILLONES DE PESOS|

1042. Fortalecimiento institucional en la gestion pablica $11.827.,3 96,53 88,77

1045. Gestion para la eficiencia energética del servicio

de alumbrado ptblico. $5.7246 99,10 64,22
1109. Manejo integral de residuos solidos en el Distrito 82,29 45,06
Capital y la Regién. $37.069,9
1048. Gestion para la ampliacion y modernizacién de 70,52 28,53
los servicios funerarics prestados en los cementerios $7.548,9
de propiedad del Distrito Capital.

TOTAL | 62.170.788.666 85,69% 53,14%

Es importante resaltar que al cruzar los resultados de avances fisicos de metas y giros
realizados bajo la premisa que el pago esté supeditado a la entrega de productos/avances
fisicos: el 96.4% del promedio de avance fisico tal vez no es coherente con el 53,14% del
presupuesto girado. Consideramos que la entidad verifigue los argumentos de los
anteriores resultados,

2,3. ANALISIS CUALITATIVO DE AVANCES METAS PLAN DE DESARROLLO:
Conforme con las instrucciones del Decreto Distrital 215 de 2017 y la Metodologia con los
Parametros para la Presentacion del Informe de Seguimiento y Recomendaciones
Orientadas al Cumplimiento de las Metas Plan de Desarrollo; en la cual plantea como
objetivo, dar cumplimiento a los compromisos establecidos por el Alcalde Mayor de Bogota
D.C en el Plan Distrital de Desarrollo, las entidades distritales realizan el seguimiento a su
gestion y metas de conformidad con su objeto social y sus funciones.

BOGOTA
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En esta Metodologia, “se identifica al Jefe de Control Interno una fuente de informacion
confiable, que en el marco de su rol de evaluacion independiente y como resultado de las
auditorias que se realizan a las dependencias, procesos y proyectos de inversion, pueden
establecer las observaciones, conclusiones y recomendaciones relacionadas con el
seguimiento y cumplimiento de los proyectos de inversién que se encuentran directamente
refacionados con el cumplimiento de las metas Plan de Desarrollo Distrital y garantizar que
se estén desarrollando acciones efectivas al interior de la entidad, que permitan corregir las
desviaciones encontradas, y promover su efectividad frente a la mejora de los resuitados
del cumplimiento de las metas plan de desarrollo”. .

Para el reporte del Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento
de las metas plan de desarrollo, la Metodologia plantea 5 etapas:

Recopilacidén de Datos.

Analisis.

Emision de Resultados (observaciones, conclusiones y recomendaciones.
Presentacion de Resultados y Toma de Decisiones.

Seguimiento y Efectividad de las Acciones Adelantadas por parte de la Entidad.

abwh -

Este Informe de Seguimiento debe ser reportado a la Direccion Distrital de Desarrollo
Insiitucional de la Secretaria General de manera trimestral.

Para el desarrollo o cumplimiento de las metas desde el punto de vista de lo cualitativo,
especialmente la relacionada con la cantidad de los residuos que se disponen en el Relleno
Sanitario DoRa Juana; la UAESP, llevd a cabo actividades como la de adquirir una cultura
de aprovechamiento, separacién en la fuente y consumo responsable, como también
acciones orientadas al fortalecimiento de la poblacién recicladora bajo un esquema de
aprovechamiento de los residuos solidos que no deben ir al RSDJ.

De lo anterior, se puede inferir que, de continuar con estas actividades, la ciudad de Bogota
tendra un impacto en el tema aprovechamiento, teniendo como base una politica adecuada
de separacion en la fuente de los residuos que se generan en los diferentes sectores de la
ciudad (hogares, centros comerciales, etc).

Durante el primer semestre a través de la subdireccién de Aprovechamiento, se estructuro
tres proyectos de decreto de lineamientos de separacion en la fuente, enfocados de la
siguiente forma:

Lineamiento de separacién en la fuente para usuarios del servicic publice de aseo,
residencial y no residencial
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ALCALD{A MAYOR
DE BOGOTAD.C.
Y-
Uniictid Adminislrativa Espacisl do
Serdcion Pribieog

Modificacion Decreto Distrital 400 de 2004, para establecer lineamientos de
separacion en la fuente y entrega de residuos por parte de las entidades del orden

distrital.

Reglamentacion distrital del Decreto Nacional 598 de 2016, en cuanto a la
separacion en la fuente y condiciones de presentacién de los residuos por parte de
entidades nacionales ubicadas en el Distrito.

Disminuir en 6% las
toneladas de residuos
urbanos dispuestos en el
relleno sanitaric. (Cambio
cultura! en manejo de
residuos y separacién en
fuente).

1 INDICADOR DE

_ RESULTADO

No. de Ton/mes

A2017

de residuos
urbanos 1.882,74
dispuestos /No, ton.

de Ton/ mes de
residuos urbanos
recogidos

T Construir una (1)

linea base de
separacién en la
fuente doméstica

Linea base de
separacién en la
fuente doméstica

Construir una (1)
linea base para
construceion de
indicador de
aprovechamiento
residuos.

Linea base para
construccién de
indicador de
aprovechamiento
residuos,

100%

En cuanto a la Meta Resultado mencionada en el cuadro arriba, el avance del indicador de
resultado es del 0.6 %, equivalente a la disminucién de 1.346,58 toneladas de residuos
dispuestos en el RSDJ para la vigencia 2016 y para la vigencia 2017, se redujeron 1.882,74
toneladas de residuos en el RSDJ, lo que refleja una disminucion del 1,4%; esto es, un
acumulado del 2% para los dos arfios.

| ANALISIS

La Unidad esta realizando
la  caracterizacion  de
residuos mediante contrato

Se puede concluir que con
esta caracterizacion de
residuos se estableceran

443 de 2017, el cual . . i
) métodos alternativos de | Se evidencia un ’
Definir 1 linea presentoc  una  entrega R . Se gjecuid o
) transporte de materiales | comportamiento adecuado
base de parcial en el mes de Lo ; ) esta
. . o aprovechables, asi mismo | del proyecto de inversién . .
separacién en la | diclembre del 90%, este . . - ejecutdndose
- la unidad podra realizar | frente a! cumplimiento de
fuente cumplimiento se encuentra . adecuadamente
. recomendaciones para la { las metas PDD.
establecido en el Plan de e
. adecuada utilizacién de los
desarollo econdmico materiales potencialmente
2016-2020 “Bogota mejor | Mo P
N reciclables.
para todos”.
Reducir3%de |Segin el informe de | Se puede concluir que con | Se evidencia un

residuos sélidos
que se generan en
la ciudad producto

de la separacidn

interventoria del Relleno
sanitario en el periodo
2017 ingresaron 38.411
toneladas menos que en el

una buena campafa de
separacion de residuos en
la fuente (hogares
bogotanos), se disminuye

comportamiento adecuado
del proyecto de inversidn
frente al cumplimiento de
las metas PDD.

Se ejecutd o
esta
ejecutandose
adecuadamente
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- OBSERVACION
" CONGLUSION

L ANALISIS . :- RECOMENDACION

en la fuente afic 2016, lo que significa | el ingreso de residuos al
que disminuyo el 1.2% &l ] Relleno sanitario. Lo cual
ingreso de residuos al|conlleva a la reduccion de
RSDJ, cumpliendo la meta | la materia que se dispone y
programada para el |aumenta la vida util del
periodo. relleno.

De acuerde a los
resultados remitidos por la
interventoria a 31 de
E! relleno sanitario Dofia | diciembre de 2017 se
Juana continua | dispusieron en el rellenc
cumpliendo con su | sanitario Dofla Juana, un | Se evidencia un
actividad principal, que | total de 2.234.253 { comportamiento adecuado
consiste en la disposicion | toneladas de  residuos { del proyecto de inversion
final de residuos, este|solidos. Esto significa un | frente al cumplimiento de
tratamiento se realiza | total de 58.541.44 | las metas PDD.

todes los dias  sin | toneladas menos de las
interrupcién. proyectadas  para la
vigencia 2017, equivalente
a una disminucion del
2.5%.

Se ejecutd o
esta
ejecutandose
adecuadamente

Disponer 100 %

de los residuos

gue ingresan al
RSDJ

Las capacitaciones que se
La unidad realizd la | realizan a las
formalizaron y capacitaron | organizaciones de
42 organizaciones | recicladores  contribuyen | Se evidencia un
recicladoras, entre ellas se | con el aumento de la vida | comportamiento adecuado
encuentran; {Asorema, | Util del relleno Sanitario | del proyecto de inversion
Asoredi, Multiactiva, My M | Dofia Juana, ya que |frente al cumplimiento de
Universal, Coopnacbo, | gracias a estas iniciativas | las metas PDD.
Ecoalianza, ARB, Aro A, | se reduce la cantidad de
Ecoora, RAE). materiales que ingresan al
RSDJ.

Formular &
implementar 1
proyecto de
capacitacion para
la formalizacion
a la poblacién
recicladora de
oficio

Seejecuté o
esta
ejecutandose
adecuadamente

Para definir la linea base
de separacion en la fuente,
la unidad realizd varias
actividades en las
Establecer 1 linea | localidades de Bogota. Ast
base del mismo con Ja realizacién
componente de | del contrato 443 la firma
aprovechamientoe | NCU presento la
en la ciudad de | programacion de las rutas
Bogota D.C de recoleccion de
muestras y caracterizacion
previstas por el consorcio
para realizar frabajo en
campo.

La Unidad esta realizando
las actividades necesarias
para poder estabiecer una
linea base para el
componente de | Se evidencia un
aprovechamiento, durante | comportamiento adecuado
la vigencia 2017 se|del proyecto de inversion
participé en 1.627 | frente al cumplimiento de
actividades del contenido | las metas PDD.
estructural, pedagégico del
proyecto de reciclajg y
aprovechamiento
sostenible -PRAS

Se gjecutd o
estd
ejecutandose
adecuadamente
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Fortalecer 100 %
planeacién del
sefvicio y la
gestién de control,
supervisién y
evaluacion de los
servicios
funerarios
prestados en los
cementerios de
propiedad del

La unidad realizé los
respectivos contratos para
la supervisién, con el fin
garantiza a la ciudad de
Bogotd el acceso a los
servicios funerarios
ihtegrales en los
cementerios de propiedad
del Distrito Capital

Durante la vigencia 2017 la

unidad  superviso de
manera correcta el
funcionamiento de los

cementerios a cargo del
Distrito, velando por Ila
prestacion de un servicio
digno y dirigide a la
poblacidn en condicién de
vulnerabilidad.

Se evidencia un
comportamienio adecuzdo
del proyecto de inversién
frente al cumplimiento de
las metas PDD.

Se ejecuté o
esta
ejecutandose
adecuadamente

Distrito Capital.
La Unidad logro en la|La Unidad prestd los
vigencia 2017 incrementar | siguientes servicios a la
Entregar 26 dos servicies en los | poblacién en condicidn de . .

- X s - Se evidencia un .
servicios cementerios Distritales del | vuinerabilidad para el afio comportamiento adecuado Se ejecuté o
integrales sur, norte, central y parque | 2017, Inhumaciones 892, P . - esta

" . del proyecte de inversion .
prestados en los | serafin, los cuales cumplen | exhumaciones 670, -~ ejecutandose
. . . frente al cumplimiento de
cementerios de | una funcién de | cremaciones 1643 y 67 en adecuadamente
j . . las metas PDD.
propiedad D.C acompaiiamiento otros servicios
psicolégico ente el duelo y | (arrendamientos por

asesoria legal.

prorroga y transporte).

"':Meta:Producto. 4 000 suﬁ%:dlos del's¢

oew

tvicio funerario entregadosh 3 poblac:on

ECOMENDACION:

Entregar 4,000
subsidios a la
poblacién vulnerab
le de Bogota

: La meta cn!e. enfrégér 4000

subsidios funerarios a la
poblacién vulnerable de la
Ciudad durante los 4 afios
de la  administracién
Bogotd Mejor Para Todos
se esta cumpliendo, ya que
con corte a 31 de
diciembre de 2017 se han
entregado 2310 subsidios.

La Umdad ha daspuesto
para toda la poblacién
vulnerable de la Ciudad
diferentes canales de
informacién y de servicio,
con el fin de que las
personas que requieran el
subsidio puedan solicitarlo
y utilizarlo en una situacién
de dolor.

Se evidencia un
comportamiente adecuado
del proyecto de inversién
frente al cumplimiento de
las metas PDD.

Se ejecutd o
esta
ejecutandose
adecuadamente

OYE o
“/INVERSION .

Mejorar 100%
capacidad

i.a Unidad
capacitando

esta

! RN 1Y
Se puede observar que los
funcionarios realizan sus

Las accienes aplicadas por
la entidad son inefectivas.

Seejeculé' o
estad .
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del SIG en el Gobierno

ez 2

“CONCLUSION

COMENDACION

administrativa para

€l buen desarrollo

organizacional de
la Unidad

constantemente a sus
funcionarios, con el fin de
mejorar 5U8
conocimientos, buscando
el crecimiento de los
mismos y promoviende la
calidad de vida. Con estas
acciones cumple la meta
del Plan de Desarrollo.

actividades en espacios
mas agradables y
cémodos, lo cual
contribuye al buen
funcionamiento la
entidad.

de

gjecutandose
adecuadamente

Desarrollar y
fortalecer 1
modeio de

transformacion
organizacional de
la entidad

La Unidad en su proceso
de transformacion
organizacional realizé
diferentes actividades
durante la vigencia 2017,
las cuales estaban
programadas en el plan de
accion y peor lo tanto
contribuyeron al
cumplimiento de las metas
del Plan de desarrollo.
Formulacién del plan de
mejoramiento resultado de
la evaluacion el cual se

sometid a las
observaciones  de la
Oficina Asesora de
Planeacién.

Se formulé plan anual del
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST), para la
vigencia 2018.

Se proyecté acto
administrativo para |a
adopcion del sistema tipo

de evaluacion del
desempefio para los
funcionarios de planta de
la  Unidad, para su
implementacidn en la

vigencia 2018., ajustando

el procedimiento  de
evaluacion de
desempefic  acorde con

la resolucién de adopcién
de sistema tipo.
Actualizacién del proceso
de atencidn al ciudadano,
el cual se encuentra en
proceso de aprobacion.

Se pudo observar gue la
Unidad realizé la
formulaciéon del plan anual
del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST), para la
vigencia 2018.

Se evidencia un
comportamiento adecuado
del proyectc de inversién
frente al cumplimiento de
las metas PDD.

Se ejecuté o
esta
ejecutandose
adecuadamente
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<~ Meta Producto: Incrementar a un 90%

la sosfen

PROYECTO.

ANALISIS

istrital

la cuitura de cero

> {NVERSION. -
Es muy importante que
todos los funcionarios de la
Unidad, conozcan ¥ | Se pudo observar que ha
Fortalecer y - . .
o |Utilicen el sistema de | corte del 31 de diciembre . .
mantener 100 % ) ; . Se evidencia un .
. gestion documental, por lo | de 2017, la Unidad realizo . Se egjecuté o
memoria . . ... | comportamiento adecuado
g cual la entidad ha|jornadas de capacitacidn . ) esta
institucional de la ) . del proyecto de inversién .
. desarrellado diferentes | del sistema Orfeo para - ejecutdndose
Unidad y promover i . : ) frente al cumplimiento de
actividades para divulgar | todos los funcionarios, adecuadamente

las metas PDD.

para la ciudad.

papel et sisterna Orfeo, [tanto  contratistas  como
cumpliendo de esta forma | funcionarios de planta.
la meta del plan de
desarrollo.
Se pude evidenciar que
para el cuarto trimestre de
2017, la Unidad estuvo | El proceso de gestién de
Divulgar y enfocada en la licitacién | comunicaciones _oficiales
posicionar 100 % del Nuevo Esqgema de rea!izo_ . diferentes | Se ev?dencia unl g sjecuts o
los planes, Aseo Ppara la ciudad de campafias radiales con ef | comportamiente a'decugdo esta
programas y Boggta, por I_o cugl sus ﬁp de ‘lnformar a la|del proyecto dg r_nversuin ejecutandose
proyecto de Ia agtnyldaf#es. sin deJaF su qua?ama el estado de fa | frente al cumplimiento de adecuadamente
entidad misionalidad,  estuvieron | licitacion del Nueve | las metas PDD.
encaminadas a la | esquema de Aseo para la
divulgacién de este | ciudad.
proyecto tan importante

Ejecutar 1 plan de
innovacion
tecnoldgica

La Unidad esta ejecutando
el Plan de innovacién
tecnoldgica, en cual se
puede apreciar con las
diferentes actividades
reatizadas al interior de la
unidad. Es importante
resalta la red wifi instalada
al interior de la sede
principal,

Se realiza soporte
presencial y  remoto,
capacitacién y

acompafamientc en las
aplicaciones, se mantienen
actualizados los madulos,
se realizan modificaciones

segin  solicitudes, se
realizan ajustes a los
médulos, entrega de

documentos actualizados

Se evidencia un
comportamiento adecuado
del proyecto de inversién
frente al cumplimiento de
las metas PDD.

Se ejecutd o
esta
ejecutandose
adecuadamente

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es importante continuar con el fortalecimiento a la Planeacién y, con el fin de evitar
posibles ambigledades, sugerimos para la formulacién de objetivos y metas,
considerar la metodologia SMART: Specific (Especifico), Measurable (Medible),

Atftainable (Alcanzable), Relevant (Relevante), Time Bound (Temporal).

@
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De otra parte, es recomendable terminar ia ejecucion del contrato 443 de 2017, con
el fin de definir las acciones a seguir por parte de la Unidad, respecto a la
caracterizacién y tratamiento de residuos.

La meta Proyecto Inversion, “Reducir 3% de residuos sdélidos que se generan en la
ciudad producto de la separacién en la fuente” y que de acuerdo con el informe de
la Interventoria del Relleno Sanitario para el periodo 2017, el ingreso de residuos
solidos a éste se redujo en un 1.2%.

Con el fortalecimiento de camparias de separacion de residuos en la fuente (hogares
bogotanos), se disminuye el ingreso de residuos al Relleno Sanitario Dofia Juana.
Esto conlleva a la reduccién del material que se dispone en el relleno y aumenta la
vida atil del mismo.

En cuanto a la Meta Proyecto de Inversién “Disponer 100 % de los residuos que
ingresan al RSDJ”, se cumple al 100%, resaltando que, frente a lo proyectado para
la vigencia de 2017, se presenté una reduccién del 2.5% comparado con el afio
inmediatamente anterior. De otro lado es importante realizar capacitaciones con la
ciudadania, con el fin de generar conciencia y responsabilidad para que NO envien
residuos peligrosos o materiales de construccion al RSDJ.

Las capacitaciones que se realizan a las organizaciones de recicladores contribuyen
con el aumento de la vida Util del Relleno Sanitario Dofia Juana, que gracias a estas
iniciativas se reduce la cantidad de materiales que ingresan al RSDJ. Sin embargo,
es recomendable aumentar la cobertura de capacitacién en la ciudad de Bogota,
llegando a los conjuntos residenciales y a cada una de las casas, con el fin de
promover la separacion de residuos en la fuente.

Se destaca la disposicién adecuada por parte del personal encargado para tal fin.

!
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