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Doctor

ORLANDO VELANDIA SEPULVEDA
Contraloria General de la Republica
Carrera 69 No 44 - 35 piso 8
cgr@contraloria.gov.co

PBX: (+57 1) 518 7000

Bogota - D.C.

Asunto: Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica, Acciones Cerradas

Referencia: Circular 05 de 2019, Lineamientos Acciones Cumplidas Planes de Mejoramiento —
20191E0022254 FOL:3 ANEXO:0 FA:0

Respetado Dr. Velandia,

En virtud de la Circular No. 05 de la Contraloria General de la Republica de acuerdo en lo descrito en
el numeral 2, la Oficina de Control Interno (OCI) de la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos (UAESP), informa que sus seguimientos fueron enviados de forma oportuna y se han venido
informando de forma semestral a través del SIRECI, sin embargo y de conformidad con la Circular
mencionada remitimos a su despacho las siguientes acciones cuyo estado recomendado por la OCI
de la UAESP es cerrado, asi:

1. Mediante oficio radicado No. 20191100320961 de fecha 23/12/2019, se relaciond las acciones de
las vigencias 2014 y 2016 con recomendacién de cierre por la OCI de la unidad. No obstante, a la
fecha la unidad no se ha recibido pronunciamiento de cierre por parte de la Contraloria General
de la Republica, por tal razon se sigue reportando en SIRECI. A continuacion se relacionan las
acciones y anexamos comunicacién anterior:
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Falta de pla- Segin Rad 20161000070421 y
neacion en los Elaborar un do- 20161000071771 se solicit6 a la CRA
H3 D2: Con- procesos con- cumento con verificar motivos de areas de servicio
traccion para | tractuales,y los elementos Cumpli- o o exclusivo. Mesa de trabajo CRA -

2 la estructura- | coordinacion e permitan la miento a lo o « UAESP, se realiz6 observaciones a la

=] cién del mo- con el término qr f ion del dispuesto por 8 9 informacién remitida por UAESP. Me-

= delo para la de los contra- ge‘i\s/igc; %e € laSICyla & & diante Rad 20161000138581 da al-

3 prestacion tos de RBL vi- aseo. acorde a Corte Consti- b b cance Rad 20161000125201. 3. Se so-
del servicio gentes, asi : . tucional licité a CRA verificacion areas de servi-
de RBL como la rota- las disposicio- cio exclusivo. La CRA expidi6 Resolu-

cién en los car- | "% legales. cion 786 de 2017. Se recomendé cie-

gos directivos rre.

Falta de pla-

neacion del

ejercicio de es-

tructuracion de

la actual licita-

cion, y pone

de manifiesto la

permanente im- Realizar Capa- Se realizé capacitacion en contratacion
H4 D3: In- provisacion que IR p . o) o e interventoria. Se realiz6 conferencia

o cumplimiento | acompafio este mtac_lon asu- 2.capa0|ta- S e sobre tramites de gestion contractual

S de Contratos roceso; Cir- pervisores so- ciones en to- 8 o autorizacion de pagos, supervision e ‘in-

S p I, bre el régimen tal, una por S S p pagos, supervision

— Grupo Es- cunstancia que d = = terventoria. Se realiz6 capacitacién so-
tructurador se encontré fa- e contrata- semestre N N bre requisitos asociados a la contrata-

vorecida por la clon. cion -AlU. Se recomendo cierre.
ausencia de un
cronograma
que acompa-
fiara el proceso
de contratacion
del Grupo Es-
tructurador
Identificar los
rubros presu-
puestales ade-
Falta de con- cuados de con- Para el 2015 los recursos de la Bolsa
- ; formidad con la -
H5 D4: Utili- cordancia entre finalidad del de Aseo no se utilizaron para contrata-

) zacion de re- | la normatividad asto. Tramitar Adelantar los o b= ciones de la UAESP. Las actividades

8 cursos de la emitida por la gl fina.ncia- tramites ante > & propias de la UAESP se financian a tra-

< Bolsa Gene- UAESP Yy la . las entidades 4 < vés de los proyectos de inversion, las

y miento de es- = ) 3 o

I ral del Es- CRA con las le- distritales o =l cuales se encuentran definidas en los

N tos rubros ante <] o -
quema de yes y decretos : competentes. N N planes de contratacion Meta 17 Pro-

las autoridades
Aseo que regulan la ) yecto 584 del Plan de Desarrollo ante-
- competentes: A P
materia Sec. de Ha- rior. Se recomendo cierre.
cienda, Sec. de
Planeacion,
etc.
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La Subdireccion de Recoleccion, Ba-
Falta de con- rrido y Limpieza (RBL), revisa las tari-
H6 D5 : Ma- cordancia entre | Vigilar que los y pIe: ’
8 L fas del servicio de aseo calculadas por
o nejo de re- la normatividad | prestadores del b= = las empresas prestadoras (EAB y Ciu-
pad manentes de | emitida por la servicio calcu- Supervisar el ) 3 npre p - y
=3 - . 3 S dad Limpia), para lo cual existe un pro-
S la Bolsa Ge- UAESP y la len las tarifas calculo de las N = P, ;
= - ; cedimiento para la entrega de la infor-
I neral del Es- | CRAcon las le- | de conformidad | tarifas 2 b= 2 slculo de | ifas. Adici
— uema de yes y decretos con la regula- N N macion y calculo de las tarifas. liclo-
a o nalmente, RBL realiza la verificacion
Aseo que regulan la cion vigente .
- aleatoria de algunas facturas. Se reco-
materia 6 Ci
mendé cierre.
Los nuevos re-
glamentos
Falta de con- atenderan los Reglamento
H7: Regla- cordancia entre | preceptos lega- uginclu e
o mento Co- la normatividad | lesy reglamen- ?odos Iosy b b Se expidio el reglamento técnico opera-
pad mercial y Fi- emitida por la tarios vigentes ® ® tivo y comercial financiero de la presta-
S . ) componentes S S 9 s .
S nanciero - UAESP y la en relacion con de la presta- S 3 cion del servicio de aseo mediante Re-
IS Costos del CRA con las le- | los componen- cion drial ser- b= g solucién 365 de 2013. Se recomendo
- servicio pu- yes y decretos tes que hacen P N N cierre.
- . vicio publico
blico de aseo | que regulan la parte del servi- de aseo
materia cio publico do- )
miciliario de
aseo.

2. Producto del seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de
Republica vigencia 2020, se presentan las acciones con recomendacion de cierre por la OCI de
la Unidad.
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Inconsistencia de los
registros de cumpli-
miento de rutas en el
SIGAB, originada por
falta de un adecuado
Establecer un cro- . . .
control del operador y L Se evidencia cuadro con activida-
. nograma de activi-
de un monitoreo efec- d h des (Cronograma), donde se puede
. o ades que permi- L L
tivo sobre la prestacion Deficiencias tan subsanar 10s Construccién Q N observar seguimiento, estado, fe-
del servicio publico de ) del crono- S & cha de creacion, fecha de compro-
o en la informa- errores presenta- S 3 . . -
aseo por Parte de la cion reportada | dos v los mecanis- grama en co- 3 3 miso y fecha de ultimo seguimiento.
UAESP, en todos los al SIGA’\)B mosy ara verificar mité de SI- ] ] La Contraloria de Bogota D.C. en
casos mencionados, e Igs miSmos no GAB N N informe final de auditoria No. 187
genera duda sobre el que | PAD 2021, conceptu6 el avance del
i se sigan presen- .
cumplimiento real de mismo.
tando
las rutas programadas
bajo los requerimientos
operativos previstos en
el reglamento técnico
Inconsistencia de los
registros de cumpli-
miento de rutas en el
SIGAB, originada por Realizar control y Se han realizado 51 comités TIC a
falta de un adecuado e .
seguimiento a tra- 31/12/2020. Se adjuntan en carpeta
control del operador y és de | L rtual | idenci bido a |
de un monitoreo efec- vés de la participa- virtual las evidencias. Debido a la
. L L cion en los comités = = situacion de cuarentena, desde el
tivo sobre la prestacion Deficiencias d logias d o o 103/ | ) I
del servicio publico de en la informa- e tecno oglas de Participacion g 9 20 03.2020 as reuniones se rea-
-~ i la informacién con iy 2 = zan virtualmente. Los soportes de
aseo por Parte de la cién reportada - : Comité TIC S S . ]
UAESP. en todos los 2l SIGAB la asistencia de la I I asistencia es el LOG que genera el
N UAESP, la Inter- N N programa luego de la reunion. La
casos mencionados, . . . -
ventoria, los con- Contraloria de Bogota D.C. en in-
genera duda sobre el . . ) A
cumplimiento real de cesionarios y forme final de audltor!a No. 187
PROCERASEO PAD 2021, conceptu6 el avance del
las rutas programadas mismo
bajo los requerimientos )
operativos previstos en
el reglamento técnico
Inconsistencia de los
registros de cumpli-
miento de rutas en el
SIGAB, originada por La mesa de calidad se esté inclu-
falta de un adecuado L
. yendo en el comité TIC. Una vez al
control del operador y Continuar con la mes se revisa la calidad de la infor-
de un monitoreo efec- implementacion de -
. o L = = macion cargada. Como soporte se
tivo sobre la prestacion Deficiencias la mesa de evalua- Liderar mesa o o relaciona acta con listado de asis-
del servicio publico de en la informa- cion de calidad del - a N ; h
Al L de calidad del 4 = tencia. Se observan 52 actas reali-
aseo por Parte de la cion reportada | SIGAB confor- SIGAB IS IS zadas en la vigencia 2020. Se reco-
UAESP, en todos los al SIGAB mada por la Q Q . vig
: N N mienda el cierre de la accion. La
casos mencionados, UAESPy la Inter- . . )
enera duda sobre el ventoria Contral_orla de Bogotq D.C.enin-
gum limiento real de forme final de auditoria No. 187
p PAD 2021, conceptud el avance del
las rutas programadas ;
f A mismo.
bajo los requerimientos
operativos previstos en
el reglamento técnico
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Existen deficiencias en
la funcion de segui-
miento por parte de la Evaluar e Imple-
UAESP al servicio pu- mentar la estruc- Se Observa en las evidencias pre-
E:Ic?;gz:ser}g’sfel ggrnn:zla- tugflg;e‘f::ézg;_ Implementar y sentadas que se implemento la es-
ne?a ino (?rtuna supe- Earios PROCE- evaluar en el tructura a la que hace referencia el
. p » Sup S y SIGAB la es- o - SIGAB Yy a su vez se presenta un
rior a tres (3) horas de Deficiencias RASEO en el mes tructura ava- o © video donde muestra como se rea-
la misma, sin que se en la informa- de noviembre de 3 3 ) i p
o~ . L - lada por la \ IS4 liza la gestion de operaciones para
haya observado la apli- cion reportada | 2019 con el fin de UAESP para S Q el reporte de la duracién de las mi-
cacion c_ie las r_nedlda_s al SIGAB cumplir ?I rggla— el reporte de ] ] crorutas: Actas TIC y Calidad, Es-
i?s?nng??:r};ﬁgfg's' gﬁcgorg’;gz;gﬁ:d%e' la duracién de tructuras, Reportes e indicadores.
o glar L las microrutas Se recomienda el cierre del ha-
técnico operativo, lo con la duracion de lazao
cual incide en el cum- las rutas de reco- 9o
plimiento de la calidad leccion.
técnica y operativa del
servicio
Estas inconsistencias Evaluar e Imple-
operativas se presen- mentar la estruc- Se observa en las evidencias pre-
Z‘nsgolz i(rjrﬁle)::lt(z)agazsli?n Lugflg;esggézg%_ Implementar y sentadas que se implemento la es-
zadogpor la UAESP a la narios y PROCE- evaluar en el tructura a la que hace referencia el
informacion que resulta | Deficiencias RASEO en el mes SIGAB la es- g E SIGAB y a su vez se presenta un
de la ejecucion de la en la informa- de noviembre de tructura ava- s 3 video donde muestra como se rea-
<] =] ; i4 i
™ o - L - lada por la 2 2 liza la gestion de operaciones para
prestacion del servicio cién reportada | 2019 con el fin de UAESP para I I el reporte de la duracion de las mi-
gz zézec;;n tlc? d(;"\ﬁaz‘d al SIGAB ﬁg?gl’tgrzfga{; o el reporte de & & crorutas: Actas TIC y Calidad, Es-
ue Iag mi’smas se pre- rativo relacionadpo la duracién de tructuras, Reportes e indicadores.
a P - las microrutas Se recomienda el cierre del ha-
sentan de manera con la duracion de lazgo
reiterada en todas las las rutas de reco- 90
ASE leccién.
Asi, la UAESP no res- _Requerlr a’la
- ) interventoria
ponde sobre lo obser- Remitir requeri- para realizar ) i . .
vado por la CGR en ra- mientos a interven- seguimiento al La interventoria continua reali-
z6n a que se evidencio, ton’a,_sqlicitando peso de los zando el seguimiento al exceso de
para los ?jmf(':o' operado- segwréuelnto al vehiculos en peso de los vehiculos, se anexan
res, una deficiencia en peso de los L . .
la operatividad del di- Reportes por vehiculos con- (cjtémgllrg_ento o o I(?S informes a no.wembre 30 de
sefio de las microrutas, | partes del in- forme al Regla- mentogo era- o ® bido a que todavia no se cuenta
< respecto a la capacidad | terventor de mento Operativo y, tivo verirf)icar g 9 con la informacién de pesaje de
de los vehiculos, que vehiculos que verificar en infor- en I;;)s infor- IS IS diciembre. Dado que la Interven-
impacta en la infraes- exceden el mes mensuales de mes mensua- I I toria ya esta remitiendo los infor-
tructura de la red vial peso permitido | las acciones de les los hallaz- | | .
de la Ciudad, sin que la mejoramiento de gos y accio- mfas mensu? escone S?g.u" .
UAESP implemente los los operadores nes Lormect- miento realizado, se solicita el cie-
correctivos pertinentes frente a posibles vas por parte rre de esta accion
para los ajustes opera- excesos de peso de los presta-
tivos a los que haya lu- de los vehiculos dores gnte
gar esta situacion

"
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Deficiente seguimiento
por parte de la UAESP Realizar acompa- Se observan sensibilizaciones a los
a los procesos de se- L ; S
aracion en la fuente y o fiamiento por ASE Realizar sen- hﬁbltantes del Distrito de separa-
p R Deficiencias a las actividades PP cién en la fuente y adecuado uso
contenerizacion, con- N sibilizaciones
forme a sus funciones en la presta- de soua_llza(:lon de a los habitan- - 4 de los contenedores por las 5 ]
: : cion de los re- separacion en la Lo <} %) ASES en el formato Informe de Vi-
No menos importantes, . tes del Distrito S S ) - .

L siduos para su | fuente y adecuado L S S sita administrativa y/o de Campo
© son las debilidades en recolecciéon uso de los conte- de separacion S S durante la vigencia 2020. Se reco-
los procesos de sensi- h ] en la fuente y N N . 9 iyt
P > mediante con- | nedores a través Q Q mienda el cierre de la accién. La

bilizacion y gestién so- - : adecuado uso N N . " )

p h tenedores su- de gestion social Contraloria de Bogota D.C. en in-
cial de la comunidad - > i de los conte- ) A
bogotana y de las aso- perficiales de las subdireccién nedores forme final de auditoria No. 187
ciaciones de reciclado- de RB“L y aprove- PAD 2021, conceptud el avance del

chamiento mismo.

res o personas que se

dedican a ese oficio.

Deficiente seguimiento

por parte de la UAESP

a los procesos de se- Divulgar a tra-

paracion en la fuente y Deficiencias vés de pagina

contenerizacion, con- en la presta. Divulgacion de pie- | weby redes Se evidencia la realizacion de pie-

forme a sus funciones. cion d% oS re- zas comunicativas sociales oficia- b=y b= zas comunicativas de octubre,no-

No menos importantes, siduoS para su relacionadas con les de la Uni- S| S viembre,diciembre/21, los anterio-
0 son las debilidades en recolec'cj:ic’)n separacion en la dad las piezas g g res meses se validaron en las ante-

los procesos de sensi- mediante con- fuente y adecuado publicitarias N N riorres auditorias. Se recomienda

bilizacion y gestion so- tenedores su- uso de los conte- elaboradas N N cierre de hallazgo.

cial de la comunidad erficiales nedores por la oficina

bogotana y de las aso- p de comunica-

ciaciones de reciclado- ciones

res o personas que se

dedican a ese oficio.

El SIGAB, no contiene Retrasos en la Requerir a los con- Requerir a los

la informacién completa | remision de in- cisionarios del concesiona- Se observa oficio radicado No

del esquema de aseo, | formacionala | oo jicio nor medio | 110S POr medio 20202000010501 de 21/01/2020,

la UAESP no tiene ac- UAESP por de la Interventoria de la Interven- donde la SRBL requiere acciones

ceso atoda la informa- parte de los L toria para dar . req :

. - dar cumplimiento a A correctivas a la interventoria de los
cion del esquema de concesiona- cumplimiento o Q .
aseo y los operadores rios Su- los reglam_gntos de alo estable- « ) h’aIIazg_os formulados por la qudlto—

© ) P la concesién para - a8 a ria realizada por la Contraloria Ge-
incumplen los términos perando los . cido contrac- S 4 .
establecidos en el ma- tiempos esta- entr_e{ga de_ mfor— tualmente en b= N neral de_ la Repu_bllca en el control

o : macion solicitada Q Q Excepcional realizado en el afio
nual. Esta deficiencia blecidos en . los plazos de N N . .
en la administracion los reglamen- por esta Unidad entrega de in- 2019. La Contraloria de Bogota
L . y 9 Administrativa en 9a ! D.C. en informe final de auditoria

gestion de la informa- tos de la con- . formacion adi- .

A A el tiempo estable- ; - No. 187 PAD 2021, conceptué el
cion afecta su transpa- cesion e impi- cido contractual- cional solicita- avance del mismo
rencia, oportunidad y den el acceso mente dos por esta )
consistencia. oportuno. i Unidad
Lo anterior es originado Remitir requeri-
por diferencias en la miento a igterven— Solicitar la in- Se observan informes de enero a
gestion y seguimiento toria. solicitando clusién de la julio de 2020 de la Interventoria
de la UAESP para ga- Falta de ac- actuz’alizacién de actualizacion para las 5 ASE, con la inclusién de
rantizar el cumplimiento tualizacion del los aforos de los de los aforos o o la actualizacion de los aforos. Se
en los planes de aforos aforo de gran- randes generado- | & el informe o © observan los informes de enero a

~ y genera incertidumbre des genegrado— ?es y vergificar mensual de in- g g diciembre de 2020 de la inte_rvento—
acerca de la coheren- ! . terventoria y S S ria para las 5 ASES, con la inclu-

) res por parte avances en los in- - ] I - L
cia entre el volumen de del concesio- formes mensuales validar en el IS IS sién de la actualizacion de aforos.
residuos de los gran- nario de los operadores informe men- La Contraloria de Bogota D.C. en
des productores y el p sual los avan- informe final de auditoria No. 187

valor que efectiva-
mente se les esté fac-
turando

frente al cumpli-
miento de la actua-
lizacién del aforo

ces para esta
actualizacion

PAD 2021, conceptud el avance del
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En cumplimiento
Incertidumbre de la fac- de los r_eglamentos .
S - comerciales de la Requerir me-
turacién de los usuarios concesion se le diante oficios
de los demas ciclos. elevara requeri- a la Interven- Se observan los oficios No.
Esta situacion se pre- miento a Ir?terven- toria de la 20202000101201 donde se soli-
senta por debilidades . - cita a la Interventoria concepto de
o - toria para que den- | concesion de - Y,
en el proceso de critica | Excesos indis- d cumplimiento de la aplicacion del
de la facturacién por criminados en tro '€ Sus compe- aseo, con- I I reglamento comercial y financiero
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concepto técnico reglamento N N : . :
parte de la UAESP so- aseo A : traloria de Bogota D.C. en informe
sobre la aplicacion comercial en . LI
bre los procesos co- . : final de auditoria No. 187 PAD
de las resoluciones | cuanto aplica- A
yunturales, como es el 0 marcos tarifarios cion de la me- 2021, conceptué el avance del
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convenio de facturacion uno de los conce- faria
y recaudo ) - :
sionarios para la
vigencia 2019.
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cial de parte
- del interventor
Deb|_l|q§de_s en la su- del contrato
pervision ejercida por de concesion
parte de la UAESP 344 de 2010
frente al reiterado in- ’
R frente a las
cumplimiento de las solicitudes de
obligaciones contrac- Capacitar a super-

: apertura de - : . .
tuales estipuladas en el actuaciones visores e interven- SDF Se observa link de capacita-
Contrato 344 de 2010 P - tores sobre meca- Se realizara o — cion entregado en entrevista del 27

) administrati- . A o o %) :
por parte del concesio- vas sanciona- nismos juridicos capacitacion a S S de septiembre de 2021 en concor-
= nario, poniendo en - apropiados para el supervisores e 3 = dancia con lo descrito el 3 de julio
; torias para el A ; S S )
riesgo la adecuada cumplimiento cumplimiento de interventores y y 2021, razén por la cual se da reco-
prestacion del servicio p f sentencias judicia- de contratos. N N mendacion de cierre.
. del laudo arbi- X
de aseo en Bogotéa DC, - les y laudos arbi-
especificamente con lo tral, debiendo trales
) h ser el meca- ’
relacionado con la dis- . P
L nismo juridico
posicion final y trata- a presenta-
miento de lixiviados, AP
) cion de una
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administrativa.
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parte de la AESP | 344de2010, | 110013340652019
cumplimiento de las frente a las 0032300 de la
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p actuaciones Subdireccion de través de la Reforma de la demanda de recon-
Contrato 344 de 2010 S N : o N ~
or parte del concesio- administrati- Asuntos Legales Subdireccién o © vencion asi como los soportes
. Earig oniendo en vas sanciona- mediante radicado de Asuntos 5 g id Llink de la mi

o ’? d d torias para el 20193000077943, Legales, lare- S S contenidos en ellink de fa misma,
rlesgto aa declua a cumplimiento | para que se in- forma de la Q Q por ende se sugiere cierre de la
g;e;;cgo;n gosgglgce del laudo arbi- cluya el contenido demanda soli- accién.
es ecificamen?e con Io’ tral, debiendo de las demés con- citada.
relgcionado con la dis- ser el meca- denas establecidas

osicion final v trata- nismo juridico | en el laudo arbitral
Fniento de Iixi\Xa dos la presenta- que se encuentran
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biental p demanda eje- miento por parte
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administrativa.
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. torias para el . PR S S viembre de 2021 y No. 30 del 25 de
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prestacion del servicio P ; CGR con el fin de y/o Adminis- N N h ' P

. del laudo arbi- . . cual se recomienda cierre de la ac-

de aseo en Bogotéa DC, tral. debiendo que éste cumpla trativa. cion
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miento de lixiviados, cié’; de una
dado su impacto am- demanda eje-
biental. cutiva ante la
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administrativa.
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La Contraloria de Bogota D.C. de acuerdo con las evidencias presentadas, ratifica el cierre de
algunas acciones mediante Informe Final de Auditoria de Regularidad No. 187, PAD 2021, como
se puede detallar en el Cuadro No. 11, referente a la Evaluacion del Plan de Mejoramiento con la
Contraloria General de Republica ubicado en las paginas 41, 42 y 43 de citado informe, el cual se
adjunta.

Asi mismo, se informa que para el 2021 teniendo en cuenta que no existen acciones propias para
la vigencia, se continua con la solicitud de cierre de las acciones de las anteriores vigencias.

3. Por dltimo, indicamos del link de enlace en el OneDrive para que se pueda consultar de las
evidencias presentadas que permiten recomendar el cierre:  htips://uaespdc-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/andres pabon _uaesp gov_co/EgKnJVApNNRDmMHhvmriO298
B5wPe7dw_yzktbKQQID8v8w?e=0BJ50K.

Cordialmente,

4
/

"/ ‘
A 04 \(,J\(.J,,- Ll 1‘
SANDRA BEATRIZ ALVARADO SALCEDO
Jefe Oficina de Control Interno

e-mail: Sandra.alvarados@uaesp.gov.co

Anexos: Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica (Formato F14.2)

Elaboré: Luz Stella Cafién H. Profesional Universitario

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80 2 UAESP
PBX: 358 0400 b SGS

WWW.Uaesp.gov.co ALCALDIA MAYOR

CO16/7252 DE BOGOTA DC.


https://uaespdc-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/andres_pabon_uaesp_gov_co/EqKnJVApNnRDmHhvmrIO2q8B5wPe7dw_yzktbKQQlD8v8w?e=OBJ5QK
https://uaespdc-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/andres_pabon_uaesp_gov_co/EqKnJVApNnRDmHhvmrIO2q8B5wPe7dw_yzktbKQQlD8v8w?e=OBJ5QK
https://uaespdc-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/andres_pabon_uaesp_gov_co/EqKnJVApNnRDmHhvmrIO2q8B5wPe7dw_yzktbKQQlD8v8w?e=OBJ5QK
mailto:Sandra.alvarados@uaesp.gov.co

