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PARA: ALVARO RAUL PARRA ERAZO

Subdireccién de Aprovechamiento
DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Evaluacion de Gestion Institucional SAPROV — 2021.

Respetado Dr. Parra:

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004 (articulo 39) y el Decreto
Distrital 807 de 2019 (articulo 39), entre otras, la Oficina de Control Interno evalué la gestién
institucional del proceso que lidera, con corte al 31/12/2021, segun el alcance informado en el plan
de auditoria radicado con el memorando No. 20211100069763 del 29 de diciembre del 2021; vy,
conforme a los resultados de la evaluacién, a continuacién, se presentan los principales aspectos
de esta actividad:

1. Insumos y Metodologia

Los referentes para la evaluacion de la gestion por dependencias fueron, entre otros, los
siguientes:

» La planeacion institucional y recursos presupuestales de la vigencia.

= Los reportes y resultados de gestién suministrados por el equipo de trabajo designado.

» Lainformacion documentada que soporta la planeacion, el seguimiento y los resultados de
la gestion por dependencias.

= Controles a los Mapas de Riesgos de Corrupcion y de Gestion.

» Plan Anticorrupcidn de Atencién al Ciudadano 2021

= Metas Plan de Desarrollo gerenciadas por la dependencia.

El tipo de auditoria desarrollada consistié en verificar la eficacia del disefio y de la operacién de
las actividades de control y de los procedimientos existentes para asegurar el cumplimiento de las
politicas concernientes y a la normativa vigente aplicable; también se verifico la eficacia de las
operaciones de la Entidad, incluidos los objetivos de desempefio del Plan de Accion y de los
procesos, asi como también del disefio y la operacion de las actividades de control claves.

La auditoria se desarroll6 mediante la modalidad de Trabajo en Casa, coordinando con el equipo
de trabajo designado, por medio del cual se conté con datos e informes documentales y registros,
de los cuales se realizaron los analisis correspondientes; sin embargo, se limit6 a la falta de visitas
en sitio. Lo anterior debido a la materializacion del riesgo asociado al tema ambiental y sanitario
(COVID - 19), lo que impacté la realizacion de la auditoria en sitio.
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2. Resultados

De acuerdo con la informacién documentada suministrada, se realiz6 el calculo general de los
resultados, con el objetivo de establecer el avance global del cumplimiento del proceso que lidera,
encontrandose a la fecha de corte un avance del 76,5%, de acuerdo con cada subcomponente,
segun se detalla en la siguiente gréfica.

86,1%

Avance Plan de
Accion

83.3%

Avance PAAC

13.1% 100,0%

Gestion Presupuestal Solidez de Controles
y Contractual (Riesgo)
Avance de Gestion
100,0% SAPROV 16.1%
¥ (]
Avance Fisico Metas Plan de Mejoramiento
producto y P. Inv. (% Acciones
Cerradas)

Fuente: Elaboracién propia — OCI
La anterior calificacién se detalla en documento anexo; donde resaltamos los siguientes resultados:
2.1. Evaluacion del Plan de Accion Institucional (PAI)

El Plan de Accion Institucional (PAI) de la Subdirecciéon de Aprovechamiento 2021 se encuentra
conformado por 10 actividades principales, de las cuales se desprenden un total de 24 tareas,
repartidas entre estas.

Al verificar la coherencia entre la actividad principal, las tareas y sus respectivos entregables, se
sugiere ajustar estos Ultimos, por cuanto, en la gran mayoria de entregables, la SAPROV justifica
sus evidencias con los documentos de gestién y no con el producto que demuestre el cumplimiento
de la actividad principal propiamente.
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Como resultado del ejercicio del andlisis frente a las evidencias presentadas para evaluar la
gestién de la SAPROV respecto al PAI para el 2021, se obtiene una calificacion del 86,1%,
sintetizada asi:

o Avance - %
Actividad Principal Incidencia evidenciado | incidencia
al 31/12/2021 | en la Meta

Operacion de bodegas de reciclaje para
larecepcién y transformacion de 5,36% 100% 5,36%
material aprovechable
Adecuacion terrenosy compra de
tecnologia y capital de trabajo parala 23,38% 83,30% 19,48%

transformacion de materiales
aprovechables.

Gestién de predios para la
implementacién de proyectos de 23,17% 100% 23,17%
aprovechamiento.

Vinculacidn de organizaciones de
recicladores en la separacion y 1,64% 100% 1,64%
clasificacion de RCD
Desarrollo de iniciativas de

. . L. 25,29% 80,00% 20,23%
aprovechamiento de residuos organicos
Realizacidn de estudios de
caracterizacién de recicladores e
2,72% 65,00% 1,77%

investigacion sobre la gestion de
residuos.

Modernizacién tecnologia parala
operacion del servicio de 3,49% 78,30% 2,73%
aprovechamiento

Desarrollo de la operacién logistica para
desarrollar eventos, actividades y

, . 2,31% 100% 2,31%
proyectos del area de aprovechamiento
y soporte a la UAESP
Realizacidn de actividades de
sensibilizaciony construccién de cultura 4,94% 100% 4,94%
ciudadana
Fortalecimiento de organizaciones 7,70% 57,50% 4,43%
Calificacion Evaluacion PAI - SAPROV 2021 86,06%

La técnica de calculo para medir las actividades fue la verificacion de las evidencias presentadas
por la SAPROQV vy, de acuerdo con estas, se verificd el cumplimiento de los entregables y el
producto esperado. Los resultados por actividad y tarea se detallan en el Anexo 1 del instrumento
de evaluacion.
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2.2. Evaluacioén de la Gestién Contractual

2.2.1. Gestion Contractual: De la evaluacion realizada frente a este aspecto, se presenta el
siguiente gréfico, que sintetiza la informacion analizada.

PROGRAM OBJETOS OBJETOS CONTRACTUALES CON
ACION |CONTRACTUALE REGISTRO PRESUPUESTAL
SEGUON |S RADICADOS EN
PAR JURIDIC A CANTID. ORCENTAJ
ENERO 3 12 12 7,6%
FEBRERO 46 27 27 17,2%
MARZO 25 23 23 14,6%
ABRIL 30 25 25 15,9%
MAYD: 5 10 10 6,4%
JUNID 2 3 3 1,9%
JuLo 9 5 5 3,2%
AGOSTO 4 7 7 4,5%
SEPTIEMBERE 2 10 10 6,4%
OCTUBRE 25 o 0 0,0%
MOVIEMERE 3 6 i} 3,8%
DICIEMBRE 3 13 13 8,3%

TOTAL | 157 141 141 89,8%
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FROGRAMACION SEGUN PAA

Segun el Plan Anual de Adquisiciones de la UAESP, en su version 35, con corte al 15/12/2021,
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para el caso de la SAPROV, se planificé la necesidad de 157 contratos (143 Contrataciones
Directas, 4 Licitaciones, 4 Minima Cuantia, 4 Selecciones abreviadas y 2 Concursos de Méritos),
por un presupuesto esperado por valor de $ 33.884.136.495; sin embargo, segun la base de
contratos suministrada por la SAL para esta auditoria, con corte al 31/12/2021, para la SAPROV
se registran 141 contratos (133 Contrataciones Directas, 1 Licitacion, 2 Minima Cuantia, 3
Selecciones abreviadas y 2 Concursos de Méritos), con una apropiacion presupuestal
correspondiente a $ 20.761.568.492 aproximadamente. De acuerdo con lo anterior, se evidencia
que este instrumento de planificacion no esta alineado con las adquisiciones perfeccionadas y
legalizadas de la SAPROV, a pesar de las directrices emitidas por la SAL al respecto.

Por tal motivo, finalizada la vigencia 2021, no es posible establecer el grado de cumplimiento de
la programacion a través de este instrumento oficial de planificacion, y el porcentaje de contratos
realizados, que se tasa en 89,8%, no es el real, pues, como se evidencia, al haber inexactitudes,
como, por ejemplo, meses en los que lo planificado es inferior a lo contratado, conduce a
resultados equivocos o inexactos. Lo anterior, evidencia aparentes debilidades en el proceso de
planificacion de la contratacion ante la falta de actualizacion y concertaciéon del Plan de
Adquisiciones y la planificacién interna que se desarrolla al interior de la SAPROV.

2.2.2 Reservas Presupuestales: Con respecto a la verificacion al seguimiento de las Reservas
Presupuestales, con registros correspondientes a la vigencia 2020, se destaca que, de las
reservas constituidas de la SAPROV, correspondientes a $ 3.799.402.283, se anularon
$557.944.354, provenientes de 56 objetos contractuales con saldos en reservas para la vigencia
2021, dejando reservas definitivas por valor de $ 3.241.457.929. Asimismo, se registran giros
efectuados por valor de $3.217.691.692, que corresponde al 84,7%, y quedando un saldo de
reserva del 0,6 %, correspondiente a $ 23.766.237, imputados a 3 objetos contractuales.

CANTIDAD VALOR DE RESERVAS RESERVAS ANULADAS GIROS EFECT : SALDO DE RESERVA
CONTRATOS [Millones de Pesos] [Millones de Pesos] [Millones [hAill os]

170 $3.799,4 $557,9 $3.217,7 84,7% $23,8 0,6%
CRP TIPO DE COMPROMISO No. COMPROMISO| FECHA REGISTRO | SALDO RESERVA
270 [CONTRATO DE PRESTACION DE SERVIC 559 20/04/2020| $ 186.233,00
654 |CONTRATO DE PRESTACION DE SERVIC 416 17/09/2020| $ 22.800.000,00
874 |CONTRATO DE PRESTACION DE SERVIC 571 9/11/2020| $ 780.000,00
951 [CONTRATO DE APOYO 632 27/11/2020| $ 4,00

TOTAL S 23.766.237,00

En términos generales, se observa un comportamiento adecuado para el manejo y la liquidacion
de reservas de la vigencia 2020. Sin embargo, se sugiere a la SAPROV que realice las gestiones
necesarias que permitan recibir o culminar los servicios y productos adquiridos y se realicen los
giros correspondientes o, en su defecto, se efectlen las anulaciones respectivas para mitigar la
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diferencia de reservas presupuestales entre vigencias y, por ende, se reduzca al maximo la
probabilidad de constitucién de nuevos pasivos exigibles para la vigencia 2022.

2.2.3 Pasivos Exigibles: De acuerdo con la matriz denominada "Base de Pasivos Exigibles 2021
diciembre 31-2021", se evidencia que la Subdireccion de Aprovechamiento cuenta con un total de
16 compromisos en pasivos exigibles, por valor de $ 363.811.098, de los que se realizaron pagos
por valor de $ 109.807.410, y se registran saldos fenecidos y pendientes por gestion por valor de
$ 254.003.688. Se recomienda a la SAPROV tomar las acciones pertinentes para depurar las
apropiaciones existentes bajo el concepto de Pasivos Exigibles.

ANO ACTA DE DETALLE NO REGISTRO No FECHA DE VALOR DEL PAGOS ANULACIO
FENECIMIENTO| BENEFICIARIO |PRESUPUESTAL| |0 OE COMPROMISO |y opomiso|compromiso| - compromiso grecTUADOs | SPLPO FENECIDO NES PAGOS SALDONETO
2012|ALBA MILENA ZUL| 25[CONTRATO DE PRESTACI 84| 25/01/2012] S 226.667,00 [ S 106.667,00 [ S 120.000,00 | $ S S 120.000,00
2011[BOTERO CABEZAS 40[CONTRATO DE OBRA 63| 1/01/2011] $ 14.577.650,00 | $ - |$ 14.577.650,00 [ $ $ $ 14.577.650,00
2011|BOTERO CABEZAS 237|CONTRATO DE OBRA 63| 1/01/2011[ $ 16.093.545,00 | $ - | $ 16.093.545,00 | $ $ 16.093.545,00
2011]CORPORACION PA 473|CONVENIO DE ASOCIACI 9|  1/02/2011| $ 100.710.000,00 | $ 50.355.000,00 | $ 50.355.000,00 | $ $ S 50.355.000,00
2013[FONDO DE DESAR 930|CONVENIO INTERADMIN 4| 28/12/2012[ $ 90.000.000,00 [ $ 81.000.000,00 | $  9.000.000,00 | $ $ $ _9.000.000,00
2013|FONDO DE DESAR 930|CONVENIO INTERADMIN 4] 28/12/2012[ $ 210.000.000,00 | $ 189.000.000,00 [ $ 21.000.000,00 [ $ s S 21.000.000,00
2007|MARIANO PINILLA 273|RESOLUCION 260006]  1/01/2007| S 64.013.616,00 [ $ 40.961.362,00 | S 23.052.254,00 [ $ S S 23.052.254,00
2015|HECTOR MOJICA 511|CONTRATO DE PRESTACI 176]  27/06/2014] S 56.000.000,00 [ $ 17.066.667,00 | S 38.933.333,00 | § S S 38.933.333,00
2016|HELI ALFREDO IZA( 841|CONTRATO DE ARRENDAI 177| 31/12/2015] $  4.350.000,00 | $ S 4.350.000,00 [ $ $ $  4.350.000,00
2016/UNION TEMPORA| 197|CONTRATO DE COMISIO 301] 24/04/2015 S 20.000.000,00 [ $ 7.206.190,00 [ $ 12.793.810,00 [ $ $ - |$ 12.793.810,00
2020|CRISTIAM CAMIL] 964|CONTRATO DE PRESTACI 258| 25/11/2019[ $  7.200.000,00 | $ - |$  4.200.000,00 | $ $ 3.600.000,00 | $  600.000,00
2020[CANAL CAPITAL 380|CONTRATOS INTERADMI 37| 28/02/2019] $ 943.211.581,00 | $ - [$ 3.920.190,00 | $ $ - [$ 3.920.190,00
2020[JUAN CARLOS JIM 579|CONTRATO DE PRESTACI 476]  26/04/2019] $ 212.415.000,00 [ $ 42.483.000,00 | $ 106.207.500,00 [ $ $ 106.207.410,00 [ 90,00
2020|COMEDY FACTOR 626|CONTRATO DE PRESTACI 497|  22/05/2019] S 39.984.000,00 | $ - ]S 6.664.000,00 [ $ S - |s 6.664.000,00
2020|CANAL CAPITAL 926[CONTRATOS INTERADMI 534  12/11/2019] $ 210.000.000,00 | $203.776.944,00 | S 6.223.056,00 [ $ S S 6.223.056,00
2020 CANAL CAPITAL 1272|CONTRATOS INTERADMI 534 30/12/2019] $  46.320.760,00 | $ - |'s 46.320.760,00 [ $ S - | s 46.320.760,00
Totales $ 363.811.098,00 $ 109.807.410,00 | $ 254.003.688,00

Como resultado de la evaluacion a la gestion Contractual realizada por la SAPROV para el 2021,
se da una calificacion del 73,1%, respecto de la planificacion proyectada. Esta informacion se
detalla en el Anexo 2 del instrumento de evaluacion.

2.3. Evaluacion de metas proyectos de inversién a cargo

La Subdireccidon de Aprovechamiento - SAPROQOV para el Plan de Desarrollo 2020 — 2024, hace
parte del proyecto de Inversion 7569 denominado “Transformacion Gestion Integral de residuos
hacia una cultura de aprovechamiento y valorizacion de residuos en el Distrito Capital Bogota”, del
cual se desprenden entre otras, la metas producto 292 y 297 y de estas se subdividenen 7 y 2

metas proyecto de inversioén, respectivamente.

META PRODUCTO 292:

Formular e implementar un modelo de aprovechamiento de

residuos para la ciudad, en la que se incluya aprovechamiento de residuos organicos -
Materiales reciclables. Ademas, garantizar el fortalecimiento de la poblacién recicladora,
supervision y seguimiento a la operacion de ECAS-

Seguimiento al 31/12/2021: 100% - Con ocasion de la formulaciéon y avance de las metas
plan de desarrollo 292 y 297 establecidas como ejes articuladores de los distintos proyectos
de inversion, la UAESP, a través de la SAPROV, adelantd la formulacién y viene
implementando el modelo de aprovechamiento para la ciudad, desarrollando acciones
entorno de la estrategia de cultura ciudadana para promover la separacion en la fuente, el

d
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relso, el reciclaje, valoracion y aprovechamiento de residuos ordinarios organicos e
inorganicos y, por medio de estos proyectos, viene involucrando a las distintas organizaciones
de recicladores a través de su reconocimiento y el aumento de las capacidades operativas
para su labor y sostenibilidad.

Meta Proyecto de Inversion Magnitud Ejecucion al 31/12/2021
Estructurar 2 modelos de aprovechamiento para la ciudad por 2 modelos 100%
flujo de organicos y plasticos entre otros estructurados
Desarrollar 2 modelos de aprovechamiento para la ciudad por
2 modelos

flujo de residuos enmarcado en la politica publica de 100%
. . L. - desarrollados
aprovechamiento priorizando orgéanicos y plastico
Propender 100 por ciento de los procesos de fortalecimiento
personal, técnico, empresarial y social para la poblacion
recicladora en general en el marco de la prestacion del servicio
publico de aprovechamiento
Contribuir a la formalizacion del 100 por ciento de la poblacion
recicladora registrada en RURO vy el fortalecimiento de las 100% 100%
organizaciones de recién el registro de recicladores RUOR
Realizar el 100 por ciento de acompafiamiento técnico,
administrativo y social para fortalecer la operacion y la gestion

100% 100%

0, 0,
de las ECAS en cumplimiento de la normatividad y los 100% 100%
procedimientos de gestién implementados.
Desarrollar el 100 por C|en.to-de proyectos de innovacion y 100% 100%
desarrollo en los del fortalecimiento de las cadenas de valor.
Desarrollar el 100 por ciento de programas de formacion para 100% 100%

la poblacién recicladora de oficio ubicadas en las ECAS

e META PRODUCTO 297: Formular e implementar un modelo de aprovechamiento de
residuos para la ciudad, en la que se incluya aprovechamiento de residuos organicos -
Materiales reciclables. Adema&s, garantizar el fortalecimiento de la poblacién recicladora,
supervision y seguimiento a la operacion de ECAS.

. . Ejecucion a 30 de junio
Meta Proyecto de Inversion Magnitud
y 9 de 2021
Formular 1 estrategia de cultura ciudadana "Reciclar es la salida" .
R P . . 1 estrategia
para la dignificacion separacion en la fuente, orientada al cambio formulada 100%
cultural y comportamental para la separacion y el reciclaje
Formular e implementar en el marco de 1 estrategia de cultura 1 estratedia
ciudadana las acciones pedagdgicas por tipo de usuario g
. o o formulada e 100%
orientados a generar conciencia y practicas responsables en el | .
. . implementada
manejo de residuos.

e Seguimiento al 30/12/2021: La UAESP, a través de la Subdireccion de Aprovechamiento, se
encuentra implementando la estrategia de cultura ciudadana para promover la separacién en
la fuente, el reliso, el reciclaje, valoracion y aprovechamiento de residuos ordinarios organicos
e inorganicos. Para tal fin, ha desarrollado estrategias Como “La basura no es basura”, “La
Escuela del profe reciclador y Asémate a la ventana, entre otras.
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Adicionalmente desarrolla el indicador que da cuenta de la cantidad de personas
sensibilizadas a lo largo de los ejercicios pedagdégicos y actividades ludicas.

No obstante, es evidente que no se aporta un ejercicio de programacién que permita identificar
a las partes interesadas, un componente de planificacibn mas especifico que contenga
magnitudes, hitos y actividades al interior de las metas que involucran verbos tales como;
contribuir, garantizar y propender. Lo anterior, al no poderse identificar qué tipo de actividades
son, que alcance tendran y cuantas se realizaran.

En cuanto a la programacion y ejecucién presupuestal para garantizar el cumplimiento de las
metas proyectadas, en un plano general, de los $119.204.788.000 programados, se
ejecutaron, durante la vigencia 2021, recursos por la suma $101.783.912.780, equivalente a
un 85.39% de ejecucién presupuestal.

La evaluacién a la gestion de metas del Plan de Desarrollo realizada por la SAPROV se califica
en el 100%, por el avance fisico de las metas. Los detalles y observaciones particulares se
exponen en el anexo 3 del instrumento de evaluacion.

2.4. Evaluacion de las acciones en el PAAC

La Subdireccion de Aprovechamiento realizd la autoevaluacion a tres actividades del PAAC; a
continuacion, se relacionan las actividades sobre las cuales se realiz6 evaluacion y en instrumento
anexo se detallan las observaciones correspondientes.

Del componente Gestion del Riesgo de Corrupcién, subcomponente Monitoreo y Revision, en
cuanto a la actividad “Revisar, actualizar e identificar los riesgos de corrupcion para la vigencia
20217, se observo que la actividad se registr6 como cumplida en el seguimiento efectuado en
septiembre de 2021.

Del componente Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano, subcomponente,
Relacionamiento con el Ciudadano, en cuanto a la actividad “Realizar la medicién de la percepcion
encuestas de tramites y servicios de la Entidad”, se observd que la actividad se registr6 como
cumplida en el seguimiento efectuado en septiembre de 2021. Sin embargo, también se observa
que la formula del indicador para determinar el cumplimiento de los productos y actividades
actualmente es ineficaz, teniendo en cuenta que no hay un responsable que determine la
programaciéon de las mediciones en el mes y que convenga y aplique a los cuatro procesos
responsables; razén por la cual, se recomienda que, previo a la realizacion de las mediciones, se
realice una programacion acorde y que converja a los procesos responsables, o ajustar el indicador
a una medicién proporcionada.

De otra parte, se observa que, para el Componente 4 - Mecanismos para mejorar la atencion al
ciudadano, la Actividad y Producto concernientes no son suficientes para significar o connotar un
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mecanismo de mejora, pues la mera medicion de las encuestas no implica una mejora en la
atencidn al ciudadano; motivo por el cual, se sugiere adicionar una meta o producto que materialice
el analisis de las mediciones y las acciones pertinentes que contengan, contrarresten y eliminen,
cuando aplique, los aspectos que afectan la percepcién de la ciudadania con respecto a los
tramites y servicios de la Entidad, para que asi se configure como un mecanismo de mejora para
este componente.

Para el componente Mecanismos para la Trasparencia y Acceso a la Informacién, subcomponente
Lineamientos de Trasparencia Activa, en cuanto a la actividad “Mantener actualizado el micrositio
de transparencia de la Unidad con la informacién publica establecida en la Ley de Transparencia
y Derecho de Acceso a la Informacién Publica.”, se observé que la actividad se registré con un
cumplimiento del 50% en el seguimiento efectuado en septiembre de 2021, y, para el actual
seguimiento, no se presenté avance, se observa que la informacion publicada no esta actualizada
a la fecha final.

Para los resultados obtenidos, se tuvo en cuenta el indicador y la meta o producto propuesta para
cada actividad, realizando un comparativo de las evidencias y documentacion presentada por la
SAPROV, verificando el cumplimiento de cada indicador y cada producto.

La evaluacion de las acciones en el PAAC, responsabilidad de la SAPROV, se califica en 83,3%.
La informacion especifica de la calificacion se encuentra en el Anexo 4 del Instrumento de
evaluacion.

2.5. Evaluacion alos controles de los riesgos identificados

2.5.1 Riesgos de Corrupcion: Para la SAPROV, se observo un riesgo de corrupcion con un (1)
control, del cual se detallan las observaciones en documento anexo; sin embargo, se resalta lo
siguiente:

En cuanto al riesgo denominado “R1. Potencial detrimento de los recursos y/o bienes entregados
a la poblacion recicladora de oficio.”, cuyo control es “C1. Seguimiento a los recursos y/o bienes
entregados a la poblacion recicladora de oficio.”, se destaca que, segun la autoevaluacion del area,
el control fue efectivo y no se materializé el riesgo.

Se sugiere redefinir el riesgo y su descripcién, por cuanto actualmente el riesgo se define asi:
"potencial detrimento de los recursos o bienes entregados...", y su descripcion sefiala lo siguiente:
"se refiere ala destinacién que se le dan a los recursos o bienes entregados". Lo anterior no resulta
congruente, por cuanto el riesgo es o un potencial detrimento o una indebida destinacion de
recursos y bienes. Ademas, el control sefiala un seguimiento a los recursos entregados a la
poblacién recicladora; entonces no resulta claro si es un seguimiento a la debida destinacién de
recursos 0 a recursos que se van a entregar o a los ya entregados, y, frente a esto Ultimo, se
sugiere evaluar si resulta conveniente (relacién costo-beneficio) hacerles seguimiento a recursos
ya entregados a dicha poblacion. Por otra parte, se sugiere que, para poder determinar el
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porcentaje esperado segun el indicador, se evidencie una programacion de seguimientos, previo
a su realizacién, o una periodicidad.

2.5.2 Riesgos de Gestidn: Parala SAPROV, se observé un riesgo de gestién con un (1) control,
el cual se detallan las observaciones en documento anexo; sin embargo, se resalta lo siguiente:

En cuanto al riesgo denominado “R:1 Inoportunidad en la administracion de la prestacion del
servicio de aseo.”, cuyo control es “C:1 Seguimiento a los planes de accién institucional por
dependencia asociadas al proceso”, se destaca que, segun la autoevaluacion del area, el control
fue efectivo y no se materializ6 el riesgo.

Sin embargo, como observacion al cumplimiento del indicador, se recomienda a la SAPROV que
dé cumplimiento a lo dispuesto en la actividad numero 7 del procedimiento denominado
Formulacion y Seguimiento al Plan de Accidn Institucional, Version 6, la cual sefiala lo siguiente:
"Reportar el avance a la ejecucion del Plan de Accion por Dependencia. Através de la herramienta
disefiada para tal fin, cada dependencia reportara el avance en la ejecucién del plan de accién a
mas tardar el dia 10 de cada mes, adjuntando las respectivas evidencias." Lo anterior, porque
tanto las evidencias verificadas para la presente auditoria como las de julio y agosto de 2021,
manifiestan el reporte del avance del PAI por fuera del término indicado en el procedimiento.

Asimismo, se sugiere definir la periodicidad de los seguimientos propuestos en el indicador, por
cuanto, al no contar con ello, se presta para que se presenten seguimientos con una periodicidad
que no refleje la debida oportunidad para observar la accién contra el riesgo.

La evaluacidn de controles a los riesgos identificados por la SAPROV obtuvo una calificacion del
100%, sin perjuicio de las debilidades en la identificacién de nuevos puntos criticos mencionados
anteriormente. La informacion especifica de la calificacion se encuentra en el Anexo 5 del
Instrumento de evaluacion.

2.6.1 Evaluacion al Plan de Mejoramiento Interno

Al verificar el Plan de Mejoramiento de la Subdireccion de Aprovechamiento, con corte 31/12/2021,
se observa que hay tres (3) acciones correctivas en ejecucion y sin autoevaluacion, una (1) accion
correctiva sin tratamiento y sin autoevaluacion, y una (1) accién correctiva incumplida y sin
autoevaluacidon. Ninguna de las anteriores acciones tuvo evidencias para este Ultimo corte.

2.6.2 Evaluacion al Plan de Mejoramiento Externo

Con corte al 31 de diciembre de 2021, se observa que la SAPROV cuenta con un total de 9
acciones de mejora por hallazgos de la Contraloria de Bogota: Seis (6) Acciones incumplidas, de
las cuales, si bien cuentan con autoevaluacién, dos (2) no presentan el soporte de exclusion de
responsabilidad de la SAPROV, y dos (2) tienen autoevaluacién, pero no se aporta la evidencia
que soporte lo manifestado. Hay Tres (3) acciones de las que se recomienda su cierre, por
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evidenciar el cumplimiento del indicador formulado.

Nota: Durante la consolidacion del presente informe, se presentaron comentarios y evidencias por
parte de la SAPROV, sin embargo, estas no se documentaron ni sustentaron.

Finalmente, la evaluacion del cumplimiento de los planes de mejoramiento (interno y de la
Contraloria de Bogotd) tiene una calificacion del 16,7%. La informacion de la calificaciéon se
encuentra en el Anexo 6 del Instrumento de evaluacion.

3. Conclusiones y Recomendaciones

1. Con relacion a la gestion del PAI, en general, para la mitad de las actividades principales, se
presenta un cumplimiento del ciento por ciento; estas tienen una incidencia acumulada del
37,42%. Sin embargo, para la otra mitad de las actividades, que no alcanzaron su total
cumplimiento, se recomienda propender por su consecucion, pues tienen una incidencia
acumulada del 62.58%, de la que esta pendiente por culminar un 13,94%. Entre las
actividades que presentan mayor rezago y requieren mayor énfasis para su cumplimiento, se
encuentran las siguientes: i.) Realizacién de estudios de caracterizacion de recicladores e
investigacion sobre la gestion de residuos. ii.) Modernizacion tecnologia para la operacion del
servicio de aprovechamiento. Y iii.) Fortalecimiento de organizaciones. Esta Ultima actividad
report6é un avance del 100%, pero no se conto con las evidencias para su verificacion.

2. Con respecto a la gestion Contractual, se precisa que el Plan de Anual de Adquisiciones de
la Subdireccién de Aprovechamiento se encuentra desactualizado, por cuanto en el proceso
de apropiacion presupuestal de esta area esta por un valor aproximado de $ 20.761.568.492
y, en la versién 35 del 15/12/2021, se registran posibles contrataciones por valor de mas de
treinta y tres mil millones de pesos, y una diferencia de 10 objetos contractuales no realizados.
Lo anterior, implica debilidades frente al principio de calidad de la informaciéon que se
contempla en el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014.

3. Con relacién a la gestion de las reservas presupuestales y del pasivo exigible para la vigencia
2021, en términos generales, se sugiere a la SAPROV que realice las gestiones necesarias
que permitan recibir o culminar los servicios y productos adquiridos y se realicen los giros
correspondientes o, en su defecto, se efectlien las anulaciones respectivas para dirimir el
saldo pendiente, y asi mitigar la diferencia de reservas presupuestales entre vigencias y, por
ende, se reduzca al maximo la probabilidad de constitucion de nuevos pasivos exigibles para
la vigencia 2022. Asimismo, se recomienda realizar las gestiones ha lugar para depurar los
pasivos exigibles, pues hay un saldo pendiente del 69,8% que requiere la debida gestion.

4. En cuanto a la gestion del avance de Metas, se destaca el 100% de consecucién del avance
fisico de las metas para la vigencia 2021, con un 85.39% del avance presupuestal.
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5. Frente ala gestion del PAAC, se recomienda realizar las acciones pertinentes para actualizar
y mantener en ese estado la informacion que se debe publicar en el micrositio de
transparencia de la Unidad con la informacion publica, relacionado con la informacion para la
poblacién vulnerable.

6. Enloreferido ala gestidn del seguimiento al Mapa de Riesgos, se resalta la no materializacion
tanto del riesgo de corrupciéon como el de gestion. Sin embargo, se invita a analizar las
observaciones realizadas en el anexo correspondiente.

7. Finalmente, en lo que corresponde a la gestion de los planes de mejoramiento, que obtuvo
una calificacion del 16,7%, se recomienda enfaticamente que se efectlle prontamente el
tratamiento a las 7 acciones vencidas (una del PMI y 6 del Plan de Mejoramiento del
Contraloria de Bogota). También se recomienda determinar el tratamiento a una (1) accién
que quedo sin tratamiento en el PMI. Ahora bien, si procede o se adecua una exclusién de
responsabilidad frente a determinada accién o un cierre de accién por cumplimiento, se
sugiere realizar la gestidn pertinente, presentar las evidencias ha lugar e informar a la OCI.

Sea esta la oportunidad para reiterar el apoyo y el acompafamiento que se requiera de la Oficina
de Control Interno para el desarrollo de sus actividades y necesidades.

Cualquier aclaracion o informacion adicional, estaremos prestos a atenderla.

Atentamente,

AT UN “('T L g I
SANDRA BEATRIZ ALVARADO SALCEDO
Jefe de la Oficina de Control Interno

Correo electrénico: sandra.alvarados@uaesp.gov.co

Elabord: Eduardo J. Ballesteros — PU-C219-G12 - OCI
Anexo: Un (1) archivo digital que contiene instrumento aplicado, con el detalle de la evaluacion.
Informado: Direccion General
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DEPENDENCIA:

SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO

ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

AUDITOR:

Eduardo Ballesteros

| ACTIVIDAD PRINCIPAL

Operacién de bodegas de reciclaje para la recepcién y transformacién de material aprovechable

TAREAS

HITOS CLAVES

PRODUCTOS ESPERADOS

META

% incidencia

PROGRAMACION DEL
HITO

Estimacién de Avance HITO

INICIA|

TERMINA

% incidencia en

META la meta

Program Vs Ejecucién

% incidencia en
lameta

~0

Alquilar, adecuar y mantener en
operacién, bodegas de recepcién
y transformacién de material
aprovechable que
administradas por las
organizaciones de recicladores

son

operacién de las bodegas de
reciclaje administradas por la
UAESP

Documento de seguimiento de la

5,36% 100%

1/02/2021

30/11/2021

100% 5,36%

100,0%

@ 100,0%

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta cumplimiento del 100%; asimismo, sefiala que "Durante el mes de diciembre la Saprov contaba con 5
bodegas en operacion para la recepcion y clasificacion del material aprovechable, el servicio y funci delas que hacen uso de
estas, dentro de estas bodegas se encontraban operando 11 organizaciones de recicladores de oficio. Para el periodo de diciembre se alcanzé el 100% de la ejecucion
presupuestal.". De acuerdo con la evidencia presentada, se verifca el cumplimiento del producto esperado, de la tarea y de la actividad. No obstante lo anterior, se
reiteran las observaciones realizadas en la evaluacién del 31/03/2021, especificamente la 1 la 3, relacionadas con la fecha final de la tarea, pues, tal como se dijo, la
operacién prevista de las bodegas es una actividad que se ejecuta en el trascurso de toda la vigencia, de manera permanente.

31/07/2021:
Para el mes de julio de 2021 Ia UAESP-SAprov contaba con 9 bodegas en arrendamientoy 1 bodega propia de recepcion y transformacion de material, garantizando el
servicio y funcionamiento a las organizaciones de recicladores que hacen uso de las mismas.

31/03/2021
Al verificar el grado de avance de la actividad se evidencia:

1. Error en el calculo acumulado de las cifras a corte de marzo de 2021, toda vez que por las fechas de inicio y fin de la actividad principal, el tiempo previsto son 10
meses y no la vigencia total. Lo anterior, evidencia debilidad en la planificacion y seguimiento de la actividad planteada. Lo anterior, por cuanto la operacién prevista
de las bodegas no se realiza en 10 meses sino a lo largo de todo el afio.

RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO | 100% |

5%

100,0% |’ ¥ 100,0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Adecuacion terrenos y compra de tecnologfa y capital de trabajo para la transformacion de materiales aprovechables

TAREAS

HITOS CLAVES

PRODUCTOS ESPERADOS

% incidencia

META

PROGRAMACION DEL
HITO

Estimacién de Avance HITO

INICIA

TERMINA

% incidencia en

METZ la meta

Program Vs Ejecucién

% incidencia en
la meta

Adecuacion de terrenos y gestion
de predios

Documentos técnicos de soporte
(Actas de reunion,listas de
asistencia, memorias de reunion).

7,79% 100%

1/02/2021

30/11/2021

100%

100,0%

100,0%

7,8%

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 100% de la tarea, 30% realizado en noviembre y 70% en diciembre (a pesar de que la
fecha final se estipuld en noviembre); asimismo, sefiala que "Pese a que no se ve reflejada ejecucion presupuestal fueron gestionados los predios con entidades del
distrito para la implementacion de los proyectos de aprovechamiento de materiales."; como evidencias se presetan los siguientes documentos: 1. Oficio con radicado
UAESP 20215000143671, dirigido al Departamento Administrativo del Espacio Piblico, mediante el cual se solicita concepto de viabilidad de comodato
interinstitucional de predios disponibles en el Distrito Capital, para el desarrollo de infra i de Residuos Organicos. 2. Acta de
reunién de coordinacion interinstitucional con el IPES y el DADEP para establecer el estado del avance para el comodato del predio Boyacé Real. y 3. Acta de reuinion de
visita de r para hacer el r del predio aledaiio al punto comercial Ced Centenario, ubicado en el Barrio Restrepo,con el fin de establecerla
posibilidad de tomarlo en comodato para proyectos de y apro de residuos parte de la UAESP. Con estas evidencias se

tructura: alap

determina el cumpliminento del producto esperado y de la tarea.

Actividades programadas para el mes de noviembre de 2021. Sin embargo, teniendo en cuenta la actividad planteada no se evidencia la gestién adelantada al respecto,
mas cuando para la consecucién del producto esperado, se debe contemplar una serie de actividades y gestiones previas que se pueden ir consolidando y advirtiendo en
el desarrollo de una planificacién mis especifica que permita garantizar hitos o niveles de ejecucion antes del resultado final

Determinacién de tecnologia y
elementos necesarios

Determinacién de tecnologia y
elementos necesarios

7,79% 100%

1/02/2021

30/11/2021

100%

50,0%

50,0%

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 50% de la tarea; asimismo, sefiala que "Durante el mes de noviembre se
comprometieron recursos para realizar los estudios técnicos y disefio de redes eléctricas, para las bodegas de Maria Paz propiedad de la Unidad Administrativa Especial
de Servicios publicos UAESP de Bogota D.C."; Como soporte, se presenta copia digitalizada y sin firma de la Prorroga No. 3 del Cotrato de Consultoria No. UAESP-521-
2021, suscrito con ENERGY CONSULTING GROUP S.A.S., cuyo objeto es "SA-055 ESTUDIOS TECNICOS Y DISENO DE REDES ELECTRICAS PARA LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS UAESP DE BOGOTA D.C.". Con la evidencia presentada se determina el cumpliminento del 50 % producto
esperado, quedando pendiente el documento en donde se determinen la tecnologia y elementos que se requieran.

Actividades programadas para el mes de noviembre de 2021. Sin embargo, teniendo en cuenta la actividad planteada no se evidencia la gestién adelantada al respecto,
mas cuando para la consecucién del producto esperado, se debe contemplar una serie de actividades y gestiones previas que se pueden ir consolidando y advirtiendo en
£ldesarrollo de una mas especifica gue permita garantizar hitos o niveles de eiecucion antes del resultado final

PAPEL DE TRABAIO

OFICINA DE CONTROL INTERNO
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AUDITOR:

Eduardo Ballesteros

Adquirir de

equipos y

D de al plan

elementos

de adquisiciones

7,79%

100% 1/02/2021

30/11/2021

100%

100,0%

¢ 100,0% 7,8%

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 100% de la tarea; asimismo, sefiala que "Durante el mes de Diciembre fueron,
celebrados los contratos de compra de maquinaria y equipos para el proceso de transformacion de residuos plasticos. El contrato es el SA-039 con el objeto
Adquisicin, suministro e instalacion de maquinaria, equipos yelementos requeridos para la dotacion de plantas de
posconsumo lote 1 y lote 2.". Como evidencia se presentan copia digitalizada y sin firmas del Contrato de Suministro No. UAESP-680-2021, suscrito con EL CONSORCIO]
1&I UAESP, cuyo objeto es "SA-039 ADQUISICION, SUMINISTRO E INSTALACION DE MAQUINARIA, EQUIPOS Y ELEMENTOS REQUERIDOS PARA LA DOTACION DE|
PLANTAS DE TRATAMIENTO DE MATERIALES APROVECHABLES POSCONSUMO LOTE 1"; y el Contrato de Suministro No. UAESP-681-2021, con el mismo contratista y|
cuyo objeto es "SA-039 ADQUISICION, SUMINISTRO E INSTALACION DE MAQUINARIA, EQUIPOS Y ELEMENTOS REQUERIDOS PARA LA DOTACION DE PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE MATERIALES APROVECHABLES POSCONSUMOLOTE 2.".
esperadoy de la tarea.

Con las evidencias presentadas se determina el cumplimiento del 100% del producto|

Actividades programadas para el mes de noviembre de 2021. Sin embargo, teniendo en cuenta la actividad planteada no se evidencia la gestién adelantada al respecto,
mas cuando para la consecucién del producto esperado, se debe contemplar una serie de actividades y gestiones previas que se pueden ir consolidando y advirtiendo en
el desarrollo de una planificacién ms especifica que permita garantizar hitos o niveles de ejecucién antes del resultado final

RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO |

100,0% I 23,4%

| | 83,3%

| 83,3% | 19,5%

AV

NCE ESTIMADO SEGUN
PROGRAMACION

RESULTADO DE VERIFICACION

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Gestion de predios para la implementacién de proyectos de aprovechamiento

TAREAS

HITOS CLAVES

PRODUCTOS ESPERADOS

% incidencia

META

PROGRAMACION DEL
HITO

Estimaci6n de Avance HITO

INICIA|

TERMINA

% incidencia en

METZ la meta

Identificar, caracterizar

para los predios

georreferenciar dreas potenciales,

Y de

potenciales para los predios

Compilacién las  dreas

7,72%

100% 1/02/2021

30/11/2021

100% 7,7%

d Program Vs Ejecucién

% incidencia en
la meta

#|  100,0%

4 100,0%

7,7%

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 100% de la tarea; asimismo, sefiala que "Se cuenta con la identificacion de predios
potenciales para la implementacion de proyectos de aprovechamiento La actividad no tenia presupuesto asignado."; como evidencia se presentan un Oficio dirigido al
DADEP con asunto "Solicitud concepto de viabilidad de comodato interinstitucional de predios disponibles en el Distrito Capital...", un Acta de reunién con el IPES y con
el DADEP del 20/08/2021,cuyo objetivo era "Hacer reconocimiento del predio aledafio al punto comercial Ced Centenario ubicado en el Barrio Restrepo" y un Acta de
reunién con el IPES del 17/11/2021, cuyo objetivo era "Establecer el estado de avance y pasos a seguir para el comodato del predioBoyacd Real.". De acuerdo con la
evidencia , se puede inar el cabal imiento del producto esperado y de la tarea.

31/07/2021:

A 30 de junio se han adelantado estudios técnicos de los dos predios de Entre Nubes, junto con la Subdireccién de Disposicién Final se han realizado los levantamientos
topograficos. Asi mismo, se han adelantado los tramites administrativos del comodato para el uso del espacio en la localidad de Engativa con la Alcaldia Local, en los
predios de Boyacd Real, también se esta adelantando el comodato en los predios Palermo 1y 2. Se tienen progamadas visitas en la localidad de Sumapaz y Kennedy
para ver la viabilidad del uso de predios en estas zonas.

31/03/2021:
Al verificar los soportes y las evidencias anunciadas en el seguimiento realizado por la SAPROV, se da cuenta del ejercicio de identificacion del predio "La Cereza" como

|Adecuacién de predios

Documento de propuesta de
predios para la implementacion
de proyectos de
aprovechamiento

7,72%

100% 1/02/2021

30/11/2021

100%

r

100,0% 4

100,0%

7,7%

A Ja 4 "

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 100% de la tarea, realizando el 50% en el mes de diciembre (a pesar de que la fecha
final se estipul6 en noviembre); asimismo, sefiala que "Se cuenta con la propueesta de adecuacién del predio en Alquieria donde se cuenta con los disefios del Centro
Experimental de Aprovechamiento de Plasticos en la localidad de Keneddy."; como evidencia, se aporta copia digitalizada no firmada del Contrato de Obra No. UAESP-
674-2021, celebrado con LA UNION TEMPORAL UNIDOS 2022, cuyo objeto es "CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS SIN FORMULA DE
REAJUSTE LA CONSTRUCCIGN DEL CENTRO ESPECIALIZADO DE APROVECHAMIENTO DE PLASTICOS (CEAP) Y OBRAS COMPLEMENTARIAS SEDE SUR DE
LA UAESP -LA ALQUERIA, EN BOGOTA D.C.", por un valor inicial de $4.942.698.591. Se observa que los recursos asignados para esta tarea se determinaron por un valor
de 1.412.933.000. De acuerdo con la evidencia , se puede determinar el cabal imiento del producto esperado y de la tarea.

31/07/2021: Durante el mes de junio se evidencia la continuidad de la adecuacién de la planta de Mochuelo Bajo, en esta planta fueron instalados los aireadores para
Ias pilas de compostaje. Estas adecuaciones se han realizado con recursos comprometidos la vigencia pasada. CTO 632/2020.

No obstante no se aporta el producto esperado del PAI referenciado con un documento propuesta de predios para la implementacién de proyectos de
aprovechamiento. En tal sentido, es importante o presentar el documento planeado o ajustar el indicador en funcién de las actividades que se adelantan en los predios
para procesos de aprovechanmiento.

31/03/2021Al verificar los soportes y las evidencias anunciadas en el seguimiento realizado por la SAPROV, se da cuenta del ejercicio de identificacién del predio "La
Cereza" como predio para la implementacién de proyectos de aprovechamiento.

Sin embargo, para esta actividad no se evidencia coherencia entre la tarea propuesta y el producto esperado. Adicionalmente, no se adjuntan soportes que den cuenta
de los procesos de realizacién de "Adecuacién de predios".

De otra parte, se adjunta en las evidencias de la SAPROV una presentacién con la propuesta de adecuacién del predio la Cereza, pero el producto esperado debe ir mas
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ANEXO 1: EVALUACION / SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 100% de Ia tarea, realizando el 35% en el mes de diciembre (a pesar de que la fecha
final se estipuld en noviembre); asimismo, sefiala que "Durante el mes de diciembre se concluyeron los procesos de compra de 7 bodegas de Maria Paz (Bodegas 1, 2, 3,
4,10, 11y 12) adicionalmente fue cancelado el valor del lucro cesante y dafio emergente a los antiguos propietarios de los predios.”. Se observa que el presupuesto|
ejecutado fue por valor de $8.575.437.578, cuando los recursos asignados de determind por valor de $7.108.000.000. De acuerdo con las evidencias presentadas, se|
puede determinar el cabal cumplimiento el producto esperado y de Ia tarea.
31/07/2021: Fueron alquilados por parte de la Subdireccion de Disposicion Final equipos para realizar los levantamientos topograficos de las bodegas de Maria Paz en
Ia localidad de Kennedy. Actualmente la Subdireccion se encuentra a la espera de la respuesta de catastro para el avaltio de los predios y proseguir con la compra de las

Compra de 6 bodegas en Marial o\ e compra de los bodegas,

F

Paz para el desarrollo de! N P 7,72% 100% 1/02/2021 30/11/2021 100% 7,7% 100,0% ¢ 100,0% 7,7%

proyectos de aprovechamiento PEEties En el mes de marzo se realiz el pago del Registro de la Via Interna Zona comtin, MI-505-40297556 CHIP AAA0245YDUZ, 004547813800000000, para la implementacion
de la Estacién de clasificacion y Aprovechamiento del Barrio Maria Paz.
Aungue se realizan gestiones para la viabilidad técnica y juridica de la compra de bodegas den el barrio Maria Paz, estos aspectos no han permitido desarrollar los|
procesos de compra Io cual viene el de la actividad.
31/03/2021
No se evidencian soportes o documentacion relacionada con la compra de predios. Es importante que se definan y aporten evidencias que den cuenta de las gestiones
previas adelantadas para la compra de predios, en el entendido que lo anterior es gestién y es viable dejar los rastros o la trazabilidad de su ejecucién.

RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO [ 1000% | 232% | [ 1000% [8 w00x [ 230%
AVANCE ESTIMADO SEGUN S
RESULTADO DE VERIFICACION
DGRAMACION
ACTIVIDAD PRINCIPAL Vinculacién de organizaciones de recicladores en la separacién y clasificacion de RCD
HITOS CLAVES R ADO VERIFICACIO

TAREAS

PRODUCTOS ESPERADOS

% incidencia

PROGRAMACION DEL
HITO

Estimacién de Avance HITO

META
INICIA

TERMINA

% incidencia en

META
la meta

Contratacién y seguimiento a
organizaciones  de
para la operacién de la
separacion  de  RCD
sensibilizacién al ciudadano

recicladores;

Documentos de ejecucion de
actividades de separacion de RCD
y sensibilizacién al ciudadano

1,64%

100% 1/02/2021

31/10/2021

100%

100,0%

% incidencia en
I

Program Vs Ejecucion
la meta

r

¢ 100,0% 1,6%

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 100% de la tarea con cumplimiento en el mes de octubre; asimismo, sefiala que
“Durante los meses de septi y octubre se terminaron de los recursos para la contratacién de organizaciones de recicladores para la actividad de
separacién insitu de los residuos en los puntos criticos asi mismo el de sensibilizaciones. Asi mismo, se realizé el seguimiento de las
actividades de las organizaciones de recicladores de oficio ya contratadas para la atencién de los puntos criticos."; como evidencia se aportan informes de los contratos
UAESP 531-2021, 574-2021, 526-2021, 536-2021, 516-2021, 562-2021, 573-2021, 502-2021 y 488-2021. De acuerdo con las evidencias presentadas, se puede
determinar el cabal cumplimiento del producto esperado y de la tarea.

31/07/2021

Durante el periodo evaluado (segundo trimestre) se han realizado seguimientos a los contratos de puntos criticos con las 7 organizaciones vinculadas, lo anterior dando
soporte a la estrategia institucional Juntos Limpiamos Bogota. Sin embrago. no se han ejecutado recursos de esta vigencia, las organizaciones fueron contratadas para
esta actividad durante la vigencia pasada y aun el contrato se encuentra vigente. No se aportan evidencias de seguimientos a los contratos de puntos criticos.

31/03/2021:.
De acuerdo con las actas de reunién "Seguimiento al Plan de Accién Institucional del periodo de febrero-marzo 2021", se observa un ejercicio de seguimientoy la
relacién de los fotos que dan cuenta de la ejecucion de de iony al ciudadano.

Sin embargo, es necesario ajustar el producto esperado en el entendido que la tarea son los procesos de contratacién y seguimiento y el producto esperado es la
materializacién de estos procesos y no los resultados de la operacién de las organizaciones.

Adicionalmente, no se evidencia la existencia de una meta de contratacién y seguimiento a operadores que permita identificar tiempos, cantidades de vinculaciones y
seguimientos efectuados en un periodo de tiempo. Lo anterior, implica una debilidad en la planeacién al no contar con variables que sean susceptibles de medicién y

por ende de mejora y seguimiento de la gestién.

De otra parte, no se evidencia la ejecucion de recursos en el periodo objeto de seguimiento.

RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO | 100,0% | 16% || 100,0%

|’ ¥ 100,0% I 1,6%

AVANCE ESTIMADO SEGUN
PROGRAMACION

RESULTAD

DE VERIFICACION

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Desarrollo de iniciativas de aprovechamiento de residuos orgnicos

TAREAS

PAPEL DE TRABAIO

HITOS CLAVES

PRODUCTOS ESPERADOS

% incidencia

PROGRAMACION DEL
HITO

META

Estimacién de Avance HITO

RESULTADO VERIFICACION

N .. %incidenciaen
Program Vs Ejecucién -

OBSERVACIONES
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SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO

INICIA|

TERMINA

META

% incidencia en
la meta

Realizar  las  adecuaciones
locativas, arquitecténicas y la
construccién de la planta de;
transformacién  de  residuos
orgénicos, ubicada en la
Localidad de Ciudad Bolivar,
mochuelo alto, a fin de garantizar,
los procesos de
aprovechamiento,

iracion s
tecnolégica de las plantas de
aprovechamiento de organicos,
de a cargo de la UAESP.

Documento, bitacoras y actas de
seguimiento a la adecuacién del
predio

12,64%

100% 1/02/2021

31/10/2021

100%

12,6%

AUDITOR:

lameta

100,0% |®  100,0% 12,6%

Eduardo Ballesteros

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 100% de la tarea, realizando el 30% en el mes de diciembre (a pesar de que la fecha
final se estipul6 en noviembre); asimismo, sefiala que "Se realizé la adecuacién de la Planta de Tratamiento de residuos organicos de Mochuelo Bajo en la localidad de|
Ciudad Bolivar, dentro de las mejoras realizadas se encuentra la tecnificacion del proceso en el que se instalé el sistema de aireacion forzada para la produccion de|
compost, adicionalmente se realizaron mejoras en el 4rea de lombricultivo para la produccion de humus sélido y liquido."; como evidencia se presenta copia digitalizada
y sin firma del Contrato UAESP-632-2020 y sus prorrogas que sefialan el plazo hasta el 03/12/2021, cuyo objeto es ADECUACION DE LA PLANTA DE COMPOSTAJE V|
LOMBRICULTURA, UBICADA EN EL SECTOR DE MOCHUELO BAJO PARA EL FORTALECIMIENTO, IMPLEMENTACION Y ESTANDARIZACION DEL PROCESO DE
PRODUCCION DE ABONOS A PARTIR DEL APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS ORGANICOS". De acuerdo con la evidencia presentada, se puede determinar
el cabal cumplimiento del producto esperado y de la tarea.

No obstante lo anterior, se reiteran las observaciones realizadas en la evaluacion del 31/03/2021 y del 31/07/2021, pues no se evidencia un plan de trabajo o una
planificacion que permita identificar tiempos, hitos y estructuraciones de avances que permitan identificar un real alcance y avance de la actividad  lo largo del afio.

31/07/2021
Actualmente se estan haciendo tramites para la adqui
dela planta de jento. Aun no se han ¢

6 del predio. Se est4 gestionando el convenio con la Universidad Distrital para los estudios y disefios asociados|
recursos, sin embargo se ha adelantado la gestion.

Sin embargo, no se evidencia un plan de trabajo o una planificacién que permita identificar tiempos, hitos y estructuraciones de avances que permitan identificar un real
alcance y avance de la actividad a lo largo del affo.

2. De otra parte, en el ejercicio de de las , no se evidencian fechas de cumplimiento, metas y variables de calidad que permitan|
identificar factores de éxito en el desarrollo. Adicionalmente, no se evidencia coherencia entre la tarea planteada y el producto esperado, lo cual dificultad identificar Ia

identificar el grado de cumplimiento.
3. Es necesario verificar la coherencia entre la actividad/tarea prevista , el producto esperado y los tiempos estipulados de ejecucién y cumplimiento.
31/03/2021:. En las actas de seguimiento a la ejecucion de las actividades planeadas del PAI, se menciona que: Actualmente se estdn haciendo trémites para la

adquisicién del predio. Se estd gestionando el convenio con la Universidad Distrital para los estudios y disefios asociados de la planta de tratamiento. An no se han
comprometido recursos, sin embargo se ha adelantado la gestion.

Construcciones de infraestructura
(s) para aprovechamiento de
residuos organicos, incluye
esquemas de transporte

Documentos de estudios, disefios
y ejecucion de infraestructura (s)

12,65%

100% 1/02/2021

31/10/2021

100%

12,6%

600% |B  60,0% 7,6%

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 60 % de la tarea, realizando el 15% en el mes de diciembre (a pesar de que la fecha
final se estipuld en octubre); asimismo, sefiala que "Dentro del Convenio de la Distrital se incluyé el disefio para la construccién de la infraestructuras para el
aprovechamiento de residuos organicos, una vez se tenga definido el disefio se procederd a la construccién. Esta actividad se incluir en el PAI de 2022."; comol
evidencia se presenta copia digitalizada y sin firma del Contrato Interadministrativo UAESP-501-2021, cuyo objeto es "SA-061 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS|
ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y HUMANOS, PARA EL FORTALECIMIENTO TECNICO EN EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE APROVECHAMIENTO DE|
RESIDUOS SOLIDOS EN LA CIUDAD DE BOGOTA.". De acuerdo con la evidencia presentada y al avance ejecutado segin programacién de la SAPROV, se estima un
cumplimiento del 60% del producto esperado, y queda pendiente la ejecucion de la construccion de la infraestuctura, una vez se cuente con los disefios.

No obstante lo anterior, se reiteran las observaciones realizadas en la evaluacion del 31/03/2021 y del 31/07/2021, pues no se evidencia un plan de trabajo o una,
planificacion que permita identificar tiempos, hitos y estructuraciones de avances que permitan identificar un real alcance y avance de la actividad a lo largo del afio.

31/07/2021:
Para este periodo se han avanzado las adecuaciones locativas acopio y manejo de organicos en el predio conocido como Sineambore, en la localidad de Ciudad Bolivar,
se han realizado las mesas técnicas para definir las adecuaciones locativas acopio y manejo de organicos 75% de las adecuaciones. Contrato 632 de 2020 con objeto
"Adecuacién de la planta de compostaje y lombricultura, ubicada en el sector de mochuelo bajo para el fortalecimiento, implementacion y estandarizacion del proceso
de produccion de abonos a partir del aprovechamiento de residuos sélidos organicos.” Se ha ampliado la ruta de recoleccion de la planta, realizando actividades con la|
comunidad.

31/03/20211. En las actas de seguimiento a la ejecucién de las actividades planeadas del PAI, se menciona que: Actualmente se estdn haciendo trémites para la
adquisicién del predio. Se estd gestionando el convenio con la Universidad Distrital para los estudios y disefios asociados de la planta de tratamiento. An no se han

comprometido recursos, sin embargo se ha adelantado la gestion.

Sin embargo, no se evidencia un plan de trabajo que permita identificar tiempos, hitos y estructuraciones de avances que permitan identificar un real alcance y avance

RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO | 100,0% | 25,3% || 80,0% |

80,0% | 20,2% |

AVANCE ESTIMADO SEGUN
PROGRAMACION

RESULTADO DE VERIFICACION

ACTIVIDAD PRINCIPAL Realizacién de estudios de caracterizacién de recicladores e investigacién sobre la gestién de residuos.
HITOS CLAVES RESULTADO VERIFICACION
TAREAS PROGRA:‘T_?SION DEL Estimacién de Avance HITO o OBSERVACIONES
PRODUCTOS ESPERADOS | % incidencia META Program Vs Ejecucion % Inlca“::::: en
INICIA TERMINA mera  [*® i"ﬂ‘::::;’ en
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Realizacion de estudios de
caracterizacion de residuos
organicos

Documento del Censo de
Recicladores

1,36%

100%

1/02/2021

31/10/2021

100%

1,4%

60,0%

®  60,0% 0,8%

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 60 % de la tarea; asimismo, sefiald en agosto que "En el mes de agosto se firm el
convenio con la Universidad Distrital, en el que se realiazaran los estudios de caracterizacion de residuos organicos."; y en diciembre indicé que: "Dentro del Convenio
de la Distrital se incluyé el estudio de caracterizacion de residuos organicos. Esta actividad se incluird en el PAI de 2022"". Como evidencia se presenta copia digitalizada
y sin firma del Contrato Interadministrativo No. UAESP-501-2021, suscrtito con la LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS, cuyo objeto es “SA-061
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y HUMANOS, PARA EL FORTALECIMIENTO TECNICO EN EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE
APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS EN LA CIUDAD DE BOGOTA.”. De acuerdo con la evidencia presentada y al avance ejecutado segun programacion de la
SAPROV, se estima un cumplimiento del 60% del producto esperado, y queda pendiente el documento que contenga el estudio de caracterizacién de residuos sélidos,
como principal resultado esperado.

Con respecto al avance del producto esperado, se observa que no hay un plan de trabajo o una planificacién que permita identificar tiempos, hitos y estructuraciones de
avances que permitan identificar un real alcance y avance de la actividad a lo largo del afio.

31/07/2021: Durante el mes de junio fueron elaboarados los estudios previos del contrato con la Universidad Dsitrital Francisco José de Caldas en la que se incluye la
caracterizacion de los residuos y los estudios de investigacion, desarrollo e innvovacion para la gestion de los residuos organicos. Se firmo contrtao con la Univeridad
Distrital pra realizar esta actividad.

31/03/2021Se han realizado los estudios previos para la contratacion de la caracterizacion de los residuos organicos. Documento para definir la guia de caracterizacion
de los RS.

Realizacién de estudios de
investigacién, desarrollo e
innovacién para la gestién de
residuos organicos

Documentos de investigacion
desarrollo e innovacién para la
gestién de RSO

1,36%

100%

1/02/2021

31/10/2021

100%

70,0%

& 70,0% 1,0%

24/01/2022: Con corte al 31/12/2021, la SAPROV manifiesta el cumplimiento del 70 % de la tarea; asimismo, sefialé en agosto que "En el mes de agosto se firmé el
convenio con la Universidad Distrital, en el que se realizarén los estudios de investigacién, desarrollo e innovacién para la gestién de  residuos organicos."; y en
diciembre indicé que: "Dentro del Convenio de la Distrital se incluyé el estudio de investigacién, desarrollo e innovacién para la gestién de residuos orgénicos. Esta
actividad se incluira en el PAI de 2022". Como evidencia se presenta copia digitalizada y sin firma del Contrato Interadministrativo No. UAESP-501-2021, suscrtito con la
LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS, cuyo objeto es “SA-061 AUNAR ESFUERZOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y HUMANOS,
PARA EL FORTALECIMIENTO TECNICO EN EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS EN LA CIUDAD DE BOGOTA.”. De
acuerdo con la evidencia presentada y al avance ejecutado segin programacién de la SAPROV, se estima un cumplimiento del 70% del producto esperado, y queda
pendiente el documento que contenga el estudio de investigacion, desarrollo e innovacion para la gestion de RSO, como principal resultado esperado.

Con respecto al avance del producto esperado, se observa que no hay un plan de trabajo o una planificacién que permita identificar tiempos, hitos y estructuraciones de
avances que permitan identificar un real alcance y avance de la actividad a lo largo del afio.

31/07/2021: Durante el mes de junio fueron elaboarados los estudios previos el contrato con la Universidad Dsitrital Francisco José de Caldas en la que se incluye la
caracterizacién de los residuos y los estudios de investigacin, desarrollo e innvovacién para la gestion de los residuos organicos. Se firmo contrtao con la Univeridad
Distrital pra realizar esta actividad.
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RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO

100,0% I 2,7%

65,0%

|| 65,0% I 1,8%

AVANCE ESTIMADO SEGUN
PROGRAMACION
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ﬁ ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
2.1. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES PREVISTOS PARA LA VIGENCIA CORTE:  31-dic-21
OBJETOS CONTRACTUALES CON COMPORTAMIENTO DE LA GESTION CONTRACTUAL
& OBJETOS REGISTRO PRESUPUESTAL
PROGRAMACI|  reCrnses
RADICADOS EN JURIDICA m.
CANTIDAD PORCENTAIJE
ENERO 3 12 12 7,6% m_
FEBRERO 46 27 27 17,2% m_ M m-
MARZO 25 23 23 14,6%
ABRIL 30 25 25 15,9%
MAYO 5 10 10 6,4%
JUNIO 2 3 3 1,9% E-
Lo 9 5 5 3,2% /
8%
AGOSTO 4 7 7 4,5%
SEPTIEMBRE 2 10 10 6,4% —&
2 2 g 2 o ° ° o 2 2 2 g
OCTUBRE 25 0 0 0,0% o o < @ = B 5 2 g 2 g g
w a s - ol rr 5 e frr
NOVIEMBRE 3 6 6 3,8% = < E o) 3 g
4 z
DICIEMBRE 3 13 13 8,3% 2
—4—OBJETOS CONTRACTUALES RADICADOS EN JURIDICA == OBJETOS CONTRACTUALES CON REGISTRO PRESUPUESTAL PROGRAMACION SEGUN PAA
TotaL | 141 141
OBSERVACIONES

Segun el Plan Anual de Adquisiciones de la UAESP, en su version 35, con corte al 15/12/2021, para el caso de la SAPROV, se planificé la necesidad de 157 contratos (143 Contrataciones Directas, 4 Licitaciones, 4 Minima Cuantia, 4 Selecciones
abreviadas y 2 Concursos de Méritos), por un presupuesto esperado por valor de $ 33.884.136.495; sin embargo, segun la base de contratos suministrada por la SAL para esta auditoria, con corte al 31/12/2021, para la SAPROV se registran 141
contratos (133 Contrataciones Directas, 1 Licitacién, 2 Minima Cuantia, 3 Selecciones abreviadas y 2 Concursos de Méritos), con una apropiacién presupuestal correspondiente a $ 20.761.568.492 aproximadamente. De acuerdo con lo anterior,
se evidencia que este instrumento de planificacion esta desactualizado respecto de las adquisiciones perfeccionadas y legalizadas de la SAPROV, a pesar de las directrices emitidas por la SAL al respecto.

Por tal motivo, finalizada la vigencia 2021, no es posible establecer el grado de cumplimiento de la programacion a través de este instrumento oficial de planificacion, y el porcentaje de contratos realizados, que se tasa en 89,8%, no es el real,
pues, como se evidencia, al haber inexactitudes, como por ejemplo, meses en los que lo planificado es inferior a lo contratado, conduce a resultados equivocos o inexactos. Lo anterior evidencia aparentes debilidades en el proceso de
planificacion de la contratacion ante la falta de actualizacion y concertacion del Plan de Adquisiciones y la planificacion interna que se desarrolla al interior de la SAPROV.
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ﬁ ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
2.2 VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES (Cifras en millones de pesos) CORTE:  31-dic-21
CANTIDAD VALOR DE RESERVAS RESERVAS ANULADAS GIROS EFECTUADOS SALDO DE RESERVA
CONTRATOS (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) (Millones de Pesos)

170 $3.799,4 $557,9 $3.217,7 84,7% $23,8 0,6%

GESTION DE RESERVAS PRESUPUESTALES

RESERVAS ANULADAS GIROS EFECTUADOS
(Millones de Pesos) (Millones de Pesos) SA_LDO it
$557,9 $3.217,7 (Millones

OBSERVACIONES
Con respecto a la verificacién al seguimiento de las Reservas Presupuestales, con registros correspondientes a la vigencia 2020, se destaca que, de las reservas constituidas de la SAPROV, correspondientes a $ 3.799.402.283, se anularon
$557.944.354, provenientes de 56 objetos contractuales con saldos en reservas para la vigencia 2021, dejando reservas definitivas por valor de $ 3.241.457.929. Asimismo, se registran giros efectuados por valor de $3.217.691.692, que
corresponde al 84,7%, y quedando un saldo de reserva del 0,6 %, correspondiente a $ 23.766.237, imputados a 3 objetos contractules.

CRP TIPO DE COMPROMISO No. COMPROMISO| FECHA REGISTRO | SALDO RESERVA
270 |[CONTRATO DE PRESTACION DE SERVIC 559 20/04/2020( $ 186.233,00
654 |CONTRATO DE PRESTACION DE SERVIC 416 17/09/2020| $  22.800.000,00
874 |CONTRATO DE PRESTACION DE SERVIC 571 9/11/2020{ $ 780.000,00
951 |CONTRATO DE APOYO 632 27/11/2020| $ 4,00

TOTAL $  23.766.237,00

En términos generales, se observa un comportamiento adecuado para el manejo y la liquidacidn de reservas de la vigencia 2020. Sin embargo, se sugiere a la SAPROV que realice las gestiones necesarias que permitan recibir o culminar los
servicios y productos adquiridos y se realicen los giros correspondientes o, en su defecto, se efectiien las anulaciones respectivas para mitigar la diferencia de reservas presupuestales entre vigencias y, por ende, se reduzca al maximo la
probabilidad de constitucién de nuevos pasivos exigibles para la vigencia 2022.
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DEPENDENCIA:

ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO

2.3. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - PASIVOS EXIGIBLES (Cifras en millones de pesos)

AUDITOR:

Eduardo Ballesteros

CORTE:

31-dic-21

CONTRATOS CON COMPETENCIA PARA CONTRATOS SIN COMPETENCIA
CANTIDAD | VALOR DE PASIVOS EXIGIBLES [S\e X LT.LIo Y[ JXF:Vole LIQUIDAR TERMINADOS PARA LIQUIDAR TERMINADOS SALDO PENDIENTE DE
CONTRATOS (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) QUE NO REQUIRIG GIRO/PAGO QUE NO REQUIRIO GIRO/PAGO GESTION
(Millones de Pesos) (Millones de Pesos)
15 $363,8 $109,8 30,2% $0,0 0,0% $0,0 0,0% $254,0 69,8%
OBSERVACIONES

De acuerdo con la matriz denominada "Base de Pasivos Exigibles 2021_Diciembre 31-2021", se evidencia que la Subdireccién de Aprovechamiento cuenta con un total de 16 compromisos en pasivos exigibles, por valor de $ 363.811.098, de los
que se realizaron pagos por valor de $ 109.807.410, y se registran saldos fenecidos y pendientes por gestion por valor $ 254.003.688. Se recomienda a la SAPROV tomar las acciones pertinentes para depurar las apropiaciones existentes bajo el
concepto de Pasivos Exigibles.

ARO ACTA DE DETALLE NOREGISTRO | o0 o o oRoMISO No FECHA DE VALOR DEL PAGOS SALDO FENECIDO | ANULACIO PAGOS SALDO NETO
FENECIMIENTO| BENEFICIARIO |PRESUPUESTAL COMPROMISO|COMPROMISO| COMPROMISO EFECTUADOS NES
2012 |ALBA MILENA ZUL 25|CONTRATO DE PRESTACI 84| 25/01/2012[$ 226.667,00 | $ 106.667,00 | $ 120.000,00 | $ - $ - $ 120.000,00
2011|BOTERO CABEZAS 40[CONTRATO DE OBRA 63 1/01/2011 $ 14.577.650,00 | $ - $ 14.577.650,00 | $ - $ - $  14.577.650,00
2011|BOTERO CABEZAS 237|CONTRATO DE OBRA 63 1/01/2011| $ 16.093.545,00 | $ - $ 16.093.545,00 | $ - S - $  16.093.545,00
2011|CORPORACION PA 473|CONVENIO DE ASOCIACI( 9 1/02/2011| $ 100.710.000,00 | $ 50.355.000,00 | $ 50.355.000,00 | $ - $ - $  50.355.000,00
2013|FONDO DE DESAR 930[/CONVENIO INTERADMIN 4| 28/12/2012| $ 90.000.000,00 [ $ 81.000.000,00 | $  9.000.000,00 | $ - $ - $  9.000.000,00
2013{FONDO DE DESAR 930|/CONVENIO INTERADMIN 4| 28/12/2012| $ 210.000.000,00 | $ 189.000.000,00 | $ 21.000.000,00 | $ - $ - $  21.000.000,00
2007 |MARIANO PINILLA 273|RESOLUCION 260006 1/01/2007[ $ 64.013.616,00 | $ 40.961.362,00 | $ 23.052.254,00 | $ - $ - $  23.052.254,00
2015|HECTOR MOJICA 511|CONTRATO DE PRESTACI 176] 27/06/2014| $ 56.000.000,00 [ $ 17.066.667,00 | $ 38.933.333,00 | $ - $ - $  38.933.333,00
2016 |HELI ALFREDO IZA 841|CONTRATO DE ARRENDA 177]  31/12/2015| $  4.350.000,00 | $ - $  4.350.000,00 | $ - $ - $  4.350.000,00
2016|UNION TEMPORA 197|CONTRATO DE COMISIO 301|  24/04/2015[ $ 20.000.000,00 [ $ 7.206.190,00 | $ 12.793.810,00 | $ - $ - $  12.793.810,00
2020]|CRISTIAM CAMILJ 964|CONTRATO DE PRESTACI 258|  25/11/2019[ $  7.200.000,00 | $ - $  4.200.000,00 | $ - $  3.600.000,00 [ $ 600.000,00
2020|CANAL CAPITAL 380|CONTRATOS INTERADMI 37| 28/02/2019| $ 943.211.581,00 | $ - $  3.920.190,00 | $ - $ - $  3.920.190,00
2020[JUAN CARLOS JIM 579|CONTRATO DE PRESTACI( 476| 26/04/2019| $ 212.415.000,00 | $ 42.483.000,00 [ $ 106.207.500,00 | $ - $ 106.207.410,00 | $ 90,00
2020|COMEDY FACTOR 626|CONTRATO DE PRESTACI( 497|  22/05/2019] $ 39.984.000,00 | $ - $  6.664.000,00 | $ - $ - $  6.664.000,00
2020|CANAL CAPITAL 926|CONTRATOS INTERADMI 534| 12/11/2019] $ 210.000.000,00 | $ 203.776.944,00 [ $  6.223.056,00 | $ - $ - $  6.223.056,00
2020|CANAL CAPITAL 1272|CONTRATOS INTERADMI 534| 30/12/2019] $ 46.320.760,00 | $ - $  46.320.760,00 | $ - $ - $  46.320.760,00
Totales $ 363.811.098,00 $ 109.807.410,00 [ $ 254.003.688,00
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ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

Agregar Meta

Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y
adaptarnos y mitigar la crisis climatica

Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusion
de la poblacién recicladora

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
META PRODUCTO LB PEEAS UL PROPGSITO

(Avance Fisico)
AVANCE AVANCE

Formular e implementar un modelo de| META CUATRENIO VIGENCIA PROG EJECUTADO AETRAGD PROGRAMA

aprovechamiento de residuos para la ANTERIOR 2021

ciudad, en la que se incluya Estructurar 2 modelos de 31-diciembre-21

aprovechamiento de residuos organicos -| aprovechamiento para la ciudad

Materiales reciclables. Ademds, garantizar| por flujo de organicos y pldsticos

el fortalecimiento de la poblacion entre otros 400% 100% § 200% § PROYECTO DE INVERSION

recicladora, supervisién y seguimiento a la 100% 100% = n

operacion de ECAS 3 Bogota

Transformacion Gestion integral de residuos sélidos hacia una cultura|
de aprovechamiento y valorizacion de residuos en el distrito capitall

7569

ANALISIS / OBSERVACIONES

CATEGORIAS SEGUN METODOLOGIA SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

ALCANCE OBSERVACION

RECOMENDACION

AVANCE FISICO: Se verifica el cumplimiento de las actividades y/o metas proyectadas, consistente en la estructuracién de dos modelos de
aprovechamiento para la ciudad. Como evidencia se presenta el modelo denominado "La basura no es basura. - “Hacia una cultura de|
aprovechamiento y valorizacidn de residuos sélidos en Bogotd D.C.”". Durante el segundo trimestre de la vigencia 2021 se realizd la contratacion
de personal para la ejecucién de actividades en el marco de la politica de economia circular y del manejo integral de residuos sélidos, y se|
alcanzo el 100% del avance fisico. El modelo de aprovechamiento continud proceso de divulgacion e implementacién, incluyendo los dos

AVANCE FisICO 9- No hay observacién

9 - No requiere recomendacion

componentes que corresponden al flujo de orgénicos y plasticos. Realizando la formulacién e implementacion de procesosde aprovechamiento y
tratamiento de residuos en el marco de la politicade economia circular y del manejo integral de residuos sélidos, asi como lo establecido en el
Plan de Desarrollo Distrital, las normas de aprovechamiento y los autos de la Honorable Corte Constitucional desde el componente de
aprovechamiento en el Distrito Capital.

AVANCE PRESUPUESTAL: Con corte al 31 de diciembre de 2021, se registra un 99,56% de cumplimiento de la ejecucién presupuestal,
representado en la contratacion de servicios personales para el desarrollo de la actividad.

AVANCE CONTRACTUAL: La SAPROV presenta la evidencia del avance contractual de la meta; sin embargo, el PAA de adquisiciones version 35 no|
se encuentra actualizado, segun analisis del anexo 2.

AVANCE - . .
10 - No hay observacién 10 - No requiere recomendacién
PRESUPUESTAL
AVANCE - . "
10 - No hay observacion 8 - No requiere recomendacion
CONTRACTUAL
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ﬁ ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

Agregar Meta

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
META PROYECTO P Cambiar nuestros hébitos de vida para reverdecer a Bogotd y
META PRODUCTO (Avance Fisico) PROPOSITO adaptarnos y mitigar la crisis climatica
Formular e implementar un modelo de AVANCE AVANCE Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusién
) 3
aprovechamiento de residuos para la Desarrollar 2 modelos de META CUATRENIO VIGENCIA PROG EJECUTADO ACUMULADO PROGRAMA de la poblacién recicladora
ciudad, en la que se incluya aprovechamiento para la ciudad ANIERIOR 2021
aprovechamiento de residuos orgénicos - | por flujo de residuos enmarcado | 31-diciembre-21 7569
Materiales reciclables. Ademas, garantizar en la politica publica de =
el fortalecimiento de la poblacion aprovechamiento priorizando 2 - § 2 g [:1:T0)7 ot (o X0 ALY/ 3: 15 [o] YRl Transformacion Gestion integral de residuos sélidos hacia una cultura
recicladora, supervisién y seguimiento a la organicos y plastico 2 2 = S de aprovechamiento y valorizacién de residuos en el distrito capital
operacion de ECAS 2 Bogota
100

ANALISIS / OBSERVACIONES

CATEGORIAS SEGUN METODOLOGIA SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

ALCANCE

OBSERVACION

RECOMENDACION

AVANCE FISICO: Se verifica el cumplimiento de las actividades y/o metas proyectadas, consistente en desarrollar dos modelos de
aprovechamiento para la ciudad. EIl Modelo de Aprovechamiento se articulé con las actividades del PGIRS, frente a las acciones de|
aprovechamiento para la gestion de residuos relacionadas con los flujos de los componentes de orgénicos y plasticos. Asimismo, se realizaron las
mesas técnicas con del contrato con la Universidad Distrital para aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y humanos, para el
Fortalecimiento técnico en el desarrollo de los procesos de aprovechamiento de residuos sélidos en la ciudad de Bogota. Adicionalmente se

AVANCE FisICO

9- No hay observacion

9 - No requiere recomendacion

mantuvo la vinculacién de organizaciones para el apoyo de la separacién insitu de los residuos de construccién y demolicién -RCD- queestdn
mezclados y se encuentran en los puntos criticos y/o de arrojoclandestino de la ciudad de Bogota, asignados por la UAESP que lepermita obtener
a la organizacion de recicladores el material aprovechable de cada punto.

AVANCE PRESUPUESTAL: Con corte al 31/12/2021, se presenta un avance fisico del 84,63%, con una ejecucién de recursos por valor de $
8.681.008.303. Se destaca que, en el mes de diciembre, se celebré el contrato de la contruccion del Centro Especializado de Aprovechamiento

de plastico y de su interventoria.

AVANCE CONTRACTUAL: La SAPROV presenta la evidencia del avance contractual de la meta; sin embargo, el PAA de adquisiciones version 35 no|

se encuentra actualizado, segun analisis del anexo 2.

AVANCE » ) »
10 - No hay observacion 10 - No requiere recomendacion
PRESUPUESTAL
AVANCE » ) »
10 - No hay observacién 8 - No requiere recomendacion
CONTRACTUAL
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ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

PROYECTO DE INVERSION

Agregar Meta

Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y
adaptarnos y mitigar la crisis climatica

Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusion
de la poblacién recicladora

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
META PROYECT 5
META PRODUCTO LVAEE PROPGSITO
(Avance Fisico)
Formular e implementar un modelo de| ) AVANCE AVANCE
aprovechamiento de residuos para la| roPeNder 100 por ciento de los| mera cuaTRENIO | VIGENCIA PROG EJECUTADO ACUMULADO PROGRAMA
N X procesos de fortalecimiento ANTERIOR
ciudad, en la que se incluya . . 2021
aprovechamiento de residuos orgénicos PeEmiEl, (D, CHpiesiE) ici
P ) . . g _|social para la poblacién recicladora 31-diciembre-21
Materiales reciclables. Ademds, garantizar °
el fortalecimiento de la oblacion| " gl @ ¢ meeD ¢ b X %
. - . p prestacion del servicios publico de 400% 100% o 200% =3
recicladora, supervisién y seguimiento a la ) 100% 100,00% > Q
- aprovechamiento. ’ =3 n
operacién de ECAS 2

Bogota

Transformacién Gestidn integral de residuos sélidos hacia una cultura|
de aprovechamiento y valorizacién de residuos en el distrito capital|

7569

ANALISIS / OBSERVACIONES

CATEGORIAS SEGUN METODOLOGIA SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

ALCANCE

OBSERVACION

RECOMENDACION

AVANCE FiSICO: Se verifica el cumplimiento de las actividades y/o metas proyectadas, consistente en propender el cien por ciento de los
procesos de fortalecimiento personal, técnico, empresarial y social para la poblacidn recicladora. La gestidén puede ser visualizada en la pagina
https://www.uaesp.gov.co/content/fortalecimiento-organizaciones-recicladores, en donde se evidencia la informacion relativa a la gestién de la
Subdireccién de Aprovechamiento frente a la poblacion recicladora. El Modelo de Aprovechamiento se estd articulando con las actividades del
PGIRS, frente a las acciones de aprovechamiento para la gestion de residuos relacionadas con los flujos de los componentes de orgénicos y
plasticos.

AVANCE FisICO

9- No hay observacién

9 - No requiere recomendacion

AVANCE PRESUPUESTAL: Con corte al 31/12/2021, se presenta un avance fisico del 70,69%, con una ejecucién de recursos por valor de $
1.502.789.527. Con tal ejecucion presupuestal, se garantizé el acompafiamento técnico y operacion en las ECAS a cargo de la UAESP, para la
administracion de las bodegas o ECAS y en procesos de sensibilizacidn en el area de influencia a cargo de [aUAESP, en temas como recoleccién,
verificacion y seguimiento de los datos relacionados con el aprovechamiento y en la atencidon a lapoblacion recicladora de oficio.
Adicionalmente, a traves de esta meta se contratd el suministro e instalacion de mobiliario urbano publico con madera plastica, en el marco del
cumplimiento del objeto del proyecto “Franja Ciclopeatonal de la Calle 13”, ubicado en la Av. Calle 13, carrera 106, seccién Occidental.

AVANCE CONTRACTUAL: La SAPROV presenta la evidencia del avance contractual de la meta; sin embargo, el PAA de adquisiciones versién 35 no
se encuentra actualizado, segln andlisis del anexo 2.

AVANCE - . .
10 - No hay observacién 10 - No requiere recomendacién
PRESUPUESTAL
AVANCE - . "
10 - No hay observacion 8 - No requiere recomendacion
CONTRACTUAL
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ﬁ ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

PROPOSITO

Agregar Meta

Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y
adaptarnos y mitigar la crisis climatica

PROGRAMA

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
META PRODUCTO META PROYECTO
(Avance Fisico)
Formular e implementar un modelo de AVANCE AVANCE
aprovechamiento de residuos para la Contribuir a la formalizacién del | META CUATRENIO VIGENCIA PROG EJECUTADO ACUMULADO
ciudad, en la que se incluya 100 por ciento de la poblacién ANIERIOR 2021
aprovechamiento de residuos organicos - | recicladora registrada en RURO y | 31-diciembre-21
Materiales reciclables. Ademas, garantizar el fortalecimiento de las <
el fortalecimiento de la poblacion organizaciones de recién el 400% 80% § 180,0% :?;
recicladora, supervisién y seguimiento ala| registro de recicladores RUOR 100% 100,00% o <
operacién de ECAS 2

PROYECTO DE INVERSION

Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusion
de la poblacién recicladora

Bogota

Transformacién Gestidn integral de residuos sélidos hacia una cultura|
de aprovechamiento y valorizacién de residuos en el distrito capital|

7569

ANALISIS / OBSERVACIONES

CATEGORIAS SEGUN METODOLOGIA SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

ALCANCE

OBSERVACION

RECOMENDACION

AVANCE FISICO: Se verifica el cumplimiento de las actividades y/o metas proyectadas, consistente en la contribucién a la formalizacién del cien
por ciento de la poblacion recicladora registrada en el RURO vy el fortalecimiento de la organizaciones de recién registro en el RUOR. Se
realizaron actividades para la construccion e implementacion de la politicaptblica del servicio de aseo, el PGIRS y el POT, de acuerdo con
loestablecido en el Plan de Desarrollo Distrital y los autos de la Honorable Corte Constitucional desde el componente de aprovechamiento enel
Distrito Capital. Bajo esta meta, se cred el Programa Distrital de Incentivos y Apoyos Concertados para apoyar pecuniariamente a las iniciativas
dirigidas y presentadas por las Organizaciones de Recicladores de Oficio, relacionados con incentivar la produccién, creacién, formacién,
innovacion e investigacion en el campodel reciclaje y aprovechamiento, desde su propia iniciativa, con base en lo ordenado por la Corte

AVANCE FisICO

9- No hay observacién

9 - No requiere recomendacion

Constitucional sobre el particular.

AVANCE PRESUPUESTAL: Con corte al 31/12/2021, se presenta un avance fisico del 97,57%, con una ejecucién de recursos por valor de $
804.163.333.

AVANCE CONTRACTUAL: La SAPROV presenta la evidencia del avance contractual de la meta; sin embargo, el PAA de adquisiciones versién 35 no
se encuentra actualizado, segun andlisis del anexo 2.

AVANCE - . .
10 - No hay observacién 10 - No requiere recomendacién
PRESUPUESTAL
AVANCE » X »
10 - No hay observacién 8 - No requiere recomendacion
CONTRACTUAL
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Agregar Meta

ﬁ ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
META PROYECTO < Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y
META PRODUCTO (Avance Fisico) PROPOSITO adaptarnos y mitigar la crisis climatica
F | impl t delo d AVANCE icienci iclai i i i i6
ormu ar: e 'lmp err(;en ar .l:il'\ modelo Ie Realizar ell 100 por ciento de| wera CUATRENIO VIGENCIA PROG FIECUTAnS AVANCE PROGRAMA Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusion
aprovechamiento de residuos para I3 acompafiamiento técnico, TR ACUMULADO de la poblacién recicladora
ciudad, en la que se incluya L R . 2021
aprovechamiento de residuos organicos - TEERD etk e ici
P ) . . g _[fortalecer la operacidn y la gestion 31-diciembre-21 7569
Materiales reciclables. Ademds, garantizar L
o . _|de las ECAS en cumplimiento de la © x . B o i . !
el . fortaleclmlent(-) 3 de la . ;-)oblaclon EER) v 155 (Reees Hies 400% 89% Oo 1,89 0’3 PROYECTO DE INVERSION Transformaclon.Gestlon |ntegral.dle reswdu?s sélidos hacl.a u.na cultfjra
recicladora, supervisién y seguimiento a la L 100% 100% > < de aprovechamiento y valorizacién de residuos en el distrito capital
) de gestionéimplementados. (=] .
operacion de ECAS 2 Bogota
CATEGORIAS SEGUN METODOLOGIA SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR
ANALISIS / OBSERVACIONES SO e

ALCANCE OBSERVACION RECOMENDACION

AVANCE FISICO: Se verifica el cumplimiento de las actividades y/o metas proyectadas, consistente en la realizacién del cien por ciento del
acompafiamiento técnico, administrativo y social para fortalecer la operacidn y la gestion de las ECAS. Por medio de esta meta proyecto de|
inversion fueron adquiridas 7 bodegas para la implementacién de la estacién de clasificacién y aprovechamiento del barrio Maria Paz.| AyvANCE FISicO 9- No hay observacion 9 - No requiere recomendacion
Adicionalmente, fueron arrendadas bodegas en diferentes localidades de la Cuidad para llevar a caboactividades de separacién, pesaje y/o
transformacion de material potencialmente aprovechable recolectado y transportado por recicladores de oficio.

AVANCE PRESUPUESTAL: Con corte al 31/12/2021, se presenta un avance fisico del 86,30%, con una ejecucion de recursos por valor de $

17.411.768.336. Se destaca la compra de las bodegas en Maria Paz. A 10 - No hay observacién 10 - No requiere recomendacién
PRESUPUESTAL
AVANCE CONTRACTUAL: La SAPROV presenta la evidencia del avance contractual de la meta; sin embargo, el PAA de adquisiciones version 35 no|
se encuentra actualizado, segun analisis del anexo 2.
AVANCE » h »
10 - No hay observacién 8 - No requiere recomendacion
CONTRACTUAL
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DEPENDENCIA:

ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO

Agregar Meta

META PRODUCTO

META PROYECTO

(Avance Fisico)

Formular e implementar un modelo de|
aprovechamiento de residuos para la
ciudad, en la que se incluya
aprovechamiento de residuos organicos -
Materiales reciclables. Ademds, garantizar
el fortalecimiento de la poblacién
recicladora, supervision y seguimiento a la
operacion de ECAS

AVANCE
META CUATRENIO VIGENCIA
Desarrollar el 100 por ciento de ANTERIOR
proyectos de innovacion y
desarrollo en los del
fortalecimiento de las cadenas de
valor. 400% 100%

Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y
adaptarnos y mitigar la crisis climatica

Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusion
de la poblacién recicladora

AUDITOR: Eduardo Ballesteros
PROPOSITO
AVANCE
EJECUTADO
’;ng ACUMULADO PROGRAMA
| si-diciembre-21
X s <
1) 2 g PROYECTO DE INVERSION
100% 100% | o ]
3 Bogota

Transformacién Gestidn integral de residuos sélidos hacia una cultura|
de aprovechamiento y valorizacién de residuos en el distrito capital|

7569

ANALISIS / OBSERVACIONES

DE BOGOTA D.C.

CATEGORIAS SEGUN METODOLOGIA SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR

ALCANCE OBSERVACION

RECOMENDACION

sélidos.

601.066.666.

se encuentra actualizado, segun anal

isis del anexo 2.

AVANCE FiSICO: Se verifica el cumplimiento de las actividades y/o metas proyectadas, consistente en el desarrollo del cien por ciento de los
proyectos de innovacion y desarrollo. Durante el ultimo trimestre se mantuvo el apoyo en la formulacién e implementacién de procesos y
proyectos de aprovechamiento y tratamiento de residuos, en el marco de la politica de economia circular y del manejo integral de residuos

AVANCE PRESUPUESTAL: Con corte al 31/12/2021, se presenta un avance fisico del 99,72%, con una ejecucidn de recursos por valor de $

AVANCE CONTRACTUAL: La SAPROV presenta la evidencia del avance contractual de la meta; sin embargo, el PAA de adquisiciones versién 35 no

AVANCE FisICO 9- No hay observacién

9 - No requiere recomendacion

AVANCE . . L
10 - No hay observacion 10 - No requiere recomendacion
PRESUPUESTAL
AVANCE - . »
10 - No hay observacién 8 - No requiere recomendacion
CONTRACTUAL

PAPEL DE TRABAJO
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2018
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ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

Agregar Meta

Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y
adaptarnos y mitigar la crisis climatica

Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusion
de la poblacién recicladora

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
META PRODUCTO META PROYECTO PROPOSITO
(Avance Fisico)

Formular e implementar un modelo de| AVANCE AVANCE
aprovechamiento de residuos para la META CUATRENIO VIGENCIA PROG EJECUTADO AETRAGD PROGRAMA
ciudad, en la que se incluya] Desarrollar el 100 por ciento de LA 2021
aprovechamiento de residuos orgénicos -] programas de formacién para la 31-diciembre-21
Materiales reciclables. Ademds, garantizar] poblacion recicladora de oficio <
el . fortalecimientc.J” de la . Foblacién ubicadas en las ECAS 300% 0% § 1 i’; PROYECTO DE INVERSION
recicladora, supervision y seguimiento a la 100% 100% =) o
operacion de ECAS 8 Bogota

Transformacion Gestién integral de residuos sélidos hacia una cultura|
de aprovechamiento y valorizacion de residuos en el distrito capitall

7569

ANALISIS / OBSERVACIONES

CATEGORIAS SEGUN METODOLOGIA SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

ALCANCE OBSERVACION

RECOMENDACION

AVANCE FISICO: Se verifica el cumplimiento de las actividades y/o metas proyectadas, consistente en desarrollar el cien por ciento de los|
programas de formacion para la poblacién recicladora de oficio ubicada en las ECAS. Durante el Ultimo trimestre se realizaron jornadas de
formacién para la poblacion recicladora de oficio. La informacién puede ser consultada en la siguiente pagina web:
https://www.uaesp.gov.co/content/actividades-desarrolladas-gestion-social. Adicionalmetne por esta meta se realiza la verificacion de los
requisitos de las personas que quieren ser incluidos en el Registro Unico de Recicladores de Ofico - RURO. En la siguiente pagina se puede
evidenciar la gestion realizada durante el 2021: https://www.uaesp.gov.co/content/generalidades-del-registro-unico-registradores-oficio-ruro.

AVANCE FisICO

9- No hay observacién

9 - No requiere recomendacion

AVANCE PRESUPUESTAL: Con corte al 31/12/2021, se presenta un avance fisico del 99,36%, con una ejecucion de recursos por valor de $
832.770.076. Los recursos se invirtieron a la contratacion de gestores sociales del territorio para realizar el acompafiamiento en la
implementacion de acciones afirmativas a la poblacion recicladora de oficio, implementacién de actividades de cultura ciudadana en el marco de
la gestion de residuos sélidos e interlocucion con los diferentes actores locales.

AVANCE CONTRACTUAL: La SAPROV presenta la evidencia del avance contractual de la meta; sin embargo, el PAA de adquisiciones version 35 no|
se encuentra actualizado, segun analisis del anexo 2.

AVANCE . . L
10 - No hay observacion 10 - No requiere recomendacion
PRESUPUESTAL
AVANCE - . "
10 - No hay observacion 8 - No requiere recomendacion
CONTRACTUAL

PAPEL DE TRABAJO

OFICINA DE CONTROL INTERNO
2018



ﬁ ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR:

Eduardo Ballesteros

META PROYECTO

PROPOSITO

Agregar Meta

Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y
adaptarnos y mitigar la crisis climatica

PROGRAMA

META PRODUCTO "
(Avance Fisico)
AVANCE
: AVANCE
Implementar una estrategia de cultura Formular 1 estrategia de cultura | META CUATRENIO VIGENCIA PROG EJECUTADO ACUMULADO
ciudadana para promover la separacién en
P | P L P -, ciudadana "Reciclar es |a salida" AIERIOR 2021
la fuente, el redso, el reciclaje, valoracion y ara la dignificacién separacion en —
aprovechamiento de residuos ordinarios P it P ) | 31-diciembre-21
- . . . la fuente, orientada al cambio
organicos e inorgdnicos, contribuyendo a S ———— ° §
o
mejorar la gestién sostenible de los se \;racié: ol reciclaz 400% 100% 100% 100% =3 2 =
residuos generados en la ciudad P A/ ) ° ° 8 0
-l

PROYECTO DE INVERSION

Ecoeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusion

de la poblacién recicladora

Bogota

Transformacion Gestién integral de residuos sélidos hacia una cultura|
de aprovechamiento y valorizacion de residuos en el distrito capitall

7569

ANALISIS / OBSERVACIONES

CATEGORIAS SEGUN METODOLOGIA SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

ALCANCE

OBSERVACION

RECOMENDACION

AVANCE FiSICO: Se verifica el cumplimiento de las actividades y/o metas proyectadas, consistente en la formulacién de una estrategia de cultura
ciudadana "Reciclar es la salida" para la dignificacion de la separacion en la fuente. Se ha adelantado la contratacion del personal para ejecutar
las acciones encaminadas a la implementacién de la Estrategia de cultura ciudadana “Asémate a la ventana y te contamos porque la Basura no
es Basura” en los diferentes territorios de Bogotd, en articulacion con el desarrollo de acciones afirmativas a la poblacién recicladora de oficio,
en el marco de la gestidn de residuos sélidos.

AVANCE FisICO

9- No hay observacion

9 - No requiere recomendacion

AVANCE PRESUPUESTAL: Con corte al 31/12/2021, se presenta un avance fisico del 97,05%, con una ejecucién de recursos por valor de $
1.417.813.333. Se destaca la realizacion de la adquisicion de contenedores, canecas y bolsas pldsticas parala implementacion de proyectos de|
Aprovechamiento que se desarrollen enpro de generar una cultura ciudadana, el cambio de hdbitos y lareduccién de residuos que llegan al
relleno sanitario. También se contraté la ejecucidon de actividades y eventos, asi como en la consecucion de las herramientas, elementos o
materiales distintivos que refuercen losobjetivos de divulgacién y posicionamiento de la Unidad ante sus grupos de interés.

AVANCE CONTRACTUAL: La SAPROV presenta la evidencia del avance contractual de la meta; sin embargo, el PAA de adquisiciones version 35 no|
se encuentra actualizado, segun analisis del anexo 2.

AVANCE - . .
10 - No hay observacién 10 - No requiere recomendacién
PRESUPUESTAL
AVANCE - . "
10 - No hay observacion 8 - No requiere recomendacion
CONTRACTUAL

PAPEL DE TRABAJO
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ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

Agregar Meta

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
META PROYECTO 2 Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y
META PRODUCTO (Avance Fisico) PROPOSITO adaptarnos y mitigar la crisis climatica
AVANCE . . " P . " . <z
Implementar una estrategia de cultura|Formular e implementar en el| mETA CUATRENIO |  VIGENCIA PROG EJECUTADO AVANCE PROGRAMA Ecoeficiencia, reciclaje, manejo d_e residuos e inclusion
ciudadana para promover la separacion en|marco de 1 estrategia de cultura ANTERIOR 2021 ACUMULADO de la poblacién recicladora
la fuente, el reuso, el reciclaje, valoracién y|ciudadana las acciones —
aprovechamiento de residuos ordinarios|pedagdgicas por tipo de usuario 31-diciembre-21 7569
organicos e inorgdnicos, contribuyendo alorientados a generar conciencia y © ® ) ” o . N _
mejorar la gestion sostenible de los|practicas responsables en el 400% 100% °° 2 g PROYECTO DE INVERSION Transformaclon.Gestlon |ntegral.cfe reswdu?s sélidos hacl.a u.na cultfjra
residuos generados en la ciudad manejo de residuos. 100% 100% g n cBile;gaoptréovechamlento y valorizacién de residuos en el distrito capital|
-

CATEGORIAS SEGUN METODOLOGIA SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR

ANALISIS / OBSERVACIONES DE BOGOTA D.C.

ALCANCE OBSERVACION RECOMENDACION

AVANCE FiSICO: Se verifica el cumplimiento de las actividades y/o metas proyectadas, consistente en la formulacion e implementacion de una
estrategia de cultura ciudadana para promover la separacion en la fuente, el reso, el reciclaje y la valoracién y aprovechamiento de los residuos
ordinarios para la gestion sostenible de los residuos solidos en la ciudad. Se logré Durante el ultimo trimestre se realizaron cuatro tomas
territoriales en en la localidad de Barrios Unidos, Suba, Usaquen y Engativa con actividades didacticas con el propdsito de conocer, dialogar y
reflexionar sobre la manera que consumimos, generamos y nos deshacemos de los residuos en el espacio publico y el los lugares privados. Se
promociond el reto Ponganos a adieta a dofia Juana y se continuo con actividades de sensibilizacion en gestidn de residuos en colegios, y con la
actividad "asémate a la ventana y te contamos porqué la Basura no es Basura". Adicionalmente, se llevaron a cabo mesas de trabajo con

4 - Fortalecer la planeacion de la meta
producto.

2- Debilidades en la planeacion de
la meta producto.

AVANCE FisICO

integrantes de la Subdireccion de Aprovechamiento e industrial con el propdsito de proponer retos de ciudad para incrementar el la separacion AVANCE 10 - No hay observacién 10 - No requiere recomendacién

en la fuente. PRESUPUESTAL

AVANCE PRESUPUESTAL: Con corte al 31/12/2021, se presenta un avance fisico del 100%, con una ejecucién de recursos por valor de $

168.420.000. Se destaca la contratacidn de prestacion de los servicios en la ejecucién de actividades y eventos, asi como en la consecucién

de las herramientas, elementos o materiales distintivos que refuercen los objetivos de divulgacidn y posicionamiento de la unidad AVANCE

ante sus grupos de interés. 10 - No hay observacion 8 - No requiere recomendacion
PR et CONTRACTUAL Y ' a

AVANCE CONTRACTUAL: La SAPROV presenta la evidencia del avance contractual de la meta; sin embargo, el PAA de adquisiciones version 35 no|
. . s o 2
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DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
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DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
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DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
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ANEXO 4: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN
ANTICORRUCION Y ATENCION AL CIUDADANO*

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
L. . L. élad denci t: tividad deb
COMPONENTE Gestién_del Riesgo de Corrupcién AR C TSR L G CBINL LD GRS S|
desarrollar de forma directa o indirecta?
SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES CUMPLIDAS % de Avance

Monitorio y revision

Revisar, actualizar e identificar los riesgos de

corrupcién para la vigencia 2021

SAPROV: El 29 de enero se realizé una
reunién con la OAP para revisar,
actualizar e identificar los riesgos de

corrupcién de la vigencia 2021. De|,
acuerdo a los lienamientos de la OAP,|

se realizara una nueva actualizacion
una vez se actualice el Procedimiento
de Administracion de Riesgos.

100,0%

Seguimiento del 7, 11 y 12 de enero del 2022, Conforme a Plan de Auditoria con radicado 20211100069763 del 29/12/2021:
SAPROV - Producto(s) y Actividade(s) registradas como cumplidas en el seguimiento efectuado en septiembre de 2021. SAPROV -

Sin observaciones.

03/05/2021 SAPROV: Se sugiere modificar la redaccion del riesgo de corrupcion, conforme las orientaciones de la Guia DAFP para
la Administracion de Riesgos de Corrupcion, de tal forma que, se identifique la posibilidad de que, por accidn u omisidn, se use el
recurso para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado diferente de los organizados en el RUOR y RURO. Lo
anterior, por cuanto su redaccidon no especifica correctamente el favorecimiento o la conducta inapropiada o que implique

corrupcion.

. . L, . élad denci t tividad deb
COMPONENTE Mecanismos para mejorar la Atencién al Ciudadano G LR L G LS L CRUIL L QI 103 Sl
desarrollar de forma directa o indirecta?
SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES CUMPLIDAS % de Avance
PEPEL DE TRABAJO

OBSERVACIONES
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DEPENDENCIA:

SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO

ANEXO 4: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN
ANTICORRUCION Y ATENCION AL CIUDADANO*

AUDITOR:

Eduardo Ballesteros

Relacionamiento
con el ciudadano

Realizar la medicién de la percepcién encuestas
de tramites y servicios de la entidad

SAVPROV: en marzo fue digitalizada la
encuesta de precepcion del servicio al
ciudadano de los tramites de la
Subdireccion con el fin de recolectar la
informacion, durante el mes de marzo
fue aplicada la encuesta a 77
ciudadanos. Para la pregunta

Califique el servicio prestado teniendo| -

en cuenta la escala de 1 a 5, siendo 1
la calificacién mas baja y 5 la mas alta,
el 81,4% calificé como 5 el grado de
satisfaccion del servicio, mientras que
el 14,6% lo calificé en 4; el 86% calificd
en 5 si el servicio es acrode con sus
neceidades y el 12,8% lo calificé en la
escala de 4.

100,0%

Seguimiento del 7, 11 y 12 de enero del 2022, Conforme a Plan de Auditoria con radicado 20211100069763 del 29/12/2021:
SAPROV - Producto(s) y Actividade(s) registradas como cumplidas en el seguimiento efectuado en septiembre de 2021.

Observaciones - SAPROV - Se observa que la férmula del indicador para determinar el cumplimiento de los productos y actividades
actualmente es ineficaz, teniendo en cuenta que no hay un responsable que determine la programacién de las mediciones en el
mes y que convenga y aplique a los cuatro procesos responsables. Razén por la cual, se recomienda que, previo a la realizacion de
las mediciones, se realice una programacién acorde y que converja a los procesos responsables, o ajustar el indicador a una
medicién proporcionada.

Asimismo, se observa que, para el Componente 4 - Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano, la Actividad y Producto
concernientes no son suficientes para significar o connotar un mecanismo de mejora, pues la mera medicién de las encuestas no
implica una mejora en la atencién al ciudadano; motivo por el cual, se sugiere adicionar una meta o producto que materialice el
analisis de las mediciones y las acciones pertinentes que contengan, contrarresten y eliminen, cuando aplique, los aspectos que
afectan la percepcion de la ciudadania con respecto a los tramites y servicios de la Entidad, para que asi se configure como un
mecanismo de mejora para este componente. Un ejemplo de ello puede ser que, con base en la identificacién de mediciones
negativas o no 6ptimas, se efectlie un plan de accién de mejora que garantice el tratamiento de las principales inconformidades
de la ciudadania atendida.

04/05/2021 SAPROV: Al verificar las evidencias aportadas por la Subdirecciéon de Aprovechamiento se da cuenta del ejercicio de
digitalizacion de un total de 77 encuestas, las cuales se encuentran tabuladas y su archivo se adjunté como soporte.

Si bien es cierto se adelant6 la encuesta de percepcidn al ciudadano, se recomienda evaluar la pertinencia del indicador, toda vez
que la férmula planteada no fue desarrollada en el ejercicio de autoevaluacién por parte de la SAPROV.

Adicionalmente, y teniendo en cuenta que el mismo indicador presenta una férmula relacionada en virtud de una meta de
encuestas ejecutadas, pero que esta cantidad no estd bajo el dominio de la SAPROV respecto de cuantas personas deseen
responderla, se sugiere establecer un indicador que permita con los datos obtenidos en la encuesta establecer y documentar
mejoras frente a la percepcidn y satisfaccion de los ciudadanos.

Lo anterior, por cuanto, no se evidencian las decisiones tomadas frente a los resultados obtenidos, mas alld del ejercicio

éLa dependencia cuenta con actividades que debe

i i i6 . . .
COMPONENTE Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion desarrollar de forma directa o indirecta? N
SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES CUMPLIDAS % de Avance
PEPEL DE TRABAJO

OBSERVACIONES
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ANEXO 4: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN
ANTICORRUCION Y ATENCION AL CIUDADANO*

DEPENDENCIA: SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: Eduardo Ballesteros
Seguimiento del 7, 11 y 12 de enero del 2022, Conforme a Plan de Auditoria con radicado 20211100069763 del 29/12/2021:
SAPROV - Se evidencia la publicacién de contenido en los siguientes enlaces: https://www.uaesp.gov.co/content/subdireccion-
aprovechamiento#
Se tiene actualizado el directorio de
Mantener actualizado el  micrositio organizaciones del sistema RURO, https://www.uaesp.gov.co/transparencia/control/informacion-poblacion-vulnerable
Lineamientos de [transparencia de la Unidad con la informacién|conforme al esquema de ordenado en . 50.0%

Transparencia Activa

publica establecida en la Ley de Transparencia y.
Derecho de Acceso a la Informacion Publica.

la ley 1712 de 2014, el micrositio
Informacién para poblacién vulnerable

estd en proceso de implementacion.

Sin embargo, se observa que la informacién publicada no esta actualizada a la fecha final.

Observacion - SAPROV - Se recomieda actualizar la informacién publicada en el micrositio. Asimismo, se recomienda reformular
tanto la meta o producto asi como el indicador, toda vez que la redaccién del producto es muy general y, por lo tanto, de dificil
cuantificacion (no dice qué informacion es la que se debe publicar), y el indicador se limita a esa dificultad.

COMPONENTE

Iniciativas Adicionales

éLa dependencia cuenta con actividades que debe
desarrollar de forma directa o indirecta?

NO

SUBCOMPONENTE

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

ACTIVIDADES CUMPLIDAS

% de Avance

* Basado en documento Estrategias para la Construccién del Plan Anticorrupcién y de atencién al ciudadano. (P4g 14, 47 y 48). DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA. 2015

PEPEL DE TRABAJO
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5.1. Riesgos de Corrupciéon1

ANEXO 5: EVALUACION / SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS

Fecha

¢Se identificaron, analizaron y valoraron
Riesgos de Corrupcién?

sl ELABORACION Y PUBLICACION

(ULTIMA ACTUALIZACION)

31-dic-21

EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES x
<
ra O j
DISENO DEL CONTROL YLy
=3 3 2082 Estado de las Acciones
RIESGO CONTROL ® g g 8o, |=_ °° SOLIDEZ SWwe . ; ) N Observaciones
2o | &8 3 o [35_| =88 |z3_| of EJECUCION nzoz Definidas segin Matriz de Riesgos
§% | =2 3 z |283| 855 |2s58| <9 | peLconTroL | NDIVIDUAL Qgo
55| 82> 3 S |8SE| 388 |es:E| 23 DEL CONTROL | Y40 ©
sw | 28 2 e |eg8| &537 [838| foo
g<| sz | & = g8 238 |2E£7| o2 o<t
= g3 3= 387 |4° <8 >
@z [8)
Ty TZ e eTeTO T 2022 SOOI 2 PTaT 0O T COM TR0 207 T T ZITTZrZ07T
SAPROV - Se evidencia el documento denominado Auditoria Técnica PREVEC 83385240 realizada por Proto Lab by Solutions [ Seguimiento del 7, 11 y 12 de enero del 2022
Group. Documento en PDF, sin fecha, sin fimas y sin criterios de auditoria definidos. En él se describen observaciones sobre el |Conforme a Plan de Auditoria con radicado
funcionamiento de diez vehiculos triciclos con traccion electroasistida. 20211100069763 del 29/12/2021:
Se sugiere redefinir el riesgo y su descripcion, por
Se resalta que en la autoevaluacion del responsable se indica que el control fue efectivo y no se materializo el riesgo. cuanto actualmente el riesgo se define asi:
“potencial detrimento de los recursos o bienes
31/07/2021: SAPROV: Al verificar el mapa de riesgos de corrupcion del proceso de Gestion Integral de Residuos con corte al 30 [entregados...", y su descripcion sefiala lo
de junio (segundo trimestre) se observa el riesgo: R3: Potencial detrimento de los recursos o bienes entregados a la poblacion | siguiente: "se refiere a la destinacion que se le dan
recicladora de oficio, en este se evidencia que no es posible determinar que cuente con la estructura recomendada por la guia de |a los recursos o bienes entregados". Lo anterior no
riesgos DAFP 2020, adicionalmente su redaccién no es precisa por cuanto el potencial detrimento de los recursos entregados | resulta congruente, por cuanto el riesgo es o un
es una condicion relacionada con la vida Gtil, lo que impide determinar si obedece a una accion u omisién o por el contario se potencial detrimento o una indebida destinacion de
presenta un beneficio ajeno a la finalidad con la cual se entregan bienes y servicios a las organizaciones y poblacion recicladora. |recursos y bienes. Ademas, el control sefiala un
seguimiento a los recursos entregados a la
R1. Potencial detrimento de e g o = ) o El control ) poblacién recicladora; entonces no resu!(a claro si
los recursos ylo bienes C1. Seguimiento a los recursos | § g = S Se investigan 3 o s ':::g""a is:i“::e De otra parte, no se evidencian el tratamiento de posibles riesgos de corrupcion relacionados con la falta de acuerdos de s un seguimiento a la debida destinacion de
entregados a la poblacién ylo bienes entregados a la | 5 3 H H £ y resuelven 2 & ot parte del FUERTE NO vigentes con las operantes en las deCl y (ECAS), |recursos 0 recursos que se van a entregar 0 alos
reciclasdora de oficio poblacién recicladora de oficio. 2 2 ) I 3 oportunamente 3 2 responsable. que permitan identificar las condiciones en que la entidad suministra el espacio necesario para la actividad de aprovechamiento y |ya entregados, y frente a esto Gltimo, se sugiere
g la forma como éstas los utilizan y bajo que parametros o requisitos. evaluar si resulta conveniente (relacion costo-
beneficio) hacerle seguiemiento a recursos ya
Es de precisar que, la Secretaria General del Distrito a través de la DDI emiti6 el informe “GESTION DE RIESGOS DE entregados a dicha poblacion.
CORRUPCION 2020-2021 ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS”, durante el mes
de mayo de 2021, indicando la misma posicién, en relacion con el riesgo. Identificado para el proceso GIR, por no contar con los [ Por otra parte, se sugiere que, para poder
para ser riesgo de corrupcion. determinar el porcentaje esperado seguin el
indicador, se evidencie una programacion de
Se evidencia control 1 ; Informe Prueba Piloto Triciclos Eléctrico Asistidos Sustitucion de Vehiculos de Recoleccion y trasporte | seguimientos, previo a su realizacion, o una
de material aprovechable. : link: https://uaespdc- periodicidad.
my.sharepoint.com/personal/oscar_hernandez_uaesp_gov_co/_layout: asps D
i i icil i Co no ante la falta de
no%2FDi 19%2F110¢ 3%ADas %20l UD%20N0%2E% | elementos precisos en el disefio del riesgos
204%20Y ICLO (Informe Audeitoria - Gestion Integral
3%B: 0de%20 de Residuos - GIR - Linea de Aprovechamiento
1 basada en la Tabla 13, 29y30); yde las Tablas 6, 7 A DAFP.
5.2. Riesgos de Gestion, Proceso y/o Proyecto®
Fecha
ULTIMO MONITOREO -
TOTAL DE RIESGOS IDENTIFICADOS 1 ACTUALIZACION 31-dic-21
ZONA ZONA
EXTREMA MODRERADA
ZONA
- -
ALTA BAJA I
| MUESTRA DE RIESGOS VERIFICADOS | 1 |
EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES b
L
DISENO DEL CONTROL g
2002 Estado de las Acciones
RIESGO CONTROL 8- g ge, | |2 2 SOLIDEZ i . . ) ) Observaciones
2o l2gs| B s [gS_| =88 |e2_|¢ © EJECUCION fzoz Definidas segun Matriz de Riesgos
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5.1. Riesgos de Corrupcién1

ANEXO 5: EVALUACION / SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS

(&

Fecha
éSe identificaron, analizaron y valoraron < ELABORACION Y PUBLICACION Jdic1
Riesgos de Corrupcién? (ULTIMA ACTUALIZACION)
Seguimiento del 7, 11y 12 de enero del 2022 Conforme a Plan de Auditoria con radicado 20211100069763 del 29/1 Seguimiento del 7, 11 y 12 de enero del 2022
SAPROV - Se evidencia el correo enviado por la SAPROV a la OAP, donde se reporta el avance del PAI a noviembre de 2021 Conforme a Plan de Auditoria con radicado
documento también aportado como evidencia. 20211100069763 del 29/12/2021:
Como observacién al cumplimiento del indicador,
Se resalta que en la autoevaluacion del responsable se indica que el control fue efectivo y no se materializé el riesgo. se recomienda a la SAPROV que dé cumplimiento
a lo dispuesto en la actividad nimero 7 del
31/07/2021: Al verificar las evidencias relacionadas con el seguimiento al Plan de Acclcn Insllluclunal de la SAPROV, es on y
posible identificar que se realizan . En tal sentido, se identifican |Seguimiento al Plan de Accion Institucional,
CUATRO actas de reunion (ABRIL, MAYO, JUNIO Y JULIO) y sus soportes adicionales, donde se encuenta e seguimiento a | Version 6, Ia cual sefiala lo siguiente: "Reportar el
cada uno de los compromisos adquiridos en el periodo evaluado. avance a la ejecucion del Plan de Accion por
: . Dependencia. A través de la herramienta disefiada
:A:mms"am" e ‘a'a ge'l v ms[i[:m‘g:alma;:f g § g £ H Se investigan Eg g o5t contrl o efecuta 30104/2021: SAPROV: Si bien es cierto se realiza el seguimiento al Plan de Accién Institucional, no se entregan oportunamente |para tal fin, cada dependencia reportara el avance
restacion del serdcio de |depentencia  ssociates o | & g H g g y resuelven g § or porte aet FUERTE NO evidencias de los productos esperados para corrobarorar la informacion realizada. en la ejecucion del plan de accion a més tardar el
oo, proceso 2 2 & & 8 oportunamente 3 z responsable. dia 10 de cada mes, adjuntando las respectivas

De otra parte, se evidencian incongruencias entre las tareas asignadas y llos productos esperados, por cuanto aunque tienen
relacion, no necesariamente producto de la tarea realizada desarrolla el producto estipulado.

En tal sentido, el ejercicio de seguimiento al PAi se considera débil teniendo en cuenta que no se evidencian procesos
consolidados de avance que permitan identificar en tiempo real el estado de cumplimiento acumulado al mismo y no se

las evidencias y procesos de planbificacion tales como planes o hitos a cumplir a lo largo del afio. As las cosas, no
se evidencia que el seguimiento al PAI permita identificar en tie mpo real la situacion del proceso y de las

evidencias.” Lo anterior, porque tanto las
evidencias verifcadas para la presente auditoria
como las de julio y agosto de 2021, manifiestan el
reporte del avance del PAI por fuera del término
indicado en el procedimiento.

Asimismo, se sugiere definir la periodicidad de los

seguimientos propuestos en el indicador, por

cuanto, al no contar con ello, se presta para que se
ue

no refleie la debida para observar la

PAPEL DE TRABAIO

las Tablas 6,

. DAFP,

OFICINA DE CONTROL INTERNO 2019



&

ANEXO 6: SEGUIMIENTO

FECHA DE CORTE 31-dic-21
PLAN DE MEJORAMIENTO
No conformidades (NC) formulados y comunicados a 5
la fecha de corte producto de Auditorias Internas
NC sin
tratamiento
Acciones correctivas (AC) y correcciones formuladas 4
1 20,0%
1 _ AC finalizadas segun
cronograma
proceden al 0 000 'AC er'1’ 3 75,0%
CIERRE ejecucion
continuan solicitan el
1 25,0% CIERRE, y se
ABIERTAS evidencia
0 0,0%

Conclusiones y recomendaciones:

ACcerradas] O 0,0%

Al verificar el Plan de Mejoramiento de la Subdireccidon de Aprovechamiento, con corte

31/12/2021, se puede observar lo siguiente:

Hay tres (3) acciones correctivas en ejecucién y sin autoevaluacién, una (1) accién
correctiva sin tratamiento y sin autoevaluacién, y una (1) accion correctiva incumplida y
sin autoevaluacidn. Ninguna de las anteriones acciones tuvo evidencias para este Ultimo

corte.

ACen
. . 3 75,0%
ejecucion
AC
. 1 25,0%
vencidas
PAPEL DE TRABAJO
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PLAN DE MEJORAMIENTO (Contraloria de Bogota, Contraloria

General de la Republica, Veeduria u otros)

FECHA DE CORTE 31-dic-21

Acciones correctivas (AC) y correcciones

formuladas
6 AC finalizadas segun
cronograma
proceden al 0 ACen 3
CIERRE ejecucion
continuan solicitan el
6 L CIERRE, y se
ABIERTAS evidencia
3

Conclusiones y recomendaciones:

Con corte al 31 de diciembre de 2021, se observa que la SAPROV cuenta con un total de 9
acciones de mejora por hallazgos de la Contraloria de Bogota: Seis (6) Acciones incumplidas, de
3 las cuales, si bien cuentan con autoevaluacion, dos (2) no presentan el soporte de exclusion de
responsabilidad de la SAPROV, y dos (2) tienen autoevaluacidn, pero no se aporta la evidencia
que soporte lo manifestado. Hay Tres (3) acciones de las que se recomienda su cierre, por
evidenciar el cumplimiento del indicador formulado.

AC cerradas

ACen
. . 0
ejecucion
AC
. 6
vencidas
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