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PARA: YESLY ALEXANDRA ROA MENDOZA

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

FREDY FERLEY ALDANAARIAS
Subdireccion de Disposicion Final

ALVARO RAUL PARRA ERAZO
Subdireccién de Aprovechamiento

HERMES HUMBERTO FORERO MORENO
Subdireccion de Recoleccion, Barrido y Limpieza

DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Auditoria interna al Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos -
PGIRS

Respetados Subdirectores y Jefe de Oficina:

La Oficina de Control Interno (OCI), en ejercicio de sus competencias, en especial las establecidas
en la Ley 87 de 1993, en el Titulo 21 del Decreto 1083 de 2015 y las directrices del Sistema
Integrado de Gestion de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP, por
medio del presente memorando, le presenta el Informe de Auditoria al Plan de Gestion Integral de
Residuos Solidos - PGIRS, el cual se realizo en el marco del Plan Anual de Auditoria 2022 de la
Oficina de Control Interno, aprobado por el Comité de Coordinacién de Control Interno UAESP.

Es de mencionar que en el presente informe no se dejaron relacionadas observaciones; se
relacionaron recomendaciones frente algunos aspectos. En caso de que los procesos vean necesario
o0 pertinente formular acciones de mejora, se le solicita que estas sean enviadas a la OCI dentro del
término de diez (10) dias habiles siguientes al recibido de este documento.
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Finalmente, desde la Oficina de control Interno agradecemos la atencion y colaboracién prestada
por ustedes y sus equipos de trabajo designados para el desarrollo de este ejercicio de auditoria.

Cualquier informacion o aclaracion al respecto, estaremos dispuestos a atenderla.

Cordialmente,

Sa nd ra Beatriz Firmado digitalmente

por Sandra Beatriz

Alvarado Alvarado Salcedo
Fecha: 2022.06.13
Salcedo 16:59:34 -05'00"

SANDRA BEATRIZ ALVARADO SALCEDO
Jefe Oficina de Control Interno
e-mail: sandra.alvarados@uaesp.gov.co

Anexos: Un (1) archivo digital que contiene el informe de auditoria

Elaboro: Jimena Gutiérrez Saray - Ing. Ambiental y Sanitaria, Msc. Gestién Ambiental - Contratista Oficina de control
Interno
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Informe de auditoria interna

. ANALISIS A
GESTION Y SISTEMA DE GESTION
FINANCIERO Y LEGAL®
ENFOQUE DE LA RESULTADOS ® CONTABLE® @
AUDITORIA
INTERNA X X
INFORME @ Auditoria a _Ios programas y proyectos del Pla,n de Gestidn Integral de
residuos solidos (PGIRS) de la ciudad de Bogota.
PROCESO, Oficina Asesora de Planeacion OAP — UAESP, Subdireccion de Recoleccidn,

PROCEDIMIENTO,
Y/O DEPENDENCIA

Barrido y Limpieza — SRBL, Subdireccién de Disposicién Final — SDF,
Subdireccion de Aprovechamiento

Oficina Asesora de Planeacion - OAP, Subdireccién de Recoleccion, Barrido

ESET.&%%A‘SBLE M1 y Limpieza — SRBL, Subdireccién de Disposicién Final — SDF, Subdireccién
de Aprovechamiento
Verificar el estado de ejecuciéon de los programas y proyectos del Plan de
OBJETIVO Gestion Integral de residuos soélidos (PGIRS) de la ciudad de Bogota,
conforme a las funciones y competencia de la UAESP.
La Auditoria se enfocé en la revision de las evidencias correspondientes a las
actividades ejecutadas para la vigencia del afio 2021 y de enero a marzo de
2022, para los siguientes programas con sus respectivos proyectos:
ALCANCE Programa 7. Tratamiento y valorizacion de residuos organicos.
Programa 8. Inclusion de poblacion recicladora de oficio.
Programa 12. Gestién de residuos sélidos en area rural.
Programa 14. Cultura Ciudadana.
EEER(I:%%?O?\IE Del 2 de mayo al 14 de junio de 2022.

EQUIPO AUDITOR

Jimena Gutiérrez Saray (JGS)

DOCUMENTACION
ANALIZADA @

e Decreto 345 de 2020.

e Resolucion 754 de 2014.

Documento Técnico de Soporte (DTS) del Plan de Gestién Integral de

Residuos Solidos (PGIRS), 2021 — 2032.

Informe PGIRS, agosto 2021 y marzo 2022.

Metodologia de Seguimiento PGIRS.

Tablas de verificacion PGIRS.

Evidencias de ejecucion de actividades realizadas para el afio 2021 de

los programas 7, 8, 12 y 14 y sus proyectos.

e Evidencias de ejecucion de actividades realizadas durante los meses
de enero a marzo de 2022, para los programas 7, 8 y 12 y sus
proyectos.

(1) Marque con X el enfoque de la Auditoria Interna

Q)
. i‘ﬁi‘:}
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Informe de auditoria interna

(2) Senale el (los) sistema(s) de gestion evaluado(s).
(3) Establezca el titulo general del Informe de Auditoria Interna.
(4) Realice una relacién de la documentacién analizada con base en los criterios de auditoria definidos

1. DESCRIPCION GENERAL DEL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Como punto de partida, en el marco de una reunion, la Oficina Asesora de Planeacion realizé6 una
explicacién de la metodologia y tiempos para el alistamiento y presentacion de los informes semestrales
del PGIRS, conforme a lo establecido por la Resolucion 754 de 2014, los cuales se realizan para los
meses de agosto (Primer semestre) y marzo (Segundo semestre) respectivamente, a través del
diligenciamiento de las Tablas de verificacion (archivo Excel) para cada uno de los 14 programas que
comprende el Documento Técnico de Soporte — DTS del PGIRS y sus proyectos. El diligenciamiento
de estas tablas la realiza cada una de las subdirecciones, dependiendo de los programas que tengan
bajo su responsabilidad, y tanto la consolidacién de la informacién como su verificacion esta a cargo de
la OAP.

La Oficina Asesora de Planeacion suministré la informacién concerniente a las tablas de verificacién y
los enlaces para la revision y verificacién de los soportes o evidencias de las actividades ejecutadas
durante el afio 2021, para los programas y proyectos objeto de la presente Auditoria, la Subdireccién
de Disposiciéon Final pese a que, por los programas seleccionados para la Auditoria, ninguno se
encuentra bajo su responsabilidad, designé al equipo para acompafiamiento y manifestdé su buena
disposicion para el desarrollo de esta en caso de que se llegara a requerir informacion por parte de esta
dependencia y para la informacion concerniente al desarrollo de actividades dentro del periodo
comprendido de enero a marzo de 2022, las Subdirecciones de Aprovechamiento y de Recoleccién,
barrido y limpieza, suministraron esta informacién en la carpeta dispuesta para tal fin, para los
programas 7, 8 y 12.

El programa 14, correspondiente al de Cultura Ciudadana, es liderado por la Direccién General, quien
establece las estrategias para su desarrollo y se apoya en los equipos de participacion de gestion social
de las misionales para su ejecucion. Para este programa suministraron el Documento Técnico de la
estrategia de Cultura ciudadana “La basura no es basura” periodo 2020 — 2024.

Respecto de la informacién del primer y segundo semestre, la revision de la informacion se realizé a
partir de la comparacion de los Informes PGIRS, con las tablas de verificacion correspondientes, y los
soportes encontrados en las carpetas de las evidencias, de acuerdo con los programas seleccionados
y sus proyectos, validando que correspondieran a lo que estaba descrito en las tablas de verificacién y
los informes.

En lo concerniente a la informacién de enero a marzo del afio 2022, las Subdirecciones de
Aprovechamiento y la de Recoleccion, barrido y limpieza, junto con los soportes, suministraron un
archivo Excel con la descripcion de las actividades ejecutadas, lo que permitié su verificacion.

,0\ Pagina 2 de 6 ECM-EM-06
SGS V11

cONT2



; Informe de auditoria interna
ALC.ALDIAM.AVOR
DE BOGOTAD.C.

1. DESCRIPCION GENERAL DEL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

En el marco de un espacio virtual con las subdirecciones de aprovechamiento y de Recoleccion, barrido
y limpieza, se socializ6 previamente los resultados de la presente auditoria, con el fin de dar oportunidad
a la presentacién de inquietudes o aclaraciones.

Sobre el ejercicio de auditoria realizado y una vez revisada la informacién suministrada, se encontrd
que algunos de los productos relacionados con las metas para el afio 2021 no fueron entregados.

Este caso se presento para algunas actividades de los proyectos del Programa de Gestion de residuos
sélidos en el area rural, que tenia como producto la elaboracion de un documento técnico, sobre el cual
el equipo de trabajo de la Subdireccién de RBL, argumenté que durante el afio 2021 el trabajo consistio
en el levantamiento de la informacién base para el documento, el cual estaba previsto para finales de
afio, no obstante, la expedicion del Decreto 555 de 2021, el cual estableci6 unos cambios en el
ordenamiento territorial, obligé al aplazamiento del documento por su incidencia directa en el mismo.
De otra parte, la asignacién presupuestal fue otro factor que incidié en el cumplimiento de la meta
enmarcada en la entrega del producto documento técnico de la caracterizacion en la fuente.

De manera similar sucedid con algunos de los productos del Programa de Tratamiento y valorizacion
de residuos organicos, cuyas gestiones en el aflo 2021 consistieron en el levantamiento de la
informacion requerida para los documentos, a través del contrato suscrito con la Universidad Distrital y
el Convenio de cooperacion con GIZ (Sociedad Alemana de Cooperacién Internacional).

Conforme a lo establecido dentro del Plan de Auditoria, se realizd la visita a la Planta de
aprovechamiento de residuos organicos de la organizacion de reciclaje M&M Universal, ubicada en la
localidad de Usaquén, para la cual, la UAESP esta realizando el acompafiamiento y asesoria técnica
para el fortalecimiento de los procesos de la planta. La visita se llevé a cabo el dia 31 de mayo de 2022,
con el acompafamiento del personal designado por la Subdireccién de Aprovechamiento.

2. CONFORMIDADES Y FORTALEZAS

- Conformidad: Se evidencia que hay correlacion entre el desarrollo de las actividades de los
proyectos, de acuerdo con lo establecido en el Documento Técnico de Soporte — DTS del PGIRS
y Sus programas.

- Conformidad: La Oficina Asesora de Planeacion - OAP esté llevando a cabo la revision y
verificacion de la informacién para el alistamiento de los informes PGIRS, de acuerdo con lo
establecido en la metodologia de seguimiento y evaluacion.

- Fortaleza: Se evidencia la articulacion de las subdirecciones de los procesos misionales con la
Direccion general, para el desarrollo de las actividades del programa de cultura ciudadana y sus
proyectos.
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Informe de auditoria interna

2. CONFORMIDADES Y FORTALEZAS

- Fortaleza: Se resalta tanto para la Subdireccion de Aprovechamiento — SAPROV como para la
Subdireccion de Recoleccion, barrido y limpieza - RBL, el que realicen seguimiento y el
respectivo registro de la ejecucion de las actividades de los programas del PGIRS que tienen a
su cargo, de tal manera que esta informacion se encuentra disponible para su consulta, asi sea
en tiempos diferentes a los de la presentacion de los informes.

- Fortaleza: Se exalta la buena disposicion por parte del personal designado por OAP, SAPROV
y RBL para la atencion y acompafiamiento de la Auditoria.

- Fortaleza: Se resalta el trabajo que la Subdireccion de RBL ha efectuado para el levantamiento
de informacion concerniente al diagnéstico de las zonas rurales.

- Fortaleza: Se destaca la labor de fortalecimiento, acompafiamiento y asesoria técnica que esta
realizando la entidad, a los proyectos de aprovechamiento de residuos organicos, ya que es un
proceso integral que comprende las diferentes etapas de los proyectos.

- Fortaleza: Se resalta la labor por parte de la entidad, en lo concerniente al despliegue de
actividades encaminadas al fomento de la cultura ciudadana.

- Fortaleza: Se resalta el interés por parte de las organizaciones de reciclaje en fortalecer y
ampliar sus procesos de aprovechamiento de residuos, como es el caso de la organizacion M&M
Universal, quien ademas ha realizado acompafiamiento también en las campafias de
separacion en la fuente dirigidas a conjuntos residenciales.

- Fortaleza: Se evidencia el proceso de articulacion de la UAESP con otras entidades, para el
desarrollo de mesas interinstitucionales y el fortalecimiento de actividades para las cuales se
tiene injerencia, enfocado a realizar un trabajo en conjunto.

3. OBSERVACIONES

NA

4. SOLICITUD DE CORRECCION Y ACCIONES CORRECTIVAS

No. DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD REQUISITO QUE INCUMPLE
NA NA
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5. CONCLUSIONES

- Se evidencian avances significativos para los programas del PGIRS que fueron seleccionados
para el desarrollo de la presente Auditoria interna, resaltando asi el compromiso por parte de
las subdirecciones de los procesos misionales y de la Direccion, en el desarrollo de las
actividades, conforme a las funciones y competencia de la UAESP.

- La labor realizada por la Oficina Asesora de Planeacion para el alistamiento y presentacion de
los informes PGIRS ha sido de gran importancia, la cual se esté llevando a cabo conforme con
lo establecido en la metodologia de seguimiento y evaluacion.

- El'programa de Inclusion de la poblacién recicladora de oficio ha comprendido actividades desde
la capacitaciébn en teméticas como la economia circular, hasta el mejoramiento de las
condiciones para el desarrollo de sus labores, lo anterior evidenciando por la gestién que viene
adelantando la entidad sobre los estudios y gestiones respectivas para la adquisicion y entrega
de vehiculos eléctricos que permitan sustituir los de traccion humana.

- La entidad dentro del marco de los diferentes programas que comprende el PGIRS, ha
establecido y articulado con otras entidades del sector publico como con organismos de
cooperacion internacional, en aras de fortalecer y aunar esfuerzos que permitan el desarrollo de
las actividades y el cumplimiento de las metas establecidas.

6. RECOMENDACIONES

De acuerdo con lo evidenciado, es importante tener presente las siguientes recomendaciones:

- Verificar que los enlaces (links) que se registran como soporte o evidencia dentro de las tablas
de verificacién, puedan ser consultados directamente desde el archivo, ya que, para algunos de
los registrados, al tener un mecanismo de proteccidon, no permite su consulta desde el archivo,
como ocurri6é para algunos de los programas 8 y 12 del PGIRS.

- Verificar que haya correspondencia entre la numeracion de las carpetas de soportes de las
actividades ejecutadas, con la del informe y a su vez, con la numeracién de las actividades de
los proyectos, particularmente para el proyecto 3 del programa 7 (Tratamiento y valorizacion de
residuos organicos).

- Se recomienda validar que las actividades referenciadas en los informes tengan su respectivo
soporte, asi como que las carpetas de los soportes no estén vacias; este Ultimo concerniente a
gue la carpeta de evidencias para el segundo semestre del afio 2021, del proyecto 1 del
Programa de Cultura ciudadana presento este estado.
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6. RECOMENDACIONES

- Realizar revision sobre posibles errores de digitacion como es el caso puntual en el proyecto 2
del programa 7, que al parecer se digit6 de manera errénea el nimero de un contrato.

- Se recomienda tener en cuenta los nuevos plazos establecidos internamente por las
Subdirecciones, para la expedicién y publicacion de los documentos que dentro del DTS del
PGIRS estaban proyectados para el afio 2021.

APROBACION:

+— Firmado digitalmente S 3 '
Sandra BeatrIZ por Sandra Beatriz 0 9 A
Alva radO Alvarado Salcedo

Fecha: 2022.06.10

Salcedo 13:52:37 -05'00"
Jefe(a) de Oficina de Control Interno Auditor(es) Interno(s)
FECHA*%:

(4) Fecha en la cual el(la) jefe(a) de Oficina y los Auditores Internos designados APROBARON el Informe de Auditoria.
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