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PARA: HERMES HUMBERTO FORERO MORENO

Subdireccién de Recoleccion Barrido y Limpieza
DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Evaluaciéon por Dependencia Subdireccion RBL 31/12/2019

Respetado Dr. Forero:

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004 (articulo 39), la Circular 04 de
2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y el articulo 26 del Acuerdo
565 de 2016 de la Comisidon Nacional del Servicio Civil, entre otras, la Oficina de Control Interno evalué la
gestion por dependencias con corte a 31 de diciembre de 2019.

1. Insumos y Metodologia:

Los referentes para la evaluacion de la gestién de la vigencia 2019 por dependencias fueron, entre otros:

. La planeacidn institucional y recursos presupuestales.

. Los reportes y resultados de gestidn de la vigencia 2019 suministrados por el equipo de trabajo
designado.

. La informacidn documentada que soporta la planeacién, el seguimiento y los resultados de la
gestidn por dependencias presentados.

. Plan de Mejoramiento.

. Controles a los Riesgos identificados.

El tipo de auditoria desarrollado consistié en proporcionar aseguramiento en relacion con el disefio y la
operacién de las actividades de control y los procedimientos existentes para asegurar el cumplimiento de
las leyes, regulaciones, politicas, entre otros; en relacién con la eficacia y eficiencia de las operaciones de
la Entidad, incluidos los objetivos de desempefio del Plan de Accidn y de procesos; y en relacién con el
disefio y la operacion de las actividades de control clave. A continuacidn, se relaciona los principales
resultados presentados por el auditor designado:

2. Resultados:

De acuerdo con la informacion documentada suministrada, se realizd el célculo de los resultados con el
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objetivo de establecer el nivel de cumplimiento de la dependencia que lidera, cuyo resultado fue del 92%.

A EVALUACION / SEGUIMIENTO DE LA GESTION FECHADECORTE  31-dic-19

1000 1000
Avance Plan de Avance PAAC
Accién

100,0%

Solidez de Controles
(Riesgo)

64.4%

Gestion Presupuestal
y Contractual

Avance de Gestion

SRBL
100,0% 815%
Avance Fisico Metas Plan de Mejoramiento
productoy P. Inv. (% Acciones

Cerradas)

La anterior calificacidn se basa en los siguientes resultados:
2.1. Evaluacion del Plan de Accion vigencia 2019:

El Plan de accién de la Subdireccién RBL se compone de 6 hitos (actividades), a las cuales se le realizé la
evaluacion y cumplimiento a 31 de diciembre de 2019.

Los resultados de los hitos se establecen de acuerdo con los entregables y a la programacién definida
durante la vigencia de ejecucidn, para lo cual se pudo verificar y evidenciar los avances reportados en
relacion con lo programado con informacién suficiente que denota el cumplimiento y gestion de la
Subdireccién.

De acuerdo con la evaluacion realizada a continuacién se muestran los siguientes resultados:
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INICIATIVA (Plan o Proyecto) Establecer altos estandares de limpieza integral en el Distrito Capital

HITOS CLAVES ATt
% .. . of: RV A O
DESCRIPCION | incidencia - % incidencia
en la meta
en la Meta
Realizando la verificacion, se evidencia la ejecucion de
las 36 adiciones realizadas a las 7 tematicas de
obligaciones de hacer identificadas durante la vigencia
Adelantar los 2019. Se validaron las contrataciones realizadas en el
procesos cuatro trimestre del afo, entre las cuales se
requeridos para encuentran; la suscripcion la Adicion N° 13
contratar la 100% 100,0% 100,0% (Contenedores Soterrados) al contrato N° 286 de 2018
ejecucion de las (Bogota Limpia), en el mes de noviembre se realizo la
actividades adicién N° 15 al contrato N° 283 de 2018, y en el mes
contratadas de diciembre se suscribieron dos adiciones al contrato
287 (sensores  contenedores y  superficies
contenedores). Por lo anterior se verifica el
cumplimiento del hito en un 100%.
RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO 100,0% 100,0%
RESULTADO DE HITOS RESULTADO DE INICIATIVAS
INICIATIV A (Plan o Proyecto) Garantizar una adecuada prestacion del servicio de aseo
HITOS CLAVES R ADO R ACIO
DESCRIPCION % incidencia 1i-1q % incidencia OB RV A O
en la Meta en la meta
Se verifica un cumplimiento del hito del 100%.
Se evidencia el documento Plan de supervision
Contar con el plan de control de la SRBL aprobado en el mes de
de supervision y . 30% 100,0% 30,0% enero.
control del servicio
de aseo No obstante al cumplimiento del hito se
evidencia una incorrecta programacion, ya que
la ejecucion de la actividad se habia planificado
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para toda la vigencia y la actividad quedo
cumplida en el mes de enero.

Ejecucion del plan

Realizando la verificacién, se evidencia la
gestion de los 12 informes de supervision de los
meses de diciembre de 2018 a noviembre de
2019. Por lo anterior se verifica el cumplimiento

de subervisidn del hito en un 100%.
P y . 70% 100,0% 70,0% No obstante, se recomienda ampliar el objeto
control del servicio L .
. del plan, que no se limite a los informes de
el servicio de aseo L . . . . .
supervisidn, evidenciar si en él estan las
actividades de verificacion, con el propdsito de
dar valor agregado a la gestion en el control del
servicio de aseo.
RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO 100,0% 100,0%

RESULTADO HITOS RESULTADO INICIATIVA

INICIATIV A (Plan o Proyecto)

Garantizar el cumplimiento de las Instancias de Coordinacién enfocadas
en el desarrollo del Decreto Distrital 190 de 2006 (PMIRS) y sus
modificaciones

DESCRIPCION % incidencia

en la Meta
Cumplimiento al
seguimiento del
Plan Maestro 100%

Integral de
Residuos Solidos

HITOS CLAVES R

ADO R A O

% incidencia
en la meta

Se verifica un cumplimiento en un 100% del hito
programado a cierre de la vigencia 2019. Se
100,0% 100,0% evidencia la reunién de seguimiento al PMIRS y se
procedi6 con la elaboracién del informe
correspondiente al afio 2018.

RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO
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INICIATIV A (Plan o Proyecto)

Garantizar la atencion de residuos hospitalarios y peligros, con la
mitigacion del riesgo por arrojos clandestinos en el Distrito Capital

HITOS CLAVES ADO VER ACIO
. 0, . . . o, . . . . B » A .
DESCRIPCION % incidencia r % incidencia
en la Meta en la meta
Se verifica del cumplimiento del hito en un
Contratacion de la 100% al término de la vigencia 2019. Se
interventoria del evidencia el entregable del hito documento
. 309 100,0% 30,07 .
servicio de % ? % contrato No. 460 a la Union temporal Control
hospitalarios AFA. de interventoria del servicio de
hospitalarios en el mes de abril.
Contar con el plan Se verifica un cumplimiento del hito del 100% al
de supervision y término de la vigencia 2019. Se evidencia el
control del servicio 20% 100,0% 20,0% documento Plan de supervisién de control de
de residuos Servicios hospitalarios de la SRBL aprobado en
hospitalarios el mes de enero.
. -, Se verifica avance del 100% de acuerdo con lo
Ejecucidn del plan . . .

. programado al término de la vigencia 2019. Se
de supervision y evidencia la gestion de 12 informes de
control del servicio 50% 100,0% 50,0% . - .
de residuos supervisién y control del servicio de residuos
hospitalarios hospitalarios de los meses de diciembre de 2018

P a noviembre de 2019.
RESULTADOS DE CUMPLIMIENTO 100,0% 100,0%

Conclusiones y recomendaciones

RESULTADO HITOS

RESULTADO INICIATIVA

e La Subdireccidén RBL, Cumplié con las 6 actividades del Plan de accidn institucional, como muestra
de ello, el resultado consolidado del 100%. Se destaca gestiones importantes que se realizaron
durante la vigencia 2019, como la ejecuciéon de los procesos para contratar las actividades
“obligaciones de hacer”, y la construccién y ejecucidn de los diferentes planes de supervision y

control de los servicios de residuos.
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Por otro lado, se identificaron las siguientes debilidades:

e las actividades relacionadas con los informes de supervisién y control se encuentran
estandarizadas y se ejecutan de manera obligatoria por la Subdireccién; es importante que en el
Plan de accidn se gestionen actividades estratégicas, que generen valor a la misidn que realiza la
Subdireccion.

e Las actividades del Plan de accién por ser de caracter estratégico, que dependen de la ejecucion
de un sin numero de tareas para su cumplimiento, se deben establecer durante un periodo de
tiempo considerable dentro de la vigencia; que permita a la Subdireccion mostrar el desempefio
de manera permanente, y realizar una gestion de seguimiento y evaluacion.

Observaciones:

1. Debilidades en la formulacién de actividades con enfoque estratégico, que permita a la
Subdireccién aportar valor agregado a su la gestién misional de la Unidad.

2.2. Evaluacion del Gestion Presupuestal y Contractual:

Para el analisis contractual se toma la versiéon No. 63 del Plan anual de adquisiciones 2019, que con corte
31 de diciembre, la Subdireccién RBL registra un total de 77 contratos programados por un valor estimado
de $ 10.221 millones. En la evaluacion de la ejecucion contractual de la vigencia 2019, se evidencia un total
de 183 objetos contractuales por valor de $ 99.875 millones y con un avance del 237% frente a lo
programado.

En las reservas presupuestales, la Subdireccién RBL tiene un total de 99 contratos por valor de $ 53.472
millones, unas reservas anuladas por valor de S 34,7 millones que corresponde al 0.1% y unos giros
efectuados por valor de $ 48.513,4 millones que equivale al 90.7%, para un saldo pendiente de gestién de
$ 4.923 millones, es decir un 9.2%. El valor mas representativo de las reservas estd constituido por los
contratos de las "Obligaciones de hacer" que tiene la Unidad con los operadores del servicio de recoleccidn,
barrido y limpieza, en lo que se refiere a la adquisicién de las cestas que hacen parte del proyecto 1109 del
Plan de desarrollo. Estos compromisos adquiridos se van pagando a medida que los operadores van
entregando e instalando las cestas, que de acuerdo con la dinamica tiene una duracidn hasta el ultimo
trimestre de 2019, por la magnitud en tiempo y cantidad de la ejecucidon en los contratos.

Realizando el seguimiento a los pasivos exigibles durante el segundo semestre de la vigencia 2019, la
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Subdireccidn tenia 8 pasivos exigibles por valor de $ 509.5 millones. De ese valor se gestiond giros por valor
de $ 12.7 millones, quedando pendiente de gestion 5 pasivos exigibles por valor de $ 496.8 millones, que
equivale al 97,5%. El pasivo mas representativo, se refiere al contrato con la anterior interventoria por valor
de S 487 millones, el cual se encuentra en proceso de liquidacion. Los otros 4 contratos con pasivo exigible
estan sin competencia para liquidar del afio 2013 hacia atras, por valor de $ 9 millones. Estos pasivos no
se gestionaron, dado que los conceptos juridicos por parte de la Subdireccién de Asuntos Legales llegaron
al terminar la vigencia 2019, y por ende el tiempo no alcanzo para realizar el trdmite.

Conclusiones y recomendaciones

e Los 183 objetos contractuales corresponden a un avance del 237%, con relacién a los 77 objetos
programados en el Plan Anual de Adquisiciones 2019, encontrando una diferencia mayor de 106
contratos y un valor de $ 89.654 millones. Lo anterior evidenciando poca coherencia entre los
planificado y ejecutado. la diferencia entre la planeacidn contractual y los contratos suscritos
radica en que no se tuvo en cuenta en el Plan Anual de Adquisiciones los items "Pago de
actividades relacionadas con la gestion integral de residuos, no cubiertas en la tarifa regulada del
servicio publico de aseo (Arrojo clandestino)"y "Adiciones de los contratos de personal de apoyo a
la gestidn de la Subdireccion”

e Respecto a las reservas presupuestales constituidas se han depurado sustancialmente girando un
90.7%. En el caso de los pasivos exigibles, se gestiond giros correspondientes al 2.5%, quedando
pendiente por gestionar 5 pasivos, es decir el 97.5%.

e Realizar una programacién presupuestal, teniendo en cuenta que, en el segundo semestre de
2020, inicia el nuevo Plan de Desarrollo Distrital, para lo cual se debe contemplar presupuesto
para la nueva contratacidn, las adiciones presupuestales e imprevistos que surjan de las nuevas
necesidades para gestionar el programa de gobierno.

Observaciones:

1. Se evidencian debilidades en la planeacién presupuestal respecto a la ejecucion en la
vigencia, para lo cual, no se tuvo en cuenta en la programacion, la contratacion en
referencia a las actividades de gestion integral de residuos (arrojo clandestino), y el nivel
de contratacion (prorrogas y/o adiciones), que surgen al finalizar la vigencia.

2.3. Evaluacion de metas proyectos de inversion a cargo:

La Subdireccién RBL para la vigencia 2019, gestiond 2 meta proyecto de inversidn correspondiente
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al proyecto 1109, a continuacién, se describe la evaluacion realizada durante la vigencia 2019:

Garantizar el 100 % de las Obligaciones de hacer para el

mejoramiento del estandar del servicio publico de aseo

Avance fisico

oy
&%

[ ) oy MR
=' 100/05
Uy

Avance Presupuestal-Contractual

$62.103 $65.892

Ejecutado vs programado *Cifra en miles de millones

AVANCE FISICO: El avance de la meta "Proyecto de Inversion" se mide de acuerdo con el
cumplimiento de la actividad No.1 del PAI de la SRBL- “adelantar los procesos requeridos para
contratar la ejecucion de las actividades contratadas”, que contiene para su medicién el indicador
(Actividades ejecutadas de obligaciones de hacer). De acuerdo con lo anterior se realizé la
verificacion de este avance, evidenciando un avance fisico acumulado real en la gestién del PAl de
la SRBL con corte 31 diciembre del 100%. Este avance se justifica en las 36 adiciones realizadas a
las 7 tematicas de obligaciones de hacer identificadas. Se evidencia una coherencia en el avance
reportado en SEGPLAN y el avance producto de la evaluacion de Control Interno.

AVANCE PRESUPUESTAL: Una vez verificada la ejecucidn presupuestal de la SRBL se identificd una
ejecucidn presupuestal de $62.103.511.612, sobre un valor programado de $ 65.892.362.000,
para un avance del 94%, y con un total de 36 registros presupuestales expedidos en la vigencia
2019. Este avance se evidencié en la matriz "Metas proyecto de inversién vs Registros
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Presupuestales cierre 2019 SEGPLAN", y en el seguimiento realizado por la Subdireccién en la
"matriz de seguimiento presupuestal y financiero". Por lo anterior se evidencia una coherencia de
lo reportado en SEGPLAN y lo verificado en la Entidad.

AVANCE CONTRACTUAL: Verificando la gestién contractual de la meta proyecto de inversidn, la
contratacion en referencia a las "obligaciones de hacer" no estd prevista en el Plan Anual de
Adquisiciones Version No 63. De acuerdo con el analisis en la "matriz de seguimiento presupuestal
y financiero de la Subdireccién de Recoleccién, Barrido y Limpieza", Se verifican 36 objetos
contractuales. Por lo anterior se evidencia una coherencia entre la ejecucion presupuestal y la
contratacion.

Garantizar la recoleccion y transporte 100 % de los

residuos sdlidos que se generan en la ciudad al sitio de
disposicion final

Avance fisico

Avance Presupuestal-Contractual

37.772 37.772

Ejecutado vs Programado *Cifra en millones de pesos

AVANCE FISICO: La meta proyecto de inversion se mide de acuerdo con los avances acumulados
de los 6 hitos (actividades) del PAl de la Subdireccién RBL. El promedio del avance de estas
actividades es el resultado que se reporta a la meta en mencién. De acuerdo con lo anterior se
realizo la verificacidén de la Oficina de Control Interno de las actividades del PAI que le apuntan al
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cumplimiento de la meta proyecto de inversidn, evidenciando un avance fisico acumulado real en
la gestion de la vigencia 2019 del 100%.

AVANCE PRESUPUESTAL: Una vez verificada la ejecucién presupuestal de la Subdireccidn RBL, se
identificé una ejecucion presupuestal de $37.771.925.964, sobre el mismo valor programado para
la vigencia, para un avance del 100%, y con un total de 147 registros presupuestales expedidos.
Este avance se evidencié en la matriz "Metas proyecto de inversién vs RP cierre 2019 SEGPLAN" y
en la "matriz de seguimiento presupuestal y financiero de la Subdireccién, en los siguientes items
que constituyen la ejecucidn de la meta proyecto de inversidon en mencidn; "Apoyo a la gestion de
la supervisién", "Interventoria a la prestacion del servicio relacionado con la gestién de residuos
solidos" y "Pago de actividades relacionadas con la gestidn integral de residuos, no cubiertas en
la tarifa regulada del servicio publico de aseo (Arrojo clandestino)". Por lo anterior se evidencia
una coherencia de lo reportado en SEGPLAN y lo verificado en la Entidad.

AVANCE CONTRACTUAL: Verificando la gestion contractual de la meta proyecto de inversién,
contiene 77 objetos contractuales previstos por valor total de $10.221.411.054 a 31 de diciembre
de 2019 segun Plan Anual de Adquisiciones Versién No 63. De acuerdo con el analisis realizado en
la matriz de seguimiento presupuestal y financiero de la Subdireccidon de Recoleccidn, Barrido y
Limpieza, se evidencié 147 contratos suscritos por valor de $37.771.925.964. Verificando la
gestion contractual de la meta proyecto de inversion. La diferencia entre la planeacion contractual
y los contratos suscritos radica en que no se tuvo en cuenta en el Plan Anual de Adquisiciones el
item "Pago de actividades relacionadas con la gestion integral de residuos, no cubiertas en la tarifa
regulada del servicio publico de aseo (Arrojo clandestino)".

Analizando la ejecucidn presupuestal y contractual, se evidencia coherencia entre lo planificado y
ejecutado.

Conclusiones y recomendaciones:

e Se evidencié un avance fisico en las dos metas proyecto de inversidon del 100%. Con
relacion a la ejecucion presupuestal y contractual tuvo un avance del 94% y 100% en cada
una de las metas respectivamente. Por lo que se concluye que hubo una coherencia entre
lo programado y ejecutado, y asi mismo con la informacién reportada en SEGPLAN.
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2.4. Evaluacion de acciones en el PAAC

El Plan Anticorrupcién y Servicio al Ciudadano de la Subdireccién RBL de la vigencia 2019 se
compone 5 actividades, a las cuales se les realizé la evaluacién y cumplimiento con corte 31 de
diciembre.

Los resultados de las actividades se establecen de acuerdo con los entregables y a la programacién
definida en la meta durante la vigencia de ejecucidn, para lo cual se pudo verificar y evidenciar los
avances reportados en relacién con lo programado con informacién suficiente que denota gestion
de la Subdireccion.

De acuerdo con la evaluacién realizada a continuacion se muestran los siguientes resultados:

Componente: Gestion del Riesgo de Corrupcién
Subcomponente: Revision de los riesgos de Corrupcion

ACTIVIDADES % de
ACTIVIDADES CUMPLIDAS OBSERVACIO
PROGRAMADAS Avance
RBL:08/08/2019: Actividad cumplida en
/ . / . . P Actividad cumplida en el ler trimestre.
el ler trimestre. se evidencia el docu- . .
. . No obstante, se recomienda realizar la
Revisar los riesgos mento Acta de Comité Directivo de revision del riesgo con la nueva metodo
”g 28/02/2019 donde se realizé la revision 100,0% , g L
de corrupcién . ., logia y determinar la continuidad del
de los Riesgos de Corrupcién de la Sub- .
. L - riesgo, dado que los controles ya se han
direccion de RBL y la Oficina Asesora de . .
., efectuado y se tiene mitigado.
Planeacion.

Componente: Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano
Subcomponente: Normativo y procedimental

% de
ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES CUMPLIDAS Avance OBSERVACIO
Se realizaron (4) seguimientos a la
Realizar cuatro (4) seguimientos s (4) g, . Continuar con el seguimiento y
. L accesibilidad de la pagina web de la . . .
al cumplimiento de criterios . . evaluacién, con el fin de verificar
. . . UAESP por medio de la herramienta L
diferenciales de accesibilidad en . . 100,0% | el cumplimiento de los
. TAWDIS. Se remite ultimo informe a ) -
los canales de atencion de la , L estandares de accesibilidad en la
Unidad Planeacion como seguimiento a la Entidad
Implementacién del MIPG.
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Instalar un software para facilitar
a la poblacion en condicién de
discapacidad la presentacion de
peticiones, quejas, reclamos y/o
sugerencias en la Unidad.

Se evidencia la implementacién en la

fase de produccién del menu de

accesibilidad, asi como el enlace a los
softwares de accesibilidad JAWS y
Contexto disponibles en la pagina

WEB.

100,0%

Se recomienda hacer
seguimiento frecuente a las
opciones incluidas en el ment de
accesibilidad para asegurar su
correcto funcionamiento (opcién
detener animaciones).

Componente: Rendicion de Cuentas
Subcomponente: Informacidn de calidad y en lenguaje comprensible

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

ACTIVIDADES CUMPLIDAS

% de
Avance

Actualizar la base de datos de los
grupos de interés con base en la
caracterizacién de grupos de inte-
rés.

RBL: 08/08/2019. Se verifica
gestion y envid de 18 de julio de
2019 por correo electrénico a la
OAP, la matriz con la caracteri-
zacion de los grupos de interés

de la SRBL

100,0%

No hay observacion

Componente: Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacién
Subcomponente: Lineamientos de Transparencia Activa

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

ACTIVIDADES CUMPLIDAS

% de
Avance

Mantener actualizado el
micrositio de transparencia de la
Unidad con la informacién publica
establecida en la Ley de
Transparencia y Derecho de
Acceso a la Informacién Publica.

Se evidencia actualizacion y
publicacién en la pagina WEB de
los informes de supervision y
control hasta el mes de octubre
de 2019. Los informes del mes de
noviembre y diciembre estan en
tramite de actualizacion vy
publicacién, de acuerdo con los
tiempos de elaboracidon vy
trazabilidad de la interventoria y
la Subdireccion.

100,0%

Realizar el seguimiento y verificar la
publicacidon de los informes que faltan
en el micrositio de Transparencia.

Conclusiones y recomendaciones:

e Se destaca el cumplimiento del PAAC de la Subdireccién RBL en un 100%. No obstante, es
importante actualizar las actividades descritas en este instrumento, de acuerdo con los retos y
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desafios que tenga la Subdireccidn en las diferentes tematicas del Plan. Adicionalmente se debe
realizar una revision en la asignacién de responsabilidad, a las actividades de gestién compartida
con la Subdireccion.

2.5. Evaluacidn de controles a los riesgos identificados:
Riesgos de Corrupcion

La matriz de riesgos de corrupcion de la Subdireccién RBL en la vigencia 2019 tiene un riesgo y un
control definido, al cual se le realizé el seguimiento y evaluacién a 31 de diciembre de 2019.

De acuerdo con la evaluacién realizada a continuacion se muestran los siguientes resultados:

Atender las solicitudes
de poda de arboles
favoreciendo intereses
particulares.

semestralmente el
seguimiento y
control al
cumplimiento de lo
establecido en el
procedimiento de
poda de arboles

establecidos para mitigar el riesgo. Se
verificd las actas de reunidn de las
cinco (5) ASES, donde se realizé el
seguimiento y cumplimiento a lo
establecido en el procedimiento "Poda
de Arboles". Con lo anterior se ha
venido cumplimiento con los controles
en la periodicidad programada; es
decir se han realizado 10 reuniones

durante la vigencia 2019.

RIESGO CONTROL Estado de las Acciones Observaciones
13/01/2020 Conforme a Plan de
Auditoria (Rad. UAESP Se recomienda la revisién y
20201100000143) RBL: Se observa y se | actualizacion del riesgo, en
Realizar evidencia la ejecucidn de los controles | el efecto que se establezca

en el nuevo esquema de
aseo "El Plan de Podas de
arboles" de la Secretaria
Distrital de Ambiente". de
esa manera el riesgo
quedaria mitigado
definitivamente, de
acuerdo con la informacion
por parte de la SRBL.

Riesgos de Gestion

La matriz de riesgos de gestion o de proceso de la Subdireccidn RBL en la vigencia 2019 tiene un
riesgo con sus controles definidos, a los cuales se le realizé el seguimiento y evaluacion a 31 de

diciembre de 2019.

De acuerdo con la evaluacién realizada a continuacion se muestran los siguientes resultados:
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RIESGO

CONTROL

Estado de las Acciones

Observaciones

Inoportunidad
enla
administracién
de la prestacion
del servicio de
aseo.
Falencias en el
aseguramiento
dela
informacion
propia de la
UAESP

C:1 Seguimiento
a los planes de
accion
institucional por
dependencia
asociadas al
proceso (CA:1/
CA-:3)

RBL 27/12/2019 C:1: Se realizé el seguimiento a los
hitos propuestos en el plan de accién de la
Subdireccién de Aprovechamiento, a través del
aplicativo formulado por la Oficina Asesora de
Planeacion y las reuniones de comité primario. Se
adjunta actas de comité primario.

Se realizo el seguimiento a los hitos propuestos en el
Plan de Accién de la Subdireccién de Disposicion
Final, a través del aplicativo formulado por la Oficina
Asesora de Planeacion y las reuniones de comité
primario. Se adjunta actas de comité primario.

Se realiz6 el seguimiento a los hitos propuestos en el
Plan de Accidn de la Subdireccion de Recoleccidén
Barrido y Limpieza, a través del aplicativo formulado
por la Oficina Asesora de Planeacidn y las reuniones
de comité primario. Se adjunta actas de comité
primario.

Realizar las gestiones necesarias
para agilizar la revisidn y
aprobacion para la
implementacion de los
procedimientos al MSPI.

C:2 Seguimiento
al Plan de
supervision y
control de las
dependencias
asociadas al
proceso (CA:1/
CA:3)

RBL 27/12/2019 C:2: Se realizé el seguimiento a la
gestion de la Subdireccion de Disposicion Final en las
reuniones de Comité Primario, de acuerdo con las
actividades establecidas en el Plan de Supervision y
Control de Disposicion Final.

De acuerdo con el seguimiento
realizado, se evidencia que se
generan backaps de manera
automatica en algunos
procesos. No obstante, es
importante que se agilice la
revision de los procedimientos
por parte de OAP para la
implementacion eficaz de la
accion.

C:3 Verificar los
informes de
interventoria en
funcién de los
estandares
contractuales
(CA:2 / CA:3)

C:3: Se hace seguimiento a las obligaciones
contractuales a través de los informes de la
Interventoria Inter DJ, resultado del seguimiento se
preparan los Informes de Supervision y Control de
Disposicidn Final. Los Informes de Supervision y
Control de Disposicion Final se encuentran
publicados para consulta en el enlace:
http://www.uaesp.gov.co/content/informes-
supervision-disposicion-final

No hay observaciones
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Se hace seguimiento a las obligaciones contractuales
a través de los informes de la Interventoria
presentados por proyeccion Capital, resultado del
seguimiento se preparan los Informes mensuales de
Supervision y Control de Recoleccion, Barrido y
Limpieza, éstos se encuentran publicados para
consulta. L en el enlace:
http://www.uaesp.gov.co/content/informes-
supervision-y-control-rbl

C:4 Verificar la
gestion del
sistema
documental
ORFEO de las
dependencias
asociadas al
proceso (CA:2 /
CA:3)

C:4: La Subdireccidn de Aprovechamiento, a través
de las reuniones de Comité Primario mensuales se ha
verificado la gestidn del sistema documental ORFEO.
La Subdireccién de Recoleccidn, Barrido y Limpieza
realiza la gestion del Sistema Orfeo a través de las
reuniones mensuales de Comité Primario.

Realizar las gestiones necesarias
para adelantar los procesos de
contratacion del personal
técnico para desarrollar la labor
de soporte de SI CAPITAL.

C:5 Verificar los
informes de
supervision y
seguimiento
asociados a la
gestion del
proceso. (CA:2 /
CA:3)

C:5 Verificar los informes de supervisiéon y
seguimiento asociados a la gestion del proceso: La
Subdireccion de Aprovechamiento realizo el
seguimiento trimestral al plan de inclusién de la
poblacidn recicladora de oficio. Se adjunta plan de
inclusion con corte a septiembre de 2019.

La Subdireccion de Disposicidn Final realizo el
seguimiento a los informes de Interventoria y al
Plan de Supervision y Control de Disposicion Final a
través de las reuniones de Comité Primario. Se
adjuntan actas de Comité Primario y los Informes
de Supervision y Control de Disposicion Final se
pueden consultar en el enlace: http://

La Subdireccion de Recoleccidn, Barrido y Limpieza
realizo el seguimiento a los informes de supervision
y a través de las reuniones de Comité Primario. Se
adjuntan actas de Comité Primario y los Informes
de Supervisién y Control se pueden consultar en el
enlace:
http://http://www.uaesp.gov.co/content/informes-
supervision-y-control-rbl.

Realizar las gestiones necesarias
para adelantar los procesos de
contratacién del mantenimiento
a la infraestructura de la Unidad y
del personal técnico para
desarrollar la labor de soporte de
SI CAPITAL.

Conclusiones y recomendaciones:

e De acuerdo con lo anterior el resultado final de la gestidn en la efectividad de los controles
en los riesgos de la Subdireccidén RBL es del 100%. Destacando la gestidn de actualizacién
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de los riesgos y el disefio de los controles asociados a la nueva metodologia trabajada
durante la vigencia 2019.

2.6. Evaluacion de Plan de Mejoramiento
2.6.1. Interno.

La Subdireccién RBL cuenta para la vigencia 2019 con 14 hallazgos y 14 acciones (correctivas y
preventivas), con cronograma de cumplimiento con corte 31 de diciembre de 2019. De acuerdo
con la verificacion realizada, se evidencid que la Subdireccidon gestiond estas acciones en su
totalidad. Por lo anterior proceden a cierre de acuerdo con el cumplimiento de los controles y
validacion de evidencias.

2.6.2. Externo, Contraloria de Bogot3, D.C.

La Subdireccion RBL cuenta para la vigencia 2019 con 8 hallazgos, con sus acciones correctivas
establecidas, de ellas 7 acciones las cuales fueron objeto de evaluacién de acuerdo con
cronograma de cumplimiento, es decir a 31 de diciembre de 2019, para lo cual se obtuvieron los
siguientes resultados:

1. 6 acciones proceden para tramite de cierre con la CGB, de acuerdo con el cumplimiento y
verificacidn de evidencias.
2. 1 accidn continda vencida y sin cumplimiento.
3. 1 accion estd en ejecucidon para cumplir en el primer trimestre de la vigencia 2020. La accién
presenta un avance del 60%.
La descripcion de la accidn vencida corresponde al hallazgo “por concepto de intereses moratorios
de la vigencia 2013”. Se evidencia gestién por parte de la Subdireccién para subsanar el hallazgo,
sin embargo, el cumplimiento de la accién depende que el tercero acepte la condonacion de
intereses, situacién que no se ha dado. De acuerdo con lo anterior el responsable opta por definir
la situacién en la liquidacion del contrato de acuerdo con el informe del supervisor.

Conclusiones y recomendaciones:

e De acuerdo con la gestidn realizada en los planes de mejoramiento en cuanto a la eficacia de las
acciones cerradas, la Subdireccion RBL registra un avance de 87.5%.
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e La gestion en el Plan de Mejoramiento Interno de la Subdireccion ha sido la 6ptima, donde se ha
gestionado para cierre 100% de las acciones establecidas.

e Respecto al Plan de Mejoramiento Externo (CGB), se evidencia seguimiento en las 6 acciones, con
una gestion para cierre que equivale al 75%, quedando pendiente 1 accion (vencida) y 1 accidn la
cual continua en proceso y ejecucion.

Observaciones:

e Se observan debilidades en el monitoreo y seguimiento periddico a las acciones pendientes de
gestion. Por lo anterior se evidencian 1 accién vencida que continla abierta y pendiente de
cumplimiento.

3. Conclusiones generales

De acuerdo con lo anterior, se presentan los resultados consolidados producto de la evaluacion:

e Elresultado final del cumplimiento de las 6 actividades del Plan de Accidn de la Subdireccidon RBL
es del 100%.

e Conrelacion a las Metas proyecto de inversion, el resultado final de las magnitudes fisicas fue del
100%.

e Elresultado final de la gestidn presupuestal y contractual de la Subdireccion RBL es del 64.4%.

e El resultado final del Plan Anticorrupciéon y Atencién al Ciudadano de la Subdireccién RBL es del
100%.

e Respecto a la solidez de los seguimientos de los controles asociados a los riesgos de la
Subdireccién RBL, reportd un avance final de 100%.

o La eficacia en las acciones cerradas de los planes de mejoramiento interno y externo de la
Subdireccién RBL, reporté un avance final de 87,5%.
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Por ultimo, es importante gestionar con el gestor designado de los procesos que usted lidera, para
que tramiten la publicacién de los resultados de andlisis de riesgos de gestion realizados, segun
documento adjunto. Respecto al Plan de Mejoramiento y PAAC, los resultados seran publicados
por parte de esta Oficina, conforme a las disposiciones de la Ley 1712 y demas normativa asociada.

Cordialmente,

ORIGINAL FIRMADO

ANDRES PABON SALAMANCA
Jefe Oficina Control Interno
e-mail: andres.pabon@uaesp.gov.co

Elabord: Edgar Andrés Ortiz Vivas

Anexo: 1 archivo digital con el instrumento con la evaluacién a 31/12/2019.
1 archivo digital con la evaluacion a los Plan de mejoramiento Interno y externo CGB a 31/12/2019.
1 archivo digital con la evaluacién a la Matriz de riesgos de Corrupcién a 31/12/2019.
1 archivo digital con la evaluacién a la Matriz de riesgos de Gestion a 31/12/2019
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