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Respetados Doctores

De manera atenta me permito compartir con ustedes el Informe de seguimiento de Comités
Primarios (junio 2019) que realizé la Oficina de Control Interno, verificando el cumplimiento de
esta gestion por las Dependencias y equipos de trabajo de la UAESP, de acuerdo a los articulos 43,
Pardgrafo 2, y 44 de la Resolucidn No. 696 de 2017.

ANDRES PABON SALAMANCA
Jefe Oficina de Cogtrol Interno
e-mail: apabon@uiesp.cov.co

Anexo: 4 folios

Elabord: Edgar Andrés Orliz Vivas — Profesional Oficina Control Interno
Revisd: Andrés Pabdn Salamanca — Jefe Oficina Control Interno
Aprobo: Andrés Pabon Salamanca - Jefe Oficina Control Interno
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s pla v _ Informe de auditoria interna
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X : X Transformacion

Organizacional
.. (Comités Primarlos)

INFOF!ME DE SEGUIMIENTO COMITES PRIMARIOS (JUNIO 2019)
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0} {E f‘_" Todas las dependencias y procesos
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Lideres de procescs y equipos de trabajo

% rh{ nﬂ Verificar el cumplimiento de los comités primarios en gestion de las
il Dependencias y equipos de trabajo de la UAESP, de acuerdo a los articulos
i 'L"ﬁ 43, Paragrafo 2, y 44 de la Resolucién No. 696 de 2017.
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’§DOCUME TACIO uify Verificacion y andlisis de copia de las Actas de Comités Primarios de todas

S «u*awm'".‘ A .
5 ANALIZADA ) s - 31 las dependencias y/o procesos.
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. '(1) Marque con X el enfoque de Ia Auditoria Interna.

(2} Senale el {los) sistemal(s) de gostion evaluado(s).

{3) Establezca el titulo general del Informe de Audiloria Interna.

{4) Realice una relacion de la documentacién analizada con base en los criterios de auditoria definidos

nr

Andrés Pabon S, APS; Edgar Andrés Ortiz Vivas, EAOV
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1.1. De acuerdo con comunicado remito por esta Oficina el pasado 17 de enero de 2019, segun radicado
20191100008283, se verificd copia de actas en OnDrive, descripcion de los compromisos de los
comités primarios en gestion de las Dependencias y equipos de trabajo de la UAESP, de acuerdo a los
articulos 43, Paragrafo 2, y 44 de la Resolucion No. 696 de 2017.
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Informe de auditoria interna
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1.2. Se realizd verificacion con corte junio de 2019, y contempld el control y ejecucién de los (5) cinco
comités primarios que se desarrollaron entre los meses de enerc y mayo de la presente vigencia por
cada Dependencia de la Entidad, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 43, paragrafo 1, de la
resolucién UAESP 696 de 2017.

1.3. Para realizar el andlisis de contenido se tomd como muestra un acta de reunién de comité primario
por cada Dependencia, donde se verifico la informacion y temas tratados por los equipos, y para lo cual
en la revision se definieron los siguientes criterios de cumplimiento en mencion al articulo 44 de la
Resolucion 696 de 2017 y a los procedlmtentos vigentes que demandan tratar temas en el marco del
desarrollo de los comltes primarios, asi: .

v

+ Dimensiones del Modelo de transformacién Organizacional:

Realizar seguimiento y Desempeno a las "5 dimensiones del MTO”

« Normograma:

Revision y actuahzacuon del normograma a cargo de cada Dependencla
Avance en |a gestion:

« Avance en la Gestion:

Seguimiento y evaluacién al cumplimiento de las metas, planes, programas, indicadores
y de la gestion en general que desarrollan las Dependencias.
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2.1. Cumplimiento Dependencias Comités Primarios: Al verificar en el OneDrive, las actas cargadas
por los lideres de dependencias y procesos examinando la presentacion de las respectivas actas, de
tas cuales se evidenciaron 44 actas durante 5 meses (enero a mayo} y para 11 dependencias, asi:
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Informe de auditoria interna
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2. CONFORMIDADES Y FORTALEZAS

Dependencias Enerc Febrero | Marzo . Abril UETTI Total |

fOﬂcina Asesora de Planeacién © @ @ @ @ 5
Oficina Asesora de
Comunicacionesy R. I @ @ @ 9 4
'Oﬁcina de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones © © @ @ e 4
Subdireccién de Servicios
Funerarios @ @ @ @ e 4
Subdireccion de Disposicién Final © © © © & 4
Subdireccion de
Aprovechamiento @ @ @ @ @ 5
Subdireccién de Recoleccién
Barrido y Limpieza ' © @ @ @ e 4
Subdireccién de Alumbrado
Publico © © © © & 4
:Subdirecciﬁn de Asuntos Legales @ @ @ @ @ 5
Subdireccidn Administrativa y
Financiera Q e 9 9 Q 0
;Oﬁcina de Control Interno @ @ © @ @ 5

Total 44

*Reporte con cierre a 12 de junio de 2019

44 comités realizados de 55 programados para un cumplimiento del 80%.

4 dependencias cuentan con la realizacion de los 5 comités primarios respectivos (Oficina
Asesora de Planeacion, Subdireccion de Asuntos Legales, Subdireccion de Aprovechamiento y
QOficina de Control Interno).

De los 44 comités ejecutados 20 de ellos se realizaron en su totalidad con un cumplimiento del
45.5%.

(.a‘ De los 44 comités ejecutados 24 de ellos se realizaron entre los meses de enero y abril, con un
cumplimiento del 54.5%.

2.2. Cumplimiento de tratamiento de teméaticas en Comités Primarios: Al tomar una muestra de las
copias de las actas de comité primario, se evidencié el siguiente tratamiento de tematicas en las
reuniones de las diferentes dependencias:
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Informe de auditoria interna

Dependencias

Documento
revisado

1.Dimenslones
del MTO

2.Revisibn
Normograma

3.Avance en la
gestibn

Condlusién/ Observadén

Oficina Asesora de
Planeacion

«Acta de reunibn
No.04 - mes de
Abrl de 2019

v

v

Se verifica el cumpémiento de los criterios. Se
resaka temas tratados referente a La gestidn,
compromisos y retroaimentacion de la
Dependencia

Oficina Asesora de
Comwnicaciones y R.I

+Acta de reunidn
No.03 - mes de
marzo de 2019

X

Se verifica el cumplimiento de 1 de ks 3 criterios

evaluados. Se resalta temas tatados referente a

Ia gestién, compromisos y retroalmentacién de ka
Dependencia

Oicina de Tecnalogias
de 1a Informaciin y
Comunicaciones

+Acta de reunién
No.02 - mes de
febrerc de 2019

Se verifica el cumplimiento de 1 de los 3 criterios

evaluados. Se resalta temas tratados referente 3

la gestién, compromisos y retroalimentacién de la
Dependencly

Subdireccidn de
Servicios Funeraros

+Acta de reunidn
mes de abrll de
2019

Se verifica el cumplimiento de 2 de los 3 criteros

evaluados. Se resalta temas tratados referente a

kb gestidn, compromisos y retrealimentacion de b
Dependencla

Subdireccidn de
Dlspasiciin Final

*Acta de reunkdn
No.03 - mes de
marzo de 2019

Se verfica el cumplimiento de 2 de los 3 criterios

evaluados. Se resalta temas tratados referente a

b gestidn, compromisos y retroakmentacion de b
Dependencia

Subdireccidn de
Aprovechamiento

sActa de reunidn
mes de Febrero
de 2019

Se verifica el cumplimiento de 2 de los 3 criteros

evaluados. 5¢ resalta temas tratados referente a

B gestién, compromisos y retroalmentacion de b
Dependencia

Subdireccidn de
Recoleccidn, Barrido vy
Limpleza

+Acta de reunidn
No. 3 mes de
marzo de 2019

Se verfica el cumplimiento de 1 de los 3 criteres

evaluados. Se resalta temas tratados referente a

fa gestidn, compromisos y retrozmentacién de la
Dependenc

Subdlreccidn de
Alumbrado Pubko

sActa de reuniin
mes de marzo
de 2019

Se verifica el cumplimiento de 2 de los 3 criterios

evaluados. Se resalta temas tratados referente a

fa gestibn, compromisos y retroakmentacidn de L
Dependencia .

Subdirecciin de
Asuntos Legales

sActa de reunidn
No. 5 ~ mes de
mayo de 2019

X | X | X[ X | X | X | X

SO I O N N O I N R S AN

Se verifica el cumplimiento de 2 de los 3 criterlos

evaluados. Se resalta temas tratados referente a

f gestidén, compromisos y retroafmentaciin de b
Dependencl

Subdirecckbn
Administrativa y
Financiera

Sin registro

-0

aY)

No se pudo verificar el cumplimianto de los
criterios, debido a que no se pudo constatar s
actas de reunidn, en by carpeta compartida
destinada para la evidencia de los comiés
primarios,

Oficina de Control
Interma

*Acta de reunidn
No.11 - mes de
febrerc de 2019

<

Se verifica el cumplimientio de 2 de los 3 criterios

evaluados. Se resalta temas tratadas referente a

la gestién, compromisos y retroakmentacidn de b
Dependencia,
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Informe.de auditoria interna
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Q Un ‘aspecto positivo de las Dependencias en las reuniones de comité primario es la inclusion de
temas relacionados con la gestién, planes, programas y compromisos que desarrollan, asi
mismo una continua retroalimentacion del equipo de trabajo.

G-l Otro aspecto positivo, es que las Dependencias estan utilizando las reuniones de comité .
primario, como un instrumento de contro! y evaluacion de fas metas y objetivos que se planean..
De ahi la importancia de la participacion y el compromiso de los equipos de trabajo.

T T,

'

Tl e R o

oy Sl

;| - m"!jb

,.3 OBSERMACION b S L P

Al T Hige sy

3.1. Realizacién y verificacién de copias de Actas de Comités Primarios: a continuacion, se

evidenciaron las siguientes debilidades:

@\ Con la Dependencia Administrativa y Financiera no se pudo realizar la verificacion de la
realizacion de los comités primarios, debido a que no adjuntaron las actas de reunién a la
carpeta compartlda destinada para tal fin.

Q 6 dependencias realizaron 4 comités durante el periodo en mencién, Oficina de

Comunicaciones, Oficina Tic's, Subdireccion RBL, Subdireccion de Disposicion final,
Subdireccién de servicios funerarios y Subdirecciéon de Alumbrado Publico, éstas tres dltimas
desarrollando esta gestion mes vencido.

Q Se observa que las Subdirecciones de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico y Disposicion
final realizan las reuniones de comité primario mes vencido; es decir han realizado a la fecha
cuatro reuniones de las cinco que se deben realizar al mes de mayo de la 2019. Aunque se
observa gestién, no chstante, se evidencia que no se ha dade cumplimiento a lo estipulado en
el articulo 43, paragrafo 1, .de la resolucion 696 de 2017, que hace mencion “Jos comités
primarios se reuniran minimo mensualmente”. De acuerdo a lo anterior se recomienda que se
realice una mejor planeacién y seguimiento de las reuniones y se realicen por o menos una vez

al mes.
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Informe de auditoria interna

3.0BSERVACIONES

Ejecucion - Comites Primarios
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3.1. Falta de documentacion de algunas teméticas en Actas de Comités Primarios: a continuacion,
se evidenciaron las siguientes debilidades:

@\ Realizando el andlisis respecto al cumplimiento de los criterios, se observa que algunas
Dependencias no tratan los temas relacionados con “las dimensiones del MTO" y
“Normograma”, yfo no dejan constancia en las actas de reunidn.

Se recomienda a los jefes de Oficina y Subdirectores de Dependencia, la verificacion y
cumplimiento para que desarrollen en las reuniones de comité primario los temas en mencion
de acuerdo a lo estipulade en la Resolucién UAESP No.696 de 2017 y Procedimiento GAL-PC-
04 V6.

Q En las actas de reunion se observa que se tratan diferentes aspectos que posiblemente le
apunten al tema del Modelo de trasformacién Organizacional, pero no es facil identificar si existe
refacién o no,

Por lo anterior se recomienda que las Dependencias describan y/o enuncien de mejor manera
en las actas de comité primario que tipo de gestidén guarda relacién con las “dimensiones del
MTO"

\
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5.1. Se evidencia el cumplimiento en la realizacién de comités primarios en cerca de! 80% respecto al
nimero de dependencias (equipo de trabajo); frecuencia establecida (mensual).

5.2. De acuerdo con muestra, los comités se realizan con ocasion al monitoreo de la gestidn, planes,
programas y compromisos, y para realizar retroalimentacion al equipo de trabajo.

5.3. Algunas dependencias realizan las reuniones con temas mes vencido, el cual es importante para
la labor de seguimiento (reactivo), sin embargo, podria considerarse que desmotiva la labor de
planificacion o anticipacion (proactivo).

5.4. No se evidencia informacién documentada frente a temas relacionados con ‘las dimensiones del
MTQO" y “Normograma”, que tal vez en la practica lo desarrolien, pero en las actas (registro) no queda
consignado. Asi mismo y segun muestra, se evidencia temdticas relacionadas con el MTO, pero al
parecer para la dependencia no es facil identificar si existe relacion o no, segun registros {actas).
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6.1. Continuar con la realizacién de Comités Primarios, como medida que fortalece la autoevaluacion
en los procesos y dependencias, motivando la participacion de todo el equipo de trabajo frente al
entendimiento y contribucion de sus labores en las acciones institucionales.

6.2. Realizar comités primarios que verifiqguen compromisos de mes anterior (accidén reactiva) y que
planteen actividades de planeacion y anticipacién (accién proacliva), siendo esta ultima el mes
correspondiente al Comité Primario, considerando que éstos se deben realizar minimo una vez al mes.

6.3. Fortalecer en las actas la descripcion y/o enunciacién fa relacion con las “dimensiones del MTO".

6.4. Aprovechar |a realizacibn de Comités para trabajar en equipo de trabajo la. actualizacién y
verificacion del Normograma, acciones de recordacion en la practica de las dependencias y/o procesos
del Codigo de Integridad; acciones relacionadas con el Sistema Integrado de Gestién, entre otros temas
posibles de tratamiento conjunio.
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Informe de auditoria interna

Jefe(a) de Oficina ontrol Interno

Auditor(es) Interno(s)

1

FECHA®:

,17- JUNIO - 2019 -

{4) Facha enla cual el{la) jefe(a) de Oficina y los Auditores Internos designados_ APROBARON el informe de Auditoria,
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