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DE: - Oficina de Control interno |
ASUNTO: Informe de Evaluacion de Gestién por Dependencias SAF, primer semestre de
2019,

Respetada doctora Martha Janeth:

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004 (articulo 39), la Circular
04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y el articulo
26 del Acuerdo 565 de 2016 de la Comisidn Nacional del Servicio Civil, entre otras, la Oficina de
Control Interno evalué la gestion por dependencias con corte a 30 de junio de 2019.

i1# Insumos 'y Metodologia

Los referentes para la evaluacion de la gestion de la vigencia 2019 por dependencias fueron,
entre otros:

. La planeacion institucional y recursos presupuestales.

. Los reportes y resultados de gestién de la vigencia 2019 suministrados por la del
equipo de trabajo designado.

. La informacion documentada que soporta la planeacién, el seguimiento y los resulta-
dos de la gestién por dependencias presentados.

s Plan de Mejoramiento.

. Controles a los Riesgos identificados.

El tipo de auditoria desarrollado consistié en proporcionar aseguramiento en relacién con el
diseno y la operacion de las actividades de control y los procedimientos existentes para asegurar
el cumplimiento de las leyes; regulaciones, politicas, entre otros; en relacion con la eficacia y
eficiencia de las operaciones de la Entidad, incluidos los objetivos de desempefio del Plan de
Accibn y de procesos; y en relacién con el disefio y la operacién de las actividades de controt
clave.

Avenida Caracas No. 53-80
Cadigo Postal 110231

O\ (G ocOTA
miiaegf.);ov.cn K 568 W MSGS_ e ] M EJ 0 R

Linea 195 coter7zs2 £O18725) PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR

DE Bﬂﬁ'}{f D.C.
Wmmmmm
MEMORANDO "
(AR ADCDEAEN RN
Al contestar, por favor cite el radicado:
Ne.:20191100055633
Bogotd D.C., 26 de agosto de 2019
Pgina 2 de T
2. Resultados: ]

De acuerdo con la infermacion documentada suministrada, se realizd el calculo de los resultados
con el objetivo de establecer el nivel de cumplimiento de la dependencia que lidera, cuyo
resultado fue del 52.6%.

A EVALUACION / SEGUIMIENTO DE LA GESTION FECHA DE CORTE

f‘\

Avanng PAAC

(3 526% ) | =
AN (-~

Avance Plan do
Acalbn

. o

89.0%

Geslidn Prasupuostal Solidex da Controles
y Coniraclual e (Riesgo)
Avance de Gestion
SAF
' /mm 22.3%
Avunco Fisico Matns Ptan de Maejorantiento
producto y P. I, (% Acclonas
Corvadas)

La anterior calificacion se basa en los siguientes resultados:

2.1. Evaluacién del Plan de Accién vigencia 2019:

El Plan de accién de la Subdireccion administrativa y financiera del 2019 se compone de 17 hitos
{actividades), a las cuales se les realizd la seguimiento y verificacidn de avance con corte 30 de
junio.

En el desarrollo de nuestra actividad se determinan los procesos a cargo de la Subdireccion
Administrativa y Financiera asi;
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DEPENDENCIA © METAS HITOS
ATENCION AL CIUDADANO 4 -4
DIVISION FINANCIERA 1 5
TALENTO HUMANO 2 ' 4
APOYO LOGISTICO 1 4

El resultado final de la gestidn det Plan de Accion de la SAF se expresa en el promedio ponderado
de las 4 metas establecidas.

Durante el desarrollo.de nuestra visita se contd con ia informagién necesaria para adetantar la
labor se evidencia que durante el primer trimestre se presentan dificultades pero que se van
superando durante el segundo trimestre el resultado promedio 52,85% de las cuatro
dependencias lo que significa que el Plan de Accién Institucional presenta un adelanto y/o
Ejecucion aceptables acorde a lo programado a junio 30 de 2019.

2.2. Evaluacion del Gestion Contractual:

Se evidencio que lo programado por la direccion Administrativa y Financiera fueron 91 contratos
y se radicaron con registro presupuestal y radicado en juridica son 81. ya que fueron anutados
diez contratos durante este periodo, para enero 4, para febrero 2 para abril 1, para mayo 1 y para
junio 2 para un total de 10 contratos anulados. - o

Se evidencio que las reservas presupuestales sé van cumphendo a medrda de Ios compromlsos
adquiridos quedando un saldo a junio de 2019 de $2.244,86 millones, correspondientes a 91
contratos. Se observo que giros efectuados $ 1.806,59 millones quedando un saldo en reservas
de $ 437,9 millones.

Se observan 38 contratos por valor de $ 151.884.100, de los cuales no se realizaron giros en el
periodo de seguimiento. Asi mismo se observan 19 contratos con competencia de la SAF para
liquidar por valor de $ 106.532.671 y 19 contratos que no son competencia de la SAF por el
tiempo transcurrido por un valor de $ 45.351.429, Quedando un saldo de pasivos por valor de
$ 180.000.

El avance la gestion presupuestal y contractual de la SAF es del 89.0%.
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2.3. Evaluacion de metas proyectos de inversion a cargo:

PROYECTO DE INVERSION: 1042 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN LA GESTION
PUBLICA )

INFORMACION GENERAL PRESUPUESTAL DEL PROYECTO

Mes 32;‘;’6 Cdp's % cdps Crp % crp Giro % giro
Enero. $ 6194, % 10.064 62%| $ 4.878 30%| $ 0 0%
Febrero | $ 6.194| % 11123 ‘ 69% | % 9.703 60%| % 261 2%
Marzo $ 6.194| $ 12.042 _ T4%| % 10291 64% | $ 1.038 | 6%
Abril $ 6.194| $ 13.286 82% | $ 10.959 68%| $ 1.931 . 12%
Mayo $§ 61945 14.441 89% | $ 12.433 T7% | $ 2.904 18%
Junio $ 6194 $ 14542 90% | $ 13.249 82%| % 4.067 | 25%

Para la SAF se tienen una meta productos:

‘Incrémientaria un 90% la sostenibilidad del SlGenel Gobierno Distrital. Con dos metas Proyectos

1.- Mejorar 100 % bapacidad operativa y administrativa para el buen desarrolio organizacional de
ta Unidad

2.- Fortalecer y mantener 100 % memoria institucional de la Unidad y promover la cultura de cero
papel.

Avance Fisico: Se verifico la informacién reportada en el SEGPLAN por parte de la oficina de
Planeacién, en el cual se observa un avance del 7% respectc a lo programado para la
subdireccidén Administrativa y Financiera para la vigencia de 2019 (30%]); lo que representa un
23,33%; ocasionado por ta falta de reporte de la Oficina de talento Humano con lo relacionado al
Plan Institucional de capacitacion, que afecta el avance durante el primer semestre de 2019.

Avance Presupuestal y contractual: Se verifica un avance presupuestal y contractual de la SAF
del 64,48% expresado en 3,811,000 millones de pesos ejecutados de 2,454,000 millones de
pesos programados con corte 30 de junic de 2019; se evidencia del informe de presupuesto una
gjecucion superior a la fecha junio 30 de 2019, es decir por encima del 50%. Existe coherencia
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de lo presupuestado y contratado.

Citar el resultado final de proporcionar un promedio de avance de la gestion presupuestal y
contractual del 4rea

Avance Presupuestal y contractual: verificado el cumplimiento a la presente meta en ella se
estimé en un 19% en magnitud reportado en el SEGPLAN. Verificado la ejecucion en el plan de
Accidn Institucional para la oficina de la Subdireccién Administrativa y Financiera para la gestion
documental se reporta presupuesto de $760.087.770.00 y'lo ejecutado $752.477.045. 00 para un
avance presupuestal del 99%

Avance Fisico: Se verifico la informacion reportada en el SEGPLAN por parte de la oficina de
Planeacion, en el cual se observa un avance del 19% respecto a lo programado para la
subdireccion Administrativa y Financiera para la vigencia de 2019 (100%); lo que representa un
19%; reporte de la Oficina de talento Humano el primer semestre de 2019, en promover la cultura
de cero papel.

2.4, Evaluacién de acciones en el PAAC: .
Al consolidar la informacion se evidencia 23 actividades revisadas del PAAC a junio 2019, no se
modificaron y todas fueron objeto de andlisis se termina un porcentaje de promedio de 72.9%.
Durante el desarrofto se fueron verificando su cumplimiento y se puede verificar revisando los
Link de la Pagina de la Entidad y los documentos que se soportan mediante actas y otros gque se
relacionan. :

2.5. Evaluacion de controles a los riesgos identificados:

Se evidenciaron 11 riesgos los cuales tiene calificacion MODERADO

Los controles se ejecutan de manera consistente por parte del responsable de la dependencia
relacionadas con la SAF.

Se evidencia que no se ha materializado ningun riesgo a la fecha

Citar el resultado final de proporcionar un promedio de avance de las acciones de controles de
riesgos es de un 50%.

2.5. Evaluacion de Plan de Mejoramiento.
2.5.1. Interno.

Mencionar cuantos hallazgos cuentan, a los que se traducen ‘en cuantas acciones correctivas 75.
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~Mencionar frente si-todos los hallazgos fueron tratados. Y cuales no, solicitando el tratamiento

correspondiente.:

De los 75 hallazgos que se encueniran en el Plan de Mejoramiento Interno se procede a finalizar
47 de las cuales proceden al cierre 29 y contindan abiertas 18.

Estas se distribuyen asi por las dependencias.
TALENTO HUMANO 41
APQOYO LOGISTICO 2
GESTION DOCUMENTAL 32
Acciones cerradas 29, Acciones en ejecucion 28, Acciones Vencidas 18

2.5.2. Externo, Contraloria de Bogota, D.C.

De los 50 hallazgos que se encuentran en el Plan de Mejoramiento Externo se procede a solicitar
el cierre por aportar y verificar las evidencias de 3.

Estas corresponden a la Subdireccion Administrativa y Financiera de la UAESP.

Continuan abiertas para seguimiento 47 y no se encuentran vencidas a la fecha, se observa que
el avance de las cerradas al 100% y se recomienda su cierre definitivo

[3-Conclusiones y Recomendaciones: |

« La SAF esta cumplimiento con las actividades programadas en el Plan de accion institu-
cional y PAAC, como muestra de ello, el resultado consolidado del 118.0% y 63,9% res-
pectivamente, una gestién superior al 50% (la media establecida) a corte 30 de junio de
2019.

'« Existén controles adecuados para los riesgos de corrupcion y de gestion, se ha venido
" cumpliendo con los controles establecidos 1o que ha permitido que los riesgos no se ma-
terialicen. Esta gestion registra un avance del 50%.

Con el fin de contribuir al mejoramiento de la Gestion del area que usted lidera y de la Entidad,
recomendamos:
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* Se recomienda realizar una mayor validacién de los resultados de los hitos del PAI, dado
que el avance reportado en este constituye el avance fisico que se reporta en las metas
plan de desarrollo en SEGPLAN, instrumento de gestlon y control del orden Distrital.

»  Se recomienda continuar con el seguimiento y gestion eficiente en la depuracnon de Ias
- reservas presupuestales y pasivos exigibles. DA

* 'De acuerdo con la gestién que esta adelantando la Unidad en materia de riesgos, se re-
comienda a la SAF ia revisidn y actualizacién de los riesgos de corrupcién y de gestion de
acuerdo con la metodologia establecida.

Cordialmente

Anexos: 21 folios y un archivo virtual (Excel)

Elabord: Abel Osorio y Carlos Campos, Profesionales de Control Interno

Informado: Direccién General,
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DEPENDENCIA:

AUDITOR:

Subdirecion Administrativa y Financiera ’ -

Abel fesue osorio Lopez - Carlos M. Campo H. . : -

-

N L ol

.

Lograr un 15% de |s presenvadidn
de los ¢ncumentos de anthivo.

Implementar &l Plan -
Institucional de Archivos - PINAR |-
A1 100% (PGD. TRD, Tabla de :
Control de Acceso, inventarios,
barcos tecnalbgicos, CCO)
adoptado por 1a Entidad.
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capacidad del proceto de
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Incenthvos de la entidad al 90%
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: totat acthidades Ejmcutadas 36
1 | 1otal sethvidades Programadas 29

_|implementar ¢l Sistema Gestidn
de Seguridad y Salud en el
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sistema de seguridad y salyd en
el teabajo .
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“ANEXG 6 SEGUIVIIENTO |

B! s A g

N'DE:MEJORAMIENTO. i

No conformidades {NC) formulados y tomunicados a la fecha - 75
de corte producto de Auditorias Internas
[ ~ NCsin
‘tratamiento
Acciones correctivas (AC) y correcciones formuladas l__ 75 100.0%
0 0.0%
- AC finali + ’
47 e27% C nalizadas
: segin cronograma
! ' ACen
proceden al CIERRE 29 38,7m% — 28 37.3%
ejecucidn
solicitan el
cantinuan ABIERTAS 18 0% CIERRE, y se
evidencia

0,0%

Conclustones y recomendaciones:

De los 75 hallazgos que se encuentran el el Plan de Mejoramignto Interno se procede a
AC finalizar 47 de las cuales proceden al cierre 29 y continuan abiertas 18. i
cerradas 29 387% !
Estas se distribuyen asi por fas dependencias. :
‘ - j
AC TALENTO HUMANG 41 :
- on 28 i APOYO LOGISTICO 2 )
ejecucién
GESTION DOCUMENTAL 32
LY ’
. AC e :
18 24,0% . .- .
vencidas - i

OFICINA DE CONTROLENTERNG X

PAPEL DE TRABAJO ) 2019 C}'K .




Acciones correctivas (AC) y correcciones formuladas  ——— 50

proceden al CIERRE

continuan ABIERTAS

Conclusiones y recomendaciones:

47

AC finalizadas

94,0% |—— )
segdn cronograma

AC

‘3 6.0%
cerradas

ACen

) . 47 94,08
ejecucidn

AC
vencidas

PAPEL DE TRABAIO

6,0%

AC en
0,0% —
0 ejecucion
47  s4.0%

solicitan el
CIERRE, y s&
evidencia

3 6,0%

De los SO hatlazgos que se encuentran el el Plan de Mejoramiento Externo se procede a
solicitar el cierre por aportar y verificar las evidencias de 3.

Estas corresponden a la Subdireccion Administrativa y Financiera de la UAESP.

Continuan abiertas para seguimiento 47
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