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PARA: ANGIE ALEXANDRA HERNANDEZ CASTANO

Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Pablico
DE: Oficina de Control Interno
ASUNTO: Info.rme de Evaluacion Metas Asociadas con el Plan de Desarrollo 30 de
septiembre de. 2019 - SSFAP
Respetada doctora Angie:
De conformidad con los lineamientos establecidos en el articulo 3° del Decreto Distrital N° 215 de

2018, la Oficina de Control Interno evalud la gestion y cumplimiento de las Metas Plan de
Desarrollo con corte a 30 de septiembre de 2019.

G I 3 L i o L 100 i S A L B SR ar A D uu s R O
¥ e LB R TR SR R R ¢ T 2o ’_‘_“l.‘ B

e N T T
y.Metodologiaii® et n o st e i

1.:lnsumos-

. Los referentes para la evaluacién de las Metas Plan de Desarrollo Interno fueron, entre otros:

. La planeacion institucional y recursos presupuestales.

. Reporte en SEGPLAN y resultados de gestion fisica, presupuestal y contractual suministrados
por el equipo de trabajo designado.

. La informacion documentada que soporta la planeacidn, el seguimiento y los resultados de Ia
gestion y avance de las metas producto y metas proyecto de inversion de la vigencia actual.
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i2. Resultados:

2.3. Evaluacion de metas proyectos de inversién a cargo:

La Subdireccion de Servicios funerarios y Alumbrado Publico para la vigencia 2019, gestiona 2
metas producto y 4 meta proyecto de inversion del proyecto 1048, 1 meta producto y 1 meta

proyecto de inversidn del proyecto 1045. A continuacidn, se describe el avance acumuiado
realizado con corte 30 de septiembre de 2019:

Meta producto y proyecto de inversién asociada (Proyecto 1048)

Entregar 26 servicios integrales prestados en los

cementerios de propiedad D.C
Avance fisico
W/ /
S,
23

—
1 N
lnl“~

Avance Presupuestal - contractual

$ 686 $3.063

*Cifraenmilesde millones

Avance Fisico: Se observd que la SSFAP programd para la presente vigencia la prestacién de 24
servicios integrales, a 30 de septiembre de 2019 se prestan 23 servicios en los cementerios de
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Analisis presupuestal: La meta proyecto de inversidn tiene un presupuesto programado para la
vigencia actual por valor de $6.049.152.000, analizando la informacién de la matriz de
seguimiento presupuestal y financiero de la Subdireccion de Servicios funerarios y alumbrado
Publico, se verifico y se evidencié una ejecucién a 30 de septiembre por valor de $5.674.730.127
para un avance real del 93,8%, identificando los 27 registros presupuestales expedidos. Por lo
anterior se evidencia una coherencia entre la ejecucién presupuestal reportada en SEGPLAN, y la
ejecucién real de la Entidad. Se observa una ejecucion superior a la media establecida para la
vigencia, es decir por encima del 75%.

Analisis Contractual: Verificando |la gestién contractual de la meta proyecto de inversion, contiene
46 objetos contractuales previstos por valor total de $6.823.682.955 segun Plan Anual de
Adquisiciones Version No 51. De acuerdo con el analisis realizado en matriz de seguimiento
presupuestal y financiero de la Subdireccion de Servicios funerarios y alumbrado Puablico, se
evidencid 27 contratos suscritos por valor de 5.674.730.127 a 30 de septiembre. De acuerdo con
lo anterior se identifica una coherencia en la gestion presupuestal y contractual en el
cumplimiento de la meta proyecto de inversion.

13. Conclusiones y Recomendaciones: |

De acuerdo con lo anterior concluimos:

* La SSFAP para dar cumplimiento a la meta “Entregar 26 servicios funerarios integrales en los ce-
menterios de propiedad del Distrito” ha venido realizando una serie actividades, en cuanto al
avance fisco se observa que viene prestando 23 de los 24 servicios programados para la vigencia
2019. Asi mismo programé $ 3.063.728.333 de los cuales van ejecutados $ 686.030.525 para un
avance del 22%, una l?aja ejecucion.

* La SSFAP para la vigencia 2019 ha efectuado la reprogramacion de la meta de 9.250 subsidios a
12.753 y lo programado para la vigencia 2019 de 2.500 subsidios a 5.000, no obstante, se observa
un avance fisico del 65%. :
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Metas Proyecto de Inversion — Proyecto 1045

Fortalecer 100 % planeacion del servicio y la gestién de

control, supervision y evaluacion de la prestacién del
servicio de Alumbrado Piiblico en el Distrito Capital

Avance fisico

Avance Presupuestal - contractual

$5.675 $6.049

*Cifra en miles de millones

Analisis Fisico: La meta proyecto de inversion reporta un avance en SEGPLAN del 75%, este avance
se soporta en la gestion realizada en los informes mensuales de la supervisién a la interventoria
técnica-operativa, social, administrativa, ambiental, regulatoria y juridica, de seguridad industrial
y salud en el trabajo. Verificando la gestion realizada por la Subdireccién de Servicios funerarios y
alumbrado Publico, se evidenciaron 8 informes realizados sobre 12 informes programados parala
vigencia, validando el ultimo informe realizado correspondiente al mes de agosto de 2019; lo
anterior teniendo en cuenta que los informes de supervision se gestionan mes vencido. De
acuerdo con el analisis se identifica un avance real fisico de 66,6%, contrario a lo publicado en
SEGPLAN.
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Analisis Fisico: Realizando la verificacion de lo reportado en SEGPLAN, La meta producto tiene
programado un total de 70.000 luminarias a modernizar para la vigencia 2019, de las cuales se
han modernizado 36.536 luminarias que corresponde a un avance del 52%. Se valida el avance de
acuerdo con el informe de supervision donde se relaciona la base de datos con el seguimiento a
la ejecucidén de las luminarias. No obstante, revisando la programacion para la vigencia 2019 la
Subdireccién de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico, solicitd |la reprogramacion de esta
meta en 75.000 luminarias, de acuerdo con memorando interno No. 20194000038681 enviado a
la oficina Asesora de Planeacién el 20 de febrero de 2019. Por o anterior, se identifica un avance

real del 48,7% se recomienda realizar el ajuste respectivo.
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Meta proyecto de inversion {Proyecto 1048)

Pago 100% compromisos de vigencias anteriores fenecidas.

Q(}U"’
S 23% g
77% c:g
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Avance Presupuestal - contractual

*Cifra en miles de millones

Sz,

Analisis fisico, presupuestal y contractual: La SSFAP para dar cumplimiento a la meta programé
para la vigencia 2019 la suma de $ 798.039.000. Al verificar en el seguimiento presupuestal se
observa que se ha efectuado solo un giro por valor de $ 182.620.942 correspondiente al contrato

de obra 650 de 2017.
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técnica-operativa, social, administrativa, ambiental, regulatoria y juridica, de seguridad industrial
y salud en el trabajo. Verificando la gestién realizada por la Subdireccidn de Servicios funerarios y
alumbrado Publico, se evidenciaron 8 informes realizados sobre 12 informes programados para la
vigencia, validando el dltimo informe realizado correspondiente al mes de agosto de 2019; lo
anterior teniendo en cuenta que los informes de supervisién se gestionan mes vencido. De
acuerdo con el andlisis se identifica un avance real fisico de 66,6%, contrario a lo publicado en
SEGPLAN. ‘

Avance presupuestal: La meta proyecto de inversion tiene un presupuesto programado para la
vigencia actual por valor de $3.242.271.667, analizando la informacién de la matriz de
seguimiento presupuestal y financiero de la Subdireccion de Servicios funerarios y alumbrado
Publico, se verificéd y se evidencié una ejecucidn a 30 de septiembre por valor de $1.999.131.964
para un avance réal del 62%, identificando los 24 registros presupuestales expedidos. Por lo
anterior se evidencia una coherencia entre la ejecucion presupuestal reportada en SEGPLAN, y la
ejecucion real de la Entidad.’

Avance contractual: Verificando la gestién contractual de la meta proyecto de inversidn, contiene
46 objetos contractuales previstos por valor total de $6.823.682.955 segin Plan Anual de
Adquisiciones Version No 51. De acuerdo con el andlisis realizado en matriz de seguimiento
presupuestal y financiero de la Subdireccién de Servicios funerarios y alumbrado Puablico, se
evidencié 24 contratos suscritos por valor de 1.999.131.964 a 30 de septiembre. De acuerdo con
lo anterior se identifica una coherencia en la gestién presupuestal y contractual en el
cumplimiento de la meta proyecto de inversién.
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tres meses para ejecutar el restante presupuesto y constituir posiblemente reservas
presupuestales.

Avance contractual: Se observa en el seguimiento presupuestal la adicion al contrato de encargo
fiduciario No 112 de 2018 por valor de $ 134,910,400 el cual finalizo en agosto de 2019. No
obstante, manifiesta la SSFAP que existe el CDP No. 914 para adjudicar un nuevo contrato de
fiducia por valor de $ 430.000.000

Meta proyecto de inversion (Proyecto 1048)

Fortalecer 100 % ptaneacidn del servicio y la gestidn de
control, supervisién y evaluacion de los servicios funerarios

prestados en los cementeriosde propiedad del Distrito
Capital.

Avance fisico

Avance Presupuestal - contractual

'$1.999 $3.242

*Cifraenmiles de millones

Avance Fisico: La meta proyecto de inversion reporta un avance en SEGPLAN del 75%, este avance
se soporta en la gestion realizada en los informes mensuales de la supervision a la interventorg
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Meta producto y meta proyecto de inversién relacionada (Proyecto 1048)

Entregar 9,250 subsidios a la poblacion vulnerable de

Avance fisico

Avance Presupuestal - contractual

$135 $720

*Cifraenmilas demillones

Avance fisico: La SSFAP solicito reprogramacion de la meta productos de 9250 subsidios a 12753
y lo programado para la vigencia 2019 de 2500 subsidios a 5000. No obstante, se observa que no
existe coherencia entre lo solicitado por la SSFAP y lo reportado en el SEGPLAN ya que alli
aparecen 5003 programados existiendo una diferencia de 3 subsidios. Se pudo evidenciar que van
entregados 3238 subsidios para un avance del 65%.

Avance presupuestal: Se proyectaron para la vigencia 2019 la suma de $720,000,000 para la meta
en mencién. Analizando la informacién de la matriz de seguimiento presupuestal y financiero de
la Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico, se verificé y se evidencid una
ejecucion a 30 de septiembre por valor de $ 134.910.400 lo que representa un avance del 19%
como se observa en el SEGPLAN. Se evidencia una baja ejecucién presupuestal, dado que restarian
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propiedad del distrito los cuales son:

(4 servicios) de Inhumaciones

(4 Servicios) Exhumaciones

(3 Servicios) Cremacion:

(1 servicio) Culto

(4) Manejo del duelo

(4} Asesoria Legal

(3} Transporte de Restos y Prérrogas

De acuerdo con la verificacién realizada a los informes de supervision se evidencia un avance fisico
de la meta producto del 95,8%.

Avance Presupuestal: La meta proyecto de inversién tiene un presupuesto programado para la
vigencia actual por valor de $3.063.728.333, analizando la informacién de la matriz de
seguimiento presupuestal y financiero de la Subdireccién de Servicios Funerarios y Alumbrado
Publico, se verifico y se evidencié una ejecucién a 30 de septiembre por valor de $ 686.030.252
para un avance real del 22%, identificando los 4 registros presupuestales expedidos. Se evidencia
una baja ejecucion presupuestal, dado que restarian tres meses para ejecutar el restante
presupuesto y constituir posiblemente reservas presupuestales.

Avance Contractual: Verificando la gestion contractual y analizando los conceptos del gasto que
le apuntan a la meta proyecto de inversidn, se identificaron 4 posibles objetos contractuales
previstos por valor total de $293.374.935 segun Plan Anual de Adguisiciones Version No 51 de la
vigencia 2019. De acuerdo con el analisis realizado en matriz de seguimiento presupuestal y
contractual de la Subdirecciéon de Servicios funerarios y alumbrado Publico, se evidenciaron 4
contratos suscritos por-valor de 686.030.252 a 30 de septiembre. De acuerdo con el anilisis de |a
ejecucién presupu'estal y contractual, se observa una coherencia en los valores ejecutados en
cumplimiento a la meta proyecto de inversidn, '
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*  Se recomienda :mplementar acciones efectivas con el fin de que se efectué la depuracmn de las
reservas presupuestales y pasivos exigibles.

* De acuerdo con el avance fisico de la meta producto “luminarias modernizadas y/o remodelas”
que corresponde al 48,7% a 30 de septiembre, y teniendo en cuenta que quedan dos meses para
culminar la vigencia, se recomienda tomar acciones gue permita avanzar y/o acelerar la gestion
con el proposito de darle cumplimiento a la meta.

* Se identificaron debilidades en la verificacién de la informacion para el reporté en SEGPLAN en
' cuanto a la programacidn de la Meta producto y avance fisico de la Meta proyecto de inversion.
Por lo anterior se recomienda mejorar la comunicacidn y las actividades de validacién de la infor-
macion entre las dependencias que Intervienen en este proceso.

oD

Andrés Pabén 5alamanca
Jefe Oficina Conhtrol Interno
e-mail: andres.pabon@uaesp.gov.co

Anexus: 1 archivo digital con el instrumento con la evaluacidn.

Elabord: Edgar Andrés Ortiz Vivas
Harold Puentes Morales
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Respecto al avance de la meta proyecto de inversion “Fortalecer 100% planeacion del servicio y la
gestion de control, supervision y evaluacion de los servicios funerarios prestados en los cemente-
rios de propiedad del Distrito capital”, se resalta un avance fisico del 67%. En cuanto al avance
presupuestal y contractual se evidencia una coherencia entre la ejecucién presupuestal reportada
en SEGPLAN, y la ejecucion real de la Entidad. '

La meta proyecto de inversion “Pago 100 compromisos de vigencias anteriores fenecidas” pre-
senta un avance constante (23%) respecto del ultimo seguimiento realizado a la SSFAP es decir en
el segundo trimestre de 2019.

Respecto al avance de la meta producto “80.000 fuminarias modernizadas y/o remodeladas”, se
evidencia un avance fisico del 48,7%, identificando una gestion menor al 75% (avance de la media
establecida al tercer trimestre del afio). Por otro lado, se identifican debilidades en la
programacion de la meta para la vigencia 2019, la cual esta estlpulada~en SEGPLAN en 70.000
luminarias, pero en la verificacion con el responsable de la Meta,. l‘as Iumlnarjas programadas
ascienden a 75.000 para la vigencia actual. . T

SEAL e
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Respecto a la Meta Proyecto de Inversién “Fortalecer 100 % planeacion del s'ér'diéi'o‘;/ la gestion de
control, supervisién y evaluacion de la prestacion del servicio de Alumbrado Publico en el Distrito
Capital”, se identifica diferencias entre el avance fisico real evidenciado del 67% producto de Ia
evaluacion de la auditoria, contrario a al 75% reportado en SEGPLAN.

En el presupuesto y la contratacion se evidencia un avance significativo del 94%, evidenciando una
gestion positiva en cumplimiento de la meta. Adicionalmente se identifica una coherencia de la
informacion reportada en SEGPLAN vy la informacion real verificada en los instrumentos de la
Entidad.

el fin de contribuir al mejoramiento de la Gestion del area que usted lidera y de la Entidad,

recomendamos:
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Respecto a los resultados de la Meta preducto “Entregar 26 servicios funerarios integrales en los
cementerios de propiedad del Distrito”, se recomienda implementar estrategias que le permitan a
la SSFAP dar cumplimiento total a la meta descrita para la vigencia 2019, es decir entregar 24
servicios funerarios integrales. Asi mismo realizar las gestiones correspondientes para dar cump|i-
miento a la ejecucion presupuestal y contractual :
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