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PARA: LIDA RUIZ VASQUEZ
Subdireccién de Aprovechamiento

DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO:  Informe de Evaluacién de Gestién por Dependencias, vigencia 2017

Respetado doctora Lida.

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004 (articulo 39), la Circular
04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y el articulo
26 del Acuerdo 565 de 2016 de Ia Comisién Nacional del Servicio Civil, la Oficina de Control
Interno evalué la gestion por dependencias.

Insumos y Metodologia:

Los referentes para la evaluacion de la gestién de la vigencia 2017 por dependencias fueron, entre
otros:;

] La planeacion institucional remitida por la Oficina Asesora de Pianeacion

= Los reportes y resultados de gestion de la vigencia 2017 suministrados por cada dependen-
cia.

n La Gestion Documental que soporta la planeacién, el seguimiento v los resultados de la ges-

tién por dependencias.
» Los informes de Auditoria realizados por esta Oficina durante la vigencia 2017.

La metodologia de evaluacion se basé de acuerdo con las instrucciones definidas Ia Circular 04
de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno.

Resultados:

De acuerdo con el plan institucional de la vigencia 2017 y los reportes suministrados se realizé el
caleulo de los resultados con el objetivo de establecer el nivel de cumplimiento de la dependencia
que lidera, cuyo resultado fue del 81.1% respecto del plan.

Con el fin de contribuir al mejoramiento de la Gestién y de la Entidad, recomendamos:
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= Fortalecer la autoevaluacién a la planeacid
documentar las decisiones tomadas.

= Utilizar en la formulacién de objetivosy m
interpretacion ¢ posible ambigiiedad en a

= Fortalecer la planeacion contractual, presupuest
stales,

visto conforme con los recursos presupue

= Documentar las acciones de mejora, corre

= Fortalecer la identificacion y definicidn de

presupuestal y contractual. 3

ptas a
2unos

ctivas
de seguimiento y resultado del Plan de Gesticn, ¢
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n frenfe ai cumplimiento de las actividades propuestas, y

Fonsiderar Ja metodologia SMART, reduciendo la
ohjetivos y metas

iy fisica, con el fin de ejecutar y alcanzar lo pre-
iempo y resultados esperados.

b preventivas producto de los resultados de analisis
jecucion presupuestal y gestién contractual.

acciones de mitigacién de riesgos en la gestidn, ejecucion

= Evaluar los controles identificados, fortale‘ciendo§ su efectividad.

= Fortalecer las herramientas y estrategias de comunicacién, de tal forma que permitan alcanzar los

compromisos para el cumplimiento de los objeti

= Mantener el desarrollo de practicas constpntes y

la correspondiente documentacion.

Asi mismo, remitimos el FORMATO

os institucionales.

continuas de autocontrol y autogestion, asi como

5. EWALUACION DE GESTION POR AREAS O

DEPENDENCIAS, en dado caso deba evaluar empleados de carrera bajo su potestad.

Cordialmep’te,

W
ANDRESPABON SALAM

Jefe Ofictna de Contrgl Interno
e-mail; apabonf@uaesp.gov.co

Anexo: informe en dos (2 ) folios y un archivo virtual

Elaboré: Andrés Pabon Salamanca — Jefe Oficina Control Internp

Revisd: Andrés Pabdn Salamanca — Jefe Oficina Control Internp
Aprobé: Andrés Pabon Salamanca — Jefe Oficina Control Internp
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

. HABITAT
Unidad Adminislrativa
poblmicik

Especial de
Pablicas

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS

1. FECHA: 30 DE ENERQ DE 2018

2. DEPENDENCIA A EVALUAR: Subdireccién de Aprovechamiento

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADCS CON LA DEPENDENCIA:

* Modelo Integral de Prestacion del Servicio: Garantizar los mas altos estandares de calidad en la prestacién sostenible y

efectiva de los servicios.

* Empoderamiento Ciudadano: Fomentar una cultura ciudadana comprometida con la sostenibilidad de ia prestacién de los

servicios, orientada al embeilecimiento y sentido de pertenencia con Bogota.

3.1. METAS PLAN DE DESARROLLO:

Disminuir en 6% las toneladas de residuos urbanos dispuestos en el relieno sanitario. (Cambio cultural en manejo de residuos

y separacion en fuente).

4. COMPROMISOS ASOCIADOS

AL CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO INSTITUCIONAL

5. MEDIGION DE COMPROMISOS

5.1. Meta

5.2.
Resultado
(%)

5.3. Analisis de Resultados

Garantizar los mas altos
estandares de calidad en la

prestacién sostenible y efectiva de

los servicios.

Definir una linea base
de separacion en la
fuente.

95%

Cumpliendo con lo establecido en el contrato 443
de 2017, 1a firma NCU presento la programacion
de las rutas de recoleccidon de muestras vy
caracterizacion previstas por el consorcio para
realizar trabajo en campo. Por ofra parte, la firma
NCU entregé el 6to informe del estudic de
caracterizacion de residuos aprovechables.
Segun lo estipulado en el convenio se entregaron
impresoras, la segunda semana de enero se
entregaran los computadores.

Elaborar Proyecto con los
lineamientos o politicas de
operacion de la normativa del

aprovechamiento de MPR distrital.

Definir una linea base
de separacién en la
fuente.

100%

Se elaberé el proyecto con los lineamientos para
el aprovechamiento eficiente de los residuos
solidos producidos en las entidades distritales, el
cual se remitié con radicado no. 20171000048081
del 24 de abril de 2017 a la Secretaria de Habitat.

Implementar acciones afirmativas.

Formular e implementar
un proyecto de
capacitacion  para la
formalizacibn a la
poblacidn  recicladeora
de oficio.

75%

Se realizaron las acciones pertinentes para el
pago por sustitucion de vehiculos de traccién
animal. Las resoluciones de pago pendientes con
movilidad se encuentran en Direccién para la
firma de la Directora General. \
A
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Promover el fortalecimiento Formular e
empre_san'al para las : implementar un Se adjudico el contrato para la entrega de 8.000
organizaciones de recicladores. p royer.;to de 0o uniformes a la pobltacion recicladora de oficio, en
capacitacion para la 9% el mes de diciembre el contratista entregé la
formatizacion a la " . ) N
- . podliza respectiva para firmar el acta de inicio,
poblacién recicladera
de oficio.
Z::S:::aerri:;l ;:;:t:llzzlmiento Egmula;rz;;ncﬁgemenga; Se declaro desierto el proceso ya que la
crganizaciones de recicladores capacitacién para la modalidad  de contr_atacm')n no fu? la_mas
' R §% adecuada para este tipo de contratacién. Por lo
formalizacion a la ; X . .
- . anterior se afectaran recurses de la vigencia 2018
poblacién  recicladora .
. para ia compra de la maquinaria.
de oficio.
Implementar el convenic 340 de Formular e implementar En el afo 2017 se concientizaron de manera
2016 con la Empresa de un proyecto dei directa 7528 usuarios del servicio de aseo. Asi
Acueducto. capacitacion  para |a; mismo 24.846 nifips y nifias entre los 3 y 12 afios
formalizacion a la fueron concientizados en la atraccion de los
poblacidén  recicladora temas de la cultura del aprovechamiento del
de oficio. ab% Proyecto de Reciclaje y Aprovechamiento
Sostenible —=PRAS, en especial en los temas de
separacion en la fuente y su relacion directa con
la dignificacion del trabajo de la poblacion
recicladora, proveniente del contrato 356 de 2017
en el parque Divercity. Esta pendiente el reporte
de este contrato para completar el 100%.
Realizar los tramites para lograr la | Establecer una linea Se tom6 en arriendo una bodega en la localidad
implementacion de las ECAS. base del componente de Puente Aranda para el cumplimiento de los
de aprovechamiento en 100% acuerdos de corresponsabilidad.
ia Ciudad de Bogota Se estad ejecutando el contrato del concurso de
D.C. méritos UAESP cm-004 2017 para el disefio de la
ECA de la Alqueria
Registre actualizado y permanente | Establecer una linea Se realizo la actualizacion mensual de la base de
de la poblacion recicladora. base del componente datos RURO y se expidieron las respectivas
de aprovechamientc en a5 resoluciones de inclusién, la informacién fue
la Ciudad de Bogot ‘ ? debidamente verificada en campo y avalada por
D.C. los gestores de las localidades. Solo falta
actualizar el mes de diciembre de 2017.
Gestionar el mejoramiento y Establecer una line
ampliaciéon en el procesc de base del component Durante el afio 2017 se realizaron las jornadas de
identificacién de la poblacién de aprovechamiento e 1p0% carnetizacion para la poblacién recicladora de
recicladora de oficio y la Ciudad de Bogot oficio. Y
carnetizacién de la misma. D.C. h\ N
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
_ HABITAT
Unidiad Adeninisly aliva Especial do-
Servidcios Piblicos

6. EVIALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LLOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

De conformidad con los resultados de seguimiento realizados por la Oficina objeto de seguimiento y de la Oficina Asesora de
Planeacién, se evidencia un nivel de cumplimiento total del Plan del 81.1% (Promedio aritmético).

Se observa que las actividades “Promover el fortalecimiento empresarial para las organizaciones de recicladores” e
“Implementar acciones afirmativas” con el 70% y 75% respectivamente afectaron el porcentaje ya que no aicanzaron a realizar
sus actividades en el afo 2017. Asi mismo, la actividad “Promover el fortalecimiento empresarial para las organizacicnes de
recicladores” obtuvo un 5% de cumplimiento, esto debido a que se declaréd desierto el proceso se contratacion de adquisicion
de maquinaria, afectando el porcentaje final.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Verificar y realizar de manera correcta la modalidad de contratacién para la adjudicacion del contrato de compra de
magquinaria, la cual sera entregada a las organizaciones de recicladores.

Con el fin de evitar posibles ambigliedades, para lo cual sugerimos para la formulacién de objetivos y metas considerar la
metodologia SMART: Specific (Especifico), Measurable (Medible), Attainable (Alcanzable), Relevant (Relevante), Time Bound
(Temporal).

8. FIRMAS: (

Auditor/Pro Jefe Oficina de Control Interno
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