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Subdireccién Administrativa y Financiera
DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO:  Informe de Evaluacién de Gestién por Dependencias, vigencia 2017

Respetado doctora Martha.

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004 (articulo 39), la Circular
04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y el articulo
26 del Acuerdo 565 de 2016 de la Comisién Nacional del Servicio Civil, 1a Oficina de Control
Interno evalué la gestién por dependencias.

Insumos y Metodologia:

Los referentes para la evaluacion de la gestion de la vigencia 2017 por dependencias fueron, entre
otros:

. La planeacidn institucional remitida por la Oficina Asesora de Planeacién

Ll Los reportes y resultados de gestién de la vigencia 2017 suministrados por cada dependen-
cia.

] La Gestion Documental que soporta la planeacién, el seguimiento y los resultados de la ges-

tién por dependencias.
] Los informes de Auditoria realizados por esta Oficina durante la vigencia 2017.

La metodologia de evaluacion se basé de acuerdo con las instrucciones definidas la Circular 04
de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno.

Resultados:

De acuerdo con el plan institucional de la vigencia 2017 y los reportes suministrados se realizé el
calculo de los resultados con el objetivo de establecer el nivel de cumplimiento de la dependencia
que lidera, cuyo resultado fue del! 96.9% respecto del plan.

Con el fin de contribuir al mejoramiento de la Gestién y de la Entidad, recomendamos:
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» Fortalecer la autoevaluacién a la planeacién frerte al cumplimiento de las actividades propuestas, y
documentar las decisiones tomadas.

= Utilizar en ta formulacién de objetivos y metas ajconsiderar la metodologia SMART, reduciendo la
interpretacién o posible ambigiiedad en glgunog objetivos y metas

» Fortalecer la planeacién contractual, presupuestal y fisica, con el fin de ejecutar y alcanzar lo pre-
visto conforme con los recursos presupuestales,{tiempo y resultados esperados.

» Documentar las acciones de mejora, correctivasio preventivas producto de los resultados de andlisis
de seguimiento y resultado del Plan de Gésti()n, ejecucién presupuestal y gestion contractual.

» Fortalecer la identificacién y definicion de acciones de mitigacidn de riesgos en la gestion, ejecucién
presupuestal y contractual. i

® Evaluar los controles identificados, fortali:ciendt su efectividad.

= Fortalecer las herramientas y estrategias de conjunicacién, de tal forma que permitan alcanzar los
compromisos para el cumplimiento de los objet|vos institucionales.

= Mantener el desarrollo de pricticas constantes j continuas de autocontrol y autogestion, asi como
la correspondiente documentacion.

Asi mismo, remitimos el FORMATO |5. EYALUACION DE GESTION POR AREAS O
DEPENDENCIAS, en dado caso deba evaluar empleados de carrera bajo su potestad.

Cordialmente,
/? -
AND PABON AMANCA

Jefe Oficina de Contr¢l Interno
e-mail: apabon@uaesp.gov.co

Anexo! informe en dos (2) folios y un (1) archivo virtual

Elabord; Andrés Pabén Salamanca — Jefe Oficina Control Interno
Revisd: Andrés Pabon Salamanca — Jefe Oficina Control Intemy
Aprobé: Andrés Pabdn Salamanca — Jefe Oficina Control Intery
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
— HABITAT
Unidad Administraliva Especial de
Servidos Publicos

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS

1. FECHA: 30 DE ENERO DE 2018 2. DEPENDENCIA A EVALUAR: Subdireccion Administrativa y Financiera.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA: Fortalecimiento Institucional: Consaolidar
una entidad moderna y efectiva constituida por un equipo comprometido con el logro de los objetivos institucionales

3.1. Metas PLAN DE DESARROLLO.

Incrementar a un 90% |a sostenibilidad del SIG en el Gobierno Distrital

4. COMPROMISOS ASOCIADOS 5. MEDICION DE COMPROM!SOS

AL CUMPLIMIENTO DEL 5.2,
OBJETIVO INSTITUCIONAL 5.1. Meta Resultado 5.3. Analisis de Resultados
(%)
Desarroliar y fortalecer el Se cumplid con Implementacion de las
Implementar el Sistema de|modelo de transformacion 100% fases 1 y 2 del SGSST de conformidad
Gestion de Seguridad y Salud en | organizacional de la entidad. con lo dispuesto en el Decreto 052 de
el Trabajo (SGSST) 2017 del Ministerio de Trabajo.
Mejorar el 100% de la Se evidencia que, de acuerdo con Ia
capacidad operativa y programacion realizada para los meses
administrativa para el buen de febrero, mayo, julio y octubre de 2017
desarrollo organizacional de 93% (20% de ejecucion para cada uno), se
la Unidad. logro un avance o cumplimiento del 80%
Yy para los meses de noviembre vy
diciembre solo del 13%.
Mejorar el 100% de Ia Se evidencia que, en los meses de
capacidad operativa y febrero, abril, julio y octubre de 2017, se
Plan Institucional de Bienestar |administrativa para el buen 84% lora el 80% del cumplimiento de o
Social e Incentivos desarrollo arganizacional de programado, mientras que, entre los
la Unidad meses de noviembre y diciembre, sole e
4%
Desarrcllar y fortalecer el
modelo  de transformacion 100% Se logro actualizar el modelo propio de
Plan Institucional de Capacitacién | organizacional de la entidad evaiuacion del desempeiio.
-PIC
Mejorar el 100% de la Se evidencia que para la mayoria de los
capacidad operativa y meses se programo ejecutar el 10% de lo
Modelo de evaluacion  del|administrativa para el buen 88% programado, excepto para los meses de
desempeiio desarrollo organizacional de enero, 0%, febrero 1% y noviembre y
ia Unidad diciembre 5% para cada uno.
Mejorar el 100% de 1a Se evidencia gque, de acuerdo a Ia
capacidad Operativa y programacion, se refleja una baja
Implementar el nuevo marco | administrativa para el buen 90% ejecucion para los meses de enero y
normative contable desarrollo organizacional de septiembre de 2017, respecto de los
la Unidad demas meses,
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Implementar el nuevo marco

normativo contable

100% de la
operative y

Mejorar el
capacidad

Se cumplié a cabalidad con Socializar el

L . o
administrativa para .eI buen 100% procedimiento de cartera
desarrollo organizacional de
la Unidad

Formular e implementar el|Fortalecer y mantener el Se logré cumplir con la actividad de

reglamento de cartera 100% de fa  memoria capacitar a los servidores publicos de las
institucional de la Unidad y 100% dependencias en la aplicacion y manejo
promover la cultura dg cero de las tablas de retencién documental
papel. (TRD) vigentes en fisico y en Orfeo

Implementar las TRD Fortalecer y mantener el
100% de la  memoria Se da cumplimiento con la
institucional de la Unidad y 100% Implementacién del expediente
promover la cultura de cero electrénico
papel |

Gestionar la  aprobacién  y|Mejorar el 100% de Ig

aplicacién de las TRD capacidad operativ ¥ Se da cumplimiento con la actividad de
administrativa para el buern 100% elaborar el manual de conservacion
desarrollo organizacional de documental
la Unidad

Gestionar la  aprobacién  y|Desarrollar y fortalecer e Elaborar e implementar los instrumentos

aplicacion de las TRD modelo de transfermacion a9, del proceso Servicio al ciudadano. Se
organizacional de la entidad ¢ proyecté su actualizacion, sin embargo

esta en proceso de aprobacion.

Implementar el Proceso Servicio al | Desarrollar y fortalecer e Durante la vigencia 2017 se cumplic con

ciudadano modelo de transformacior o el 100% de las actividades relacionadas

o . 100% ; .
organizacional de la entidad con la puesta en funcienamiento de los
puntos de atencion al ciudadano.
Desarrollar y fortalecer & Durante la vigencia 2017 se cumplid con
Implementar el Proceso Servicio al |[modelo  de  transformacio 100% el 100% de las actividades relacionadas
ciudadano organizacional de la entidad | ° con la puesta en funcionamientc de 1os
puntos de atencién al ciudadano
. - 5
Implementar el Proceso Servicio al Mejorgr el 100% . de I; Se dio cumplimiento al 100% de las
ciudadano capacidad operativa S ; i
. . o actividades programadas para la vigencia
administrativa para el buer 100% . : -
L ; 2017 en materia de adecuaciones fisicas
desarrolioc organizacianal d P
. : del edificio sede calle 53.
la Unidad
Realizar las adecuaciones fisicas, | Mejorar el 100% |de I . - -
. . - . . Se dio cumplimiento al suministro e
el suministro e instalacién de|capacidad operativa Y instalacion de mobiliarios en las
mobiliarios que se requieran en las | administrativa para el buen 100%
L,

dependencias de la Unidad

desarrollo organizacignal d

la Unidad

dependencias de la Unidad {mo&dulos y
sillas).
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Unidad Adminisirativa Especial de
Senvicios Pablicos

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

De conformidad con los resultados de seguimiento realizados por la Oficina objeto de seguimiento y de la Oficina Asesora de
Planeacion, se evidencia un nivel de cumplimiento total del Plan del 96,9% (Promedio aritmético). Es importante mantener las

medidas de control que permitan mantener y

mejorar el resultado obtenido

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Continuar con el fortalecimiento Institucional de tal manera que se pueda lograr el 100% del cumplimiento de las metas

formuladas. Con el fin de evitar posibles ambigiedades, para lo cual su

considerar la metodologia SMART: Specific (
Time Bound (Temporal).

gerimos para la formulacién de objetivos y metas
Especifico), Measurable (Medible), Attainable (Alcanzable), Relevant (Relevante),

8. FIRMAS:

Jefe Oficina de Control Interno
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