ALCALDIA MAYOR

DE ng;?r:é p.C.
O i Phatoss
MEMORANDO
A0 R
Al contestar, peor favor cite el radicado:
No.20191100019423
Bogotd D.C., 08 de febrero de 2019
Phgina 1 de”
PARA; MARTA CECILIA MURCIA CHAVARRO

Oficina Asesora de planeacion

DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO; Informe de Evaluacién de Gestion por Dependencias, vigencia 2018

Respetada doctora Marta Cecilia:

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004 (articulo 39), la Circular 04 de
2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y el articulo 26 del Acuerdo
565 de 2016 de la Comision Nacional del Servicio Civil, entre ofras, la Oficina de Control Interno evalué la
gestién por dependencias con corte a 31 de diciembre de 2018,

Los referentes para la evaluacién de la gestion de la vigencia 2018 por dependencias fueron, entre otros:

" La planeacion institucional y recursos presupuestales.

" Los reportes y resultados de gestion de la vigencia 2018 suministrados por el equipo de trabajo
designado.

" La informacion documentada que soporta la planeacion, et seguimiento y los resultados de la
gestion por dependencias presentados,

. Plan de Mejoramiento.

. Controles a los Riesgos identificados.

El tipo de auditoria desarrollado consistié en proporcionar aseguramiento en relacion con el disefio y la
operacion de las actividades de control y los procedimientos existentes para asegurar el cumplimiento de
las leyes, regulaciones, politicas, entre otros; en relacion con la eficacia y eficiencia de las operaciones de
la Entidad, incluidos los objetivos de desempeiio del Plan de Accién y de procesos; y en relacién con el
disefio y fa operacion de las actividades de control clave. Para el desarrollo de la presente auditoria se
formo, acompanio y designé a la Auditor José Ignacio Pinzén Barreto, quien a continuacion me presenta los
siguientes resultados:

Z-Resuitados

De acuerdo con la informacion documentada suministrada, se realizé el calculo de los resultados con el
objetivo de establecer el nivel de cumplimiento de la dependencia que lidera, cuyo resultado fue del 76,5.%. .
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1.9% 91,5%

Avance Pian de Avance PAAC
Accion

" 100,0%

Gestidn de Riesgos

Gestitn Presupuestal
y Contractual

Avance de Gestion
OAP

" 100.0% 50.6%

Gesztidn Proyectos de Plan de
inversidn Mejoramiento

La anterior calificacién se basa en los siguientes resultados:
2.1. Evaluacion del Plan de Accion vigencia 2018:

Para iniciar con la evaluacion de Plan de Accion del Proceso de Direccionamiento Estratégico — DE (Oficina
Asesora de planeacion - OAP), es importante precisar que, para el inicio de la vigencia 2018, este se habia
formulado de tal manera que contemplaba 5 Hitos y estos a su vez conformados por 22 acciones (Resultado
Final Esperado) y sobre el cual, se realizé un seguimiento en el primer trimestre del aflo. Para el segundo
trimestre, el seguimiento se realizé sobre el Plan de Accion modificado', y sobre este, se realizara el
seguimiento y evaluacion con corte a 31 de diciembre de 2018. Esta compuesto por dos Hitos y siete
acciones {Resultado Final Esperado). Para la primera actividad (Esquema de alerta temprana) del primer
Hito (Fortalecer los pardametros de deteccidon de los estandares de transparencia y de acceso a la
informacion publica), una vez verificada la informacién aportada por la OAP, se observa que el resultado

1 be esta modificacion, para el seguimiento a junio de 2018, se presentd como evidencia acta de comité Primario en el que se plantea la justi |
cacidn del por qué se modifica el Plan de Accidn.
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que reporta, se refleja o sustenta en el seguimiento con los tres factores del indice de Transparencia por
Bogota - ITB (Visibilidad, Institucionalidad, Sancion y Control y sus 15 indicadores) incorporados en la
matriz elaborada por la OAP y en la cual arroja como resultado un 74,6% de avance. Frente a esta actividad,
es importante que se dé claridad a lo que tiene gue ver con la formulacién del indicador; nimero de
estandares que cumplen los requisitos/nimero total de estandares, en el sentido de establecer a qué
estandares se refiere, cuantos son y asl, tener mas claridad con el porcentaje de avance que se reporta.

Para el segundo Hito (Implementar el Modelo de transformacion organizacional articulado con el modelo

Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG); en su primera actividad (Formular el indice de madurez del
Modelo de Transformacion Organizacional), la OAP presenta como evidencia la Matriz en Excel (en dos
hojas) en la que se observa el [ndice de Maduracién del Modelo de Transformacion Organizacional - MTO
para las cuatro fases que lo componen: Iniciacién, Conciencia, Establecimiento y Optimizacion, dando
cumplimiento a lo programado en el Plan de Accién. Para la segunda actividad (Implementar el 70% de
norma 14001:2015), de los 22 numerales a implementar, su avance se evidencid en 68% (15 numerales
implementados). Para la actividad 3 (Sistema de gestion de riesgos y controles institucional y por procesos),
se evidencié la elaboracion de la Matriz de Riesgos por procesos con los respectivos seguimientos. Para
la cuarta actividad (Mapas relacionales disefiados y aprobados), se verificd en la pagina web de la UAESP
la publicacién de los Mapas Relacionales, excepto el de Gestién del Conocimiento, el cual no fue posible
evidenciarlo. En este orden, el avance de la actividad debiera reflejarse en el 93% y no en el 100, teniendo
en cuenta que de los 15 programados solo evidencia la publicacién de 14. En relacion a la actividad 5
(Elaborar diagndstico de los médulos de la funcionalidad del aplicativo Kawak) se evidencio a través del
Documento de Diagnéstico fechado del 05/03/2018; tal y como se formulé en el indicador, reportando
avance del 100%. Para la sexta y Ultima actividad de este Hito, (Monitoreo en la implementacion del MIPG),
no se evidenci6 reporte alguno del monitoreo mencionado, reportando como avance 0% para el Gltimo
trimestre.

La técnica de calculo utilizada para proporcionar los resultados reportados se basa en el indicador y férmula
del Resuitado Final Esperado formulado para el Hito del Plan de Accién, sin embargo, para la primera
actividad, no se tiene la claridad en los estandares que se mencionan en la formulacion del indicador.

Para concluir los resultados del reporte anterior, del Plan de Accion del Proceso, se presentd informacion
documentada para la mayoria de las actividades a excepcion de la primera y Gltima actividades, para la
cuales, no fue posible conocer el tema de los estandares requeridos como tampoco los motivos por los
cuales no se realiz6 el Monitoreo a la implementacion del MIPG para el dltimo trimestre de 2018.

De lo anterior y una vez verificada la evidencia reportada por la Oficina Asesora de Planeacion — OAP, se
ha concluido que, como resultado de gestién y avance para su Plan de Accién, fue del 77.9% para la
vigencia de 2018.

v
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2.2. Evaluacion del Gestion Contractual:

Para la vigencia de 2018, la Oficina Asesora de Planeacion celebré la cantidad de 14 contratos por valor
de $1.125,4 millches.

De estos recursos se realizaron giros por valor de $899,7 millones, arrojando un saldo pendiente de
gestionar giros por valor de $125,7 millones a diciembre de 2018; esto es, los recursos a los cuales se debe
gestionar giros (pagos) para el 2019, seguin se reportd en la auditoria. Es preciso anotar que, Los
compromisos de vigencia 2017 que quedaron pendientes de pago para el 2018 y de acuerdo a informacion
suministrada por la Subdireccién Administrativa y Financiera, llegaron a la suma de $5,91 millones, para 4
contratos y se presentaron anulaciones por valor de $1,9 millones y unos giros acumulados por valor de
$4,0 millones, constituyendo un saldo de reservas por valor de $0,0; es decir, que para el afio 2019 no se
generaron pasivos exigibles para esta area.

De lo anterior y una vez verificada y evaluada la informacion reportada, se concluye gue la Gestién
Contractual y presupuestal de la Oficina Asesora de Planeacion, se ve reflejada en 100%.

2.3. Evaluacién de metas proyectos de inversién a cargo:

Las metas con cargo a la OAP estan asociadas al Proyecto 1042;
- Mejorar 100 % Capacidad Operativa Y Administrativa Para el Buen Desarrollo Organizacional de
La Unidad, para lo cual en el 2018 se alcanzd el 30% previste para el cuatrenio, dado la ejecucion
de los Planes Institucionales de Bienestar, de Capacitacion, del Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo, adecuacion y mantenimiento de la Sede principal y Archivo Central, y, ejecucién y en-
trega de mobiliario.

- Desarroflar y Fortalecer 1 Modelo De Transformacion Organizacional de La Entidad, que para la
vigencia 2018 se alcanzo el 0,30 del modelo, aungue se desconoce su calculo, se describen, entre
otros, los siguientes avances: la descripcion e identificacion y el indice de los niveles de madurez
del modelo.

De lo anterior, se puede inferir se dio cumplimiento a las metas Plan de Desarrollo, dado que se llevaron a
cabo actividades encaminadas a dar cumplimiento de estas. Adicionalmente, una vez verificada las
evidencias y realizado el analisis respectivo, se obtuvo como resultadoe final, proporcionando un promedio
de avance de la gestién presupuestal y contractual del area del 100%.

2.4. Evaluacién de acciones en el PAAC:

Para el Proceso de Direccionamiento Estratégico le corresponde atender tres componentes del PAAC:
Gestion del Riesgo de Corrupcitn y este a su vez, contiene cuatro actividades programadas de las cuales,
tres de ellas reportaron avance del 80% y una, con 0%, la de “Divulgar la guia de riesgos”, io que reflejé un
porcentaje promedio de avance para este componente del 60%. Para el componente de Rendicién %ﬁ
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Cuentas, igual, con cuatro actividades programadas, las tres primeras con 70% de avance y la Ultima, con
0%, "Evaluar y monitorear la estrategia de rendicion de cuentas” la cual no se llevd a cabo, arrojando un
resultado promedio para el componente del 52.5%. Y por ultimo, para el componente de Iniciativas
Adicionales, con dos actividades programadas; la primera, con 90% de avance reportado y para la segunda,
“Informe de seguimiento al plan de accién de participacidn ciudadana” con 30 %, para un promedio de
avance para el componente del 60%. El promedio total para los tres componentes fue del 57.5% en gestion
y avance.

Frente a los resultados porcentuales obtenidos y reportades por el proceso, teniendo en cuenta la
informacion documentada, no se especifica con claridad una técnica para calcular los avances de las
actividades y metas programadas para el Plan,

2.5, Evaluacion de controles a los riesgos identificados:

Para los Riesgo de Corrupcién dentro del Proceso, se identificd uno solo "Programar y expedir viabilidades
técnicas en concepto de gastos que no corresponden al tipo y componente def gasto”, el cual se encuentra
ubicado en Zona de Riesgo Moderada vy, una vez verificado los soportes, se observo archivos con carpetas
de seguimiento y control a diciembre de 2018, evidenciando que el control es efectivo, evitando asi la
materializacién del riesgo.

Para los Riesgos por Proceso y/o Proyecto, se identificaron dos riesgos con dos controles para cada uno.
El primero de estos riesgos (Incumplimiento de metas, planes y programas), se encuentra en Zona de
Riesgo Alta y el segundo, {Incumplimiento de los requisitos de las normas que hacen parte del Modelo de
Transformacion Organizacional) se encuentra en Zona de Riesgo Moderada; sin embargo, de acuerdo a la
evidencia aportada por la Oficina Asesora de Planeacién, se observa que se esta dando cumplimiento a
las acciones formuladas para el control de los riesgos, mostrando asi, que son efectivos para evitar la
materializacién de estos.

De lo anterior y analizada la informacion aportada por el Proceso, se obtuvo un resultado de gestién de los
controles y acciones de mitigacion para los riesgos del 63.9%. Se evidencié que, para el segundo riesgo
identificado, el control “/a implementacion de la Herramienta Kawak” no estuvo documentado, toda vez
gue su implementacién no se llevd a cabo.

2.5. Evaluacion de Plan de Mejoramiento
2.51. Interno.

Para el Plan de mejoramiento Interno del Proceso, se tienen identificados 38 Hallazgos, para los cuales se
formularon 47 acciones. Una vez verificada la informacion y soportes entregados por la OAP, se observa
el siguiente resultado con corte a 31 de diciembre de 2018: los hallazgos fueron tratados; es decir, a todos
se les formularcn acciones, 47 en total, de la cuales, 9 se encuentran cerradas, 23 en ejecucién y vencidas
15. Por lo anterior y de acuerdo a la técnica utilizada para medir [a gestién adelantada al Plan d&\/

»
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Mejeramiento, arroja un resultado del 59.6% de avance.
El detalle del seguimiento esta consignado en el Pian de Mejoramiento institucional, publicado en la pagina
WEE.

2.5.2. Externo, Contraloria de Bogota, D.C.

En el Plan de mejoramiento de la Contraloria, para el Proceso de Direccionamiento Estratégico, los
hallazgos identificados en las respectivas auditorias externas se encuentran con el tratamiento respectivo
para lo cual, se formularon 7 acciones, las cuales cuentan con el seguimiento por parte de la oficina de
Control Interno y con la solicitud de cierre para presentar a la Contraloria de Bogota. En este orden de
ideas, la gestién del mencionade Plan de Mejoramiento se encuentra terminada.

‘3:Conclusiones y"Récomendaciohess -

De acuerdo con lo anterior concluimos:

s Frente al Plan Institucional una vez verificada, analizada y evaluada la informacion suministrada,
se determina que su cumplimiento fue del 77.9%, quedando un 22,1% por cumplir de la vigencia
de 2018. En el mismo orden de ideas y en lo que tiene que ver con el PAAC, se evidencié un
avance del 57.5% para los tres componentes que tiene bajo su responsabilidad, este avance es
relativamente bajo teniendo en cuenta que es final de la vigencia, es decir, dejo de cumplirse el
42.5%.

e A pesar de que los riesgos no se materializaron y los controles fueron adecuados, si se evidencio
la falta de gestion para dos de ellos como, por ejemplo, el control de “fa Implementacion de la
Herramienta Kawak”, la cual no se llevd a cabo durante la vigencia 2018, y el de “Realizar Backups
periddicamente”, para el cual no se evidencié informacidn al respecto.

+ Se resalta la buena gestion de la Oficina Asesora de Planeacién frente al tema presupuestal, toda
vez que no tiene pasivos exigibles.

* En lo que tiene gue ver con el Plan de Mejoramiento Interno para los hallazgos identificados, 38,
todos se encuentra con tratamiento, es decir, fueron formuladas 47 acciones, sin embargo 15 se
encuentra vencidas.

Con el fin de contribuir al mejoramiento de la Gestién del area que usted lidera y de {a Entidad,
recomendamos:

+« A nivel de Planes de accién, Mapas de Riesgos, etc., en los que se pretenda medir la gestion del
proceso o del area, es importante que frente a las actividades que se formulan para las metas, %}\'
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conveniente ponderarlas para determinar el pesc de cada una y asf mismo, establecer su grado o
avance de cumplimiento, teniendo en cuenta los hitos que se conformaron y asi, reportar resultados
de avances mas especificos y acertados de cada uno de los productos finales,

» En lo que tiene que ver con los Planes de Mejoramiento, es importante realizar una gestién mas
eficiente de aquellas acciones que se encuentran vencidas con el fin de llevarlas al cierre definitivo.

» Comunicar al equipo de trabajo designado para la atencién de futuras auditorias, los trabajos de
auditorias programadas con el proposito que conozcan los planes de auditoria y la programacion
de visitas en sitio y asi mismo puedan atender a los auditores en las fechas y horarios estimacdos.

Por ultimo, adjuntamos instrumento utilizado por la Oficina, el cual contiene el detalle de la evaluacion
realizada, asi como el mapa de riesgos por proceso con el registro de seguimiento con corte 31 de
diciembre de 2018, para lo cual solicitamos que se publique en el micrositio indicado por la Entidad
segln SIG. Los demas documentos (Seguimiento PAAC, Seguimientos Plan de mejoramiento interno
y externo), esta Oficina se encargara de solicitar la publicacién.

Andrés Pabon Salamanca

Jefe Oficina de Coptrol Interno
Andres.pabbdn@uaesp.gov.co

Anexos:
Informe Instrumento en ocho (8) folios utiles y en archive virtual
Mapa de Riesgos por Proceso en archivo virtual.

Informado a: Dra. Beatriz Helena Cérdenas Casas — Directora General

Elabeoré: José Ignacio Pinzén Barreto
Revisd: Andrés Pabén Salamanca
Aprobé: Andrés Pabon Salamanca
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- ANEXO 1: EVA

LUACION/SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIO

AUDITOR:  José Ignacio Pinzén Barreto
: o RESULTADO
PRTRE s s VERIFICACION L A
Resultado final esperado META AVANCE DE META [P PROGRAMACON OBSERVA
{Producto o servitio) SEGUN VERSLIS EJECUCION
: INICIA | TERMINA | PROGRAMACION 31-dic-18
Il los al de 3-Desarvollar y fortalecer e
de los estindares de transparencla y de tnodelo el transformacion 18/01/2019%:E| resultado que reporta la OAP, se refleja o se sust
acceso a la informacidn piblica Esquema de alerta temprana organizaclonal de la entidad. 1-may-13 31-dic-18 100% 5% 74,6% Sancksn y Control e Institucionalldad) incorporados en la matriz
T4.6%.
Implementar el Modelo de 3-Desarrallar y fortalecer el
transformacion arganizacional Formular e indice de madurez det  [modelo el transfosmacién. 18/01/2019: La Oficina Asesora de Planeacion presenta como evie
articulado con ol modek Integrado de Muodelo de Transfosmacion organizacional de la entidad. 1-may-18 31-dic-18 100% 100%. 100,0% indice de Maduradisn del Modelo de Transformacin Organizacie
Planeacién y Gestién (MIPG) Organizacienal o ia, Estabi ¥O Tzacks
Implementar el Modzlo de 3-Desarrollar y fortalecer el
transformacion organizactonal Implementar &l 70% de norma modela el transformacisn o 18/01/2019: Como evidencia aportada por la OAF, se observa
articulado con &l madelc Intsgrado de 15001:2015 arganizaclonal de la entidad. i-ene-18 31-dic18 To% 63% 50,0% establecer los numerales a Implementar {da los 22 contenidos er
Planeacion y Gestion (MIPG) " teme come insuma Ta preauditoria de INCONTEC,
Implementar el Modela de 3-Desarrollar y fertalecer sl
transformaridn organizacional Sistema de gestion de ristgosy modelo el transformackén 18/Q1/2019: Se wrabajé con la Alta Dwection y se entrega como evi
articulado con el modelo Integrado de cantrales instiucional y por procesos organizacional de la entidad, 33-dic-18 100% 20% B80,0% Unidad como un sistema de Riesgos Disefiade & implementado. K
Planeacidn y Gestidn {MIPG}) guia actualida descrita en el PAAC vigencla 2018, que facilitaria y o
Imglementar el Mode|o de 3-Desarroilas y fortalecer af
transformacisn arganizacional M modelo el transfarmacion 14/01/2019: Se vetifica en la pdgina web de la UAESP la publicac
Mapas relacionales disefiados
articulado con el modelo Integrado de P ¥ | de la entidad, 1-may-18 31-dic-18 100% 86,7% 86,7% Conocimienty, el cual no fue posible evidenciarlo; v ol de la Of
Planeacién y Gestidn (MIPG) v salicitada sepun solichud radicado UAESP 2018110005466, razdn f
Implementar &l Madels de }3-Desarrollar y fortalecer el
transformadion organizacional Elaborar diagnastico de los madulos Imodelc el transformacisn . ..
N ™ 4, 9; de Pla , ta
articutade con ef modelo Integrado de de fa . del | de la entidad. 1-feb-18 31-may-18 100% 100% 100,0% 18/0172015: € Bficina As_esura ¢ Paneacion, presen come so
ar . Recomendamos tomar accicnes que permitan poner en funcionarm
Planeacion y Gastion (MIFG) Kawak
Implementar el Modelo de 3-Desarrollar y fortalecer el
w 6 i enla Implementacién dei |M@delo ol transformacion 14/01/2013: No st registra avance para iitimo trimestre del 2C
ertlculade con el modeio Integrade de MIPPG organizaclonal de fa entldad. l-may-18 | 3l-dic-12 100% 41% A41,0% 01/ . < rance p -
o ", astablecer acciones que permitan tamar acclones para el 2015,
Planeacidn y Gestion (MIFG)
PROMEDIQ DE CUMPLIMIENTO 95,7% L TI9% Bl 8%‘ I




DEPENDENCIA: Oficina Asesora de Planeacién AUDITOR: losé lgnacio Pinzén Barr

2.1. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES PREVISTOS PARA LA VIGENCIA

T ok 05 CONTRACTUALES CO COMPORTAMIENTO DE LA GESTION CONTRACTUA
i@i%é% - . i
" SEGUN PM mm_u_xpossu
DAD O
ENERO 12 85,7%
FEBRERO
MARZG e
ABRIL
MAYO
JUNIO _
uue 1 1 1 7.1%
AGOSTO
SEPTIEMBRE g : .
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OCTUBRE 5 g 2 & 325 = = & é
o = -
NOVIEMBRE 1 1 1 7.1% w & b= - 9 E
w
DICIEMBRE 2
~=4=—CBJETOS CONTRACTUALES RADICADOS EN JURIDICA == 0BJETOS CONTRACT
I 14 n 14 100,0% e PROGRAMACION SEGUN PAA
;( G & il 5
| Gnn E;gg + : Gifarnslili
Para la \ngenma de 2018, 1a Of”cma Asesora de Planeacion celebro ia cantidad de 14 contratos por valor de $1.125,4 szIones Las Reservas prasupuestales de la Oficina Asesora deP
de 5125,7 millones; es decir los recursos a los cuales se debe gestionar giros (pagos) para el 2019,
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® ~ ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL
DEPENDENCIA: Oficina Asesora de ;I;n;a-cién h | | - - AUDIT.ORI: José Ignacio Pinzén Barre

2.2 VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES (Cifras en millones de pesos)

SALDO DE RESERVA

{Millani+ de Pesos)

GIROS EFECTUADOS

[Millones de Pesas)

4 54,0 0,0 0,0% $4,0 100,0%

GESTION DE RESERVAS PRESUPUESTALES

OBSERVACIONES . . . E R - :
Los compromisos de vigencia 2017 que quedaron pendientes de pago para el 2018 y de acuerdo a informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera, llega
contrates y se presentaron anufaciones por valor de $1,9 millenes y unos giros acumutados por valor de 44,0 millones, constituyendo un salda de reservas por valor de 50,0 millon

generaren pasivos exigibles.




DEPENDENCIA:

2.3. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - PASIVOS EXIGIBLES {Cifras en millones de pesos)

Oficina Asesora de Planeacién

CANTIDAD

i

VALOR DE PASIVOS
TRATOS |/ ‘

- (Millones.

0

PASIVOS
GIRADOS/PAGADOS
{Millones de Pesos)

AUDITOR:

CONTRATOS CON
COMPETENCIA PARA LIGUIDAR
TERMINADOS
QUE NO REQUIRIG GIRO/PAGD
(Millones de Pesos)

500 0,0%

José Ignacio Pinzén Barr

CONTRATOS SIN.
COMPETENCIA PARA LIQUID!
TERMINADOS
QUE NO REQUIRIG GIRO/PA
{Millones de Pesos)

$00 | 100,09

contratos.




DEPENDENCIA:

META PRODUCTO

Incrementar a un 90% la
sostenibilidad del SIG en el
Gobierno Distrital

Desarrolfar ¥ Fortalecer 1
Modeto De Transformacion

"~ AVANCE

-/ META reana
CUATRENIO | 31-DIC-2017 E.CUTADO
00-enero-00

=

0% 100% "o

30 =3

30 | S

-

EJE TRANSVERSAL / (
PILAR

HEE

AVANCE :

ACUMULADO PROGRAMA

PROYECTO DE

31 .
INVERSION

3444,4%

N

Para la vigencia 2018 se alcanzo el 0,30 del modelo, aungue se desconoce su cilculo, se describen, entre otros, los
siguientes avances: |a descripcion e identificacion y el indice de los niveles de madurez del modelo.

11. Se evidencia un compoertamiento adecuado del
proyecto de inversian frente al cumplimiento de las | ¢
metas POD.




i m;*z;

DEPENDENCIA:

META PRODUCTO

Incréementar a un 90% la
sostenihilidad del 51G en el
Gobierno Distrital

AUDITOR: lasé lgnacio Pinzdn Barreto

Mejor:ar 100 % Capacidad 1

Operativa Y Admistrativa
" Para El Buen Desarrollo

AVANCE "
31-DIC - 2017

EJE TRANSVERSAL /
PILAR

 AVANCE

ACUMULADO PROGRAMA

PROYECTO DE

i R ae g
Organizacionat De La Unidad 30% 30% 30% 2 0.6 S INVERSION
=
; T CATEGORIAS [T TTerer
OBSERW\CIONES Lo OBSiERVACIONESICONCLU ?ﬁz\il& ﬁkml

tnel 2018 se alcanzo eI 30% previsto para el cuatrenio, dado la ejecucion de Ios PIanes Instltucmnales de

Bienestar, de Capacitacion, dei Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, adecuacion y mantenimiento de la
Sede principal y Archivo Central, y, ejecucidn y entrega de mobiliario. Se recomienda que se vea mis reflejado el
avance de la meta durante la vigencia.

11. Se evidencia un comportamienta adecuado del
proyecto de inversién frente al cumplimiento de las | ¢
metas PDD.




DEPENDENCIA:

Oficina Asesora de Planeacion

AUDITOR:

José Ignac:o Pinzdn Barreto

COMPDNENTE

LR BrEe :,

Gestion _del Riesgo de Corrupcién

T T o I ST T PR
SUBCOMPONENTE ACT IVIDADES PROGRA.MADAS ACT ZVIDADES CUMPLIDAS % de Avance. OBSER
14/01/2109: La Politica de Admi:
Politica de terminada y esta sujeta a revisién
Administracion de Actualizar la politica de riesgos de la Unidad  p de Administracién de riesgos de la Un{@)  80,0% Interno y posterior :
Riesgos 14/01/2109: La Politica de Adm
conforme a [os lieamiento
14/01/2019: Se verifican archivo
Monitorio y revisién Revisar los riesgos de corrupcién Todos los procesos revisados @ 80,0% [ Control con soportes a diciembre d
es efetivo, evitando asi la
onsul : i i
C‘ u ta”y Divulgar |a guia de riesgos No se ha divulgado ® 00% 14/01/2013: La Guia de Riesgos no
divulgacion encuentra para rey
. . 14/01/2019: Se evidencia los correc
L . .. |Tres seguimientos a los controles de los riesgos .
Monitorio y revision ” @ 80,0% de Control Interno de 1os monit
de corrupcién Corra

i COMPONENTE

Rendicién _de Cuentas

.

SUBCOMPONENTE

"ACTIVIDADES PROGRAMADAS

ACTIVIDADES CUMPLIDAS

% de Avance

OBSERV



DEPENDENCIA:

Oficina Asesora de Planeacion

AUDITOR:

José Ignacio Pinzon Barreto

comprensible

Informacian de TA70T 72019 ET Docurmento Thagnos
tal no se realizd para el 2018. Inicial
calidad y en Realizar el diagndstico del estado actual de la No se ha aprobado el documento | - P .
.y - A 5 70,0% Plan de PArticipacion Ciudad,
lenguaje rendicién de cuentas en la Unidad Diagnostico

14/01/2019; E| Diagndstico sera pre:
de Resoonsabilidad Social, Sin emba

informacion de

14/01/2019: EL Disefio con la Estrat

comprensible

i 3 De programaron actividades para el o .
C?':hdad y'en Disefio de |a estrategia de rendicién de cuentas P pimer trimestre de 201p9 gk 70,0% realizé para el 2018; teneindo en ¢
enguaje Participacid
comprensible
Informacién de 14/01/2019: La implamentacion y de
. » . - del ’
calidad y en |mplementau:):n\é.c:egszzllc?jdetla estrategia de | Se elaboré ﬁ;;rggz;gar:?g dentro de @ 70,0% | acabo durante la vigencia de 2018
Ienguaje‘.'bl ici entas 1C- Participacir
comprensible
Informacidn de
calidad y en Evaluar y monitorear la estrategia de rendicién | No se llevd a cabo el seguimiento ni ® 00 14/01/2019: Al no haber Estrategia
lenguaje de cuentas monitoreo e Monitoreo ni ¢

Iniciativas Adicionales

2

| ACTIVIDADES CUMPLIDAS

OTRO

Subcomponente: Participacion, responsabilidad
y control social
Actividad: Formular el plan de accion de
participacidn ciudadana para la vigencia 2018

Formular el plan de accién de
participacidn ciudadana para fa
vigencia 2018

@ 20,0%

OBSERV

14/01/2019: El Plan de Accién de Ps
la pagina se elabord y se ejecutd, s
Comité de Respo




O T

Oficina Asesora de Planeacién

~ ANTICORRUC

José lgnacio Pinzon Barreto

AUDITOR:
se realizd el respectivo seguimiento
Subcomponente: Participacién, responsabilidad publicado en la pagina web y se 14/01/2019: EL Seguimiento se 1
control social ublicé el informe de la gestion social Participacién Ciudadana gue se en
OTRO Y P & @ 300% P g |

Actividad:Informe de seguimiento al plan de
accion de participacion ciudadana

integral
http://www.uaesp.gov.co/content/pa
rticipacion-y-control-social

link, el cual no ha sido aporbade
So

* Basado en documento Estrategias para la Construccian del Plan Anticorrupcion y de atencion al ciudadana, (Pég 14, 47 y 48). DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA. 2015



5.1. Riesgos de Corrupcic’m1

.. ANEXO 5: EVALUACION / SEGUIMIENTO MAP

iSe ider_:tiﬁcaron, analizaron y valoraron Riesgos de

Corrupcién?

sl

SGOS*

G e

ELABORACION Y
PUBLICACION

Efectividad de los
controles

Acciones
Adelantadas

Programar y expedir
viabilidades técnicas en
concapto de gastos que no
corresponden al tipo y
componente del gasto

Programacién de cada objeto
definide en el plan de adquisiciones,
vinculado a meta del plan de
desarrollo, meta de proyecto de
inversién, tipo de gasto, componente
de gaste y concepto de gasto

Control docurnentado: no se ha
materializadc el riesgo

" Verificar la articulacion de los componentes de gastos

de acuerdo con cada tipologia

14/01/2019: Se
Seguimiento y «
2018, evidenciz
asi la materializ

1. Basado en |2 Tabla 13. Matriz del Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcidn del documento Guia para la Gestién de Rlesgo de Corrupcisn. (Pag. 29 y 30) DEPARTAMENTOD ADMINISTRATIVO DE LA FUNCISN PUBLICA. 2015

5.2. Riesgos de Gestion, Proceso y/o Proye.-c:to2

. ULTIMO MONITOREOQ -
TOTAL DE RIESGOS IDENTIFICADOS 2 ACTUALIZACION
- ZONA ZONA
RIESGO RIESGO
EXTREMA MODRERADA i
CANTIDAD DE RIESGOS RESIDUALES CANTIDAD DE RIESGUS RESIQUALES
ZONA
T :
ALTA BAJA
CANTIDAD DE RIESGDS RESIDUALES CANTIDAD DE RILSGOS RESFOUALTS
MUESTRA DE RIESGOS VERIFICADOS 2
Efectividad de los Acciones
confroles Adelantadas

incumplimiento de metas,
planes y programas

1. Elabarar informes de seguimiento
al Plan de Accion institucional e

linformes mensuales del avance a 1z

ejecucion de Jos proyectos de
inversion.

Se evidencian acciones de
ejecucion y seguimiento para la
mitigacién del riesgo

#l1. Realizar reuniones de seguimiento periodico con los
Bl planificadores para verificar avances de metas, en
flcontratacion, y en el cumplimiento del plan de accién

28/01/2018: De
OficinaAsesora
dando cumplimi
control de los rit
para evitar la m
Se verificaron I¢
seguimiento a [
Institucional.
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ANEXO 6: SEGUIMIENTO

R

B .
LDE MEIORAMIENT,
No conformidades {NC} formulados y comunicados a 38
la fecha de corte producto de Audltorias Internas
{ NCsin
tratamiento
Acclones correctivas {AC) y correcciones formuladas F— 47  100,0%
0 Q,0%
23 4as% AC finallzadas segin
LrONOErama
proceden al . AC en "
1.0% — 51,1%
CIERRE 8 efecucldn 24 -
solicitan el
continuan 31,0% CIERRE, y s&
ABIERTAS evidencia
1 2.1%

Conclusiones y recomendaciones:

24/01/2019: De las 47 acciones formuladas para los haltazgos identificados, se han
cerrado 9, quedando pendientes de cierre 23 y se encuentran vencidas 15 segun fecha de
terminacién. Se recomienda que las acclones con el plazo ya vencldo para cerrar, se las

AC

18,9
cerradas 9
ACen 23 as%
ejecucion
AC 15 319
vencidas

brinde especial atencidn con el fin de concretar el cierre. El detalle del seguimiento esta
consignada en el Flan de Mejoramiento institucional, publicado en la pagina WEB.

PLAN DE MEIORAMIENTO (EXTERNO - Contralort

e Bogotd D.C)) -

Acciones correctivas {AC) y correcciones formuladas I——— 7 160
7 o AC finallzadas segim
cronegrama
proceden al 7 1000w _AC en
CIERRE ejecucién
continuan
ABIERTAS

Concluslones y recomendaclones:

AC 7 1000
cerratas

AF en ] 0,0%
ejecution

AC [4] 04
vencidas :

0

0,0%

solic/tan el
CIERRE, y 52
evidencla

El detalle del seguimiento esta consignado en el Plan de Mejoramiento Contraloria de

Bogotd, publicado en la pagina WEB.




