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Suhdireccién de Disposicion Final

DE: Oficina de Control Internc

ASUNTO; Informe de Evaluacion de Gestién por Dependencias, vigencia 2018

Respetado doctor Soto;

De conformidad con los lineamientos establecidos en |a Ley 909 de 2004 (articulo 39), la Circular 04 de
2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y el articulo 26 del Acuerdo
565 de 2016 de la Comision Nacional del Servicio Civil, entre otras, la Oficina de Control Interno evalué la
gestiéon por dependencias con corte a 31 de diciembre de 2018.

l.os referentes para la evaluacion de la gestién de la vigencia 2018 por dependencias fueron, entre otros:

. La planeacion institucional y recursos presupuestales.

" Los reportes y resultados de gestion de la vigencia 2018 suministrados por el equipo de trabajo
designado.

" La informacién documentada gue soporta la planeacion, el seguimiento v los resultados de la
gestion por dependencias presentados.

. Plan de Mejoramiento.

. Controles a los Riesgos identificados.

El tipo de auditoria desarrollado consistié en proporcionar aseguramiento en relacion con el disefio y la
operacion de las actividades de control y los procedimientos existentes para asegurar el cumplimiento de
las leyes, regulaciones, politicas, entre otros; en relacién con la eficacia y eficiencia de las operaciones de
la Entidad, incluidos los objetivos de desempefio del Plan de Accion y de procesos: y en relacién con el
disefio y la operacién de las actividades de control clave. Para el desarrollo de la presente auditoria se
formd, acompaiio y designé a la Auditor José Ignacio Pinzon Barreto, quien a continuacién me presenta
los siguientes resultados:
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2. Resdltados:

De acuerdo con la informacion documentada suministrada, se realizé el calculo de los resultados con el
objetivo de establecer el nivel de cumplimiento de la dependencia que lidera, cuyo resultado fue del 88,9.%.

Avance Plan des Avance PAAC

Accidn

Gestion Presupuestal
y Contractual

Gestién de Riesgos

Avance de Gestién

100,0% Y 89,3%
Gestion Proyectos da;w Plande
inversién Mejoramiento

La anterior calificacion se basa en los siguientes resultados:
2.1. Evaluacién del Plan de Accién vigencia 2018:

Para Plan de Accion del Proceso de Subdireccion de Disposicion Final - SDF, se contemplaron tres activi-
dades (Resultado Final Esperado) para un sofo Hito formulado (Gestion Integral para la operacion del
R.S.D.J), dentro del cual se realizé el analisis. Para la primera actividad {(Mejoramiento de la infraestructura
del Relleno Sanitario Dofia Juana - RSDJ), una vez verificada la informacién aportada por Subdireccién de
disposicion Final, se observa que el resultado reportado, se refleja o sustenta en: 3
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- que la actividad como tal no se llevé a cabo, no se ejecuts debido a que el Laudo Arbitral, que quedd
en firme el 11/10/2018, ordend que el operador del RSDJ debera presentar los disefios de optimi-
zacion y ejecutar las obras correspondientes del Sistema de Tratamiento de Lixiviados - STL.

- Paraeltema del Poste 53, de igual manera, que el operador presente una propuesta técnica de las
obras a realizar, garantizando la menor afectacién en la operacion del RSDJ, de acuerdo a lo orde-
nado por el Laudo Arbitral.

- EL Proyecto para la Eliminacion de Residuos Mixtos, la meta consiste en suscribir el contrato gue
se dio en junio de 2018 y va hasta junio de 2019, se cumplié.

- El Documento Estudio para la optimizacién de la FASE lll ya se terminé, los documentos ya estan
radicados, falta la realizacion de los Ultimos dos pagos. De lo anterior se puede inferir gue si bien,
la actividad de ejecutar las obras por el operador del RSDJ y ordenadas por ef Laudo Arbitral, no se
es claro el porcentaje de avance reportado por ia Subdireccion de Disposicion Final (98%); es decir,
que actividades se tuvieron en cuenta a desarrollar y ejecutar y asi cumplir con lo programado?

No obstante lo anterior, no existe un mecanismo que facilite verificar los avances reportados anteriormente
frente a la meta del 100%, maxime cuando el contrato de eliminacion de residuos mixtos estaria en una
ejecucion del 50% (de junio a diciembre de 2018); existen unos estudios los cuales estan en revision (faltan
dos pagos), y a pesar del Laudo, no se han iniciado las acciones de optimizacién, entre otros. Se informa
el 98% de avance, del cual esta Oficina no cuenta con instrumentos técnicos que nos faciliten realizar una
reevaluacion. No es claro el mejoramiento programado para el 2018 ni de las acciones ejecutadas.

Para la segunda actividad (Inversion social en el drea de influencia al Relleno Sanitario Dofia Juana -
RSDJ), la ejecucion de esta actividad tiene que ver con la suscripcion y/o adicién y ejecucion de los con-
venios que se relacionan en el seguimiento a diciembre de 2018. El porcentaje de avance se ve reflejado
en la ejecucion presupuestal de los convenios suscritos y/o adicionados. Los recursos totales asignados
para la vigencia 2018: $897,269,000 vy los recursos ejecutados para la misma vigencia: $871,536,556
{97.13% de ejecucion). Es importante que se sume y se especifique en proximos seguimientos los produc-
tos de fa inversién social previstos versus ejecutados.

Para la tercera y dltima actividad, (Seguimiento a la operacion del Relleno Sanitario Dofia Juana), relacio-
nada con la gestion de supervisién y control (S y C) que se realiza a los contratos de concesién e Interven-
torta que se desarrollan al interior def RSDJ y de la gestién integrai de la SDF. Con relacién a los informes
de Sy C, estadn presentados y revisados hasta el mes de noviembre de 2018. Es importante que producto
de los seguimientos de operacion se documenten las principales acciones correctivas o de mejora asocia-
das con la operacién. Consideramos que esta accion no debe medirse en virtud de la presentacion de
informes de interventoria o supervisién, sino de acciones gue durante un lapso se desarroliaron, coordina-

ron o implementaron para mantener la operacion. %}J
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La técnica de calculo utilizada para proporcionar los resultados reportados se basa en el indicador y férmula
del resultado final esperado, formulado para el Hito del Plan de Accion; sin embargo, para la primera y
segunda actividad, no se tiene la claridad en la formulacién del indicador.

Para concluir los resultados del reporte anterior, del Plan de Accitn del Proceso, se presentd informacion
documentada para las actividades.

De lo anterior y una vez verificada la evidencia reportada por la SDF, se ha concluido que, como resultado
de avance para su Plan de Accién, fue del 95. % para la vigencia de 2018.

2.2. Evaluacion del Gestién Contractual:

Para la vigencia de 2018, la Subdireccién de Disposicion Final - SDF celebrs la cantidad de 52 contratos
por valor de $17.532,2 millones, de los cuales se giraron a 31 de diciembre de 2018, 1a suma de $11.370,9
millones, constituyéndose un saldo final de Reservas presupuestales por valor de $6.161,3 millones que,
frente a lo reportado en el seguimiento anterior (junio de 2018), en el que los compromisos de vigencia
2017 que quedaron pendientes de pago para el 2018, llegaron a la suma de $6.430,8 millones, se presentan
unos giros acumulados por valor de $4.789,9 millones, constituyendo un saldo de reservas por valor de
$1.640,5 millones; es decir, 25% por gestionar pago.

Respecto a los pasivos Exigibles, la SDF y de acuerdo a la informacion reportada por la Subdireccion
Administrativa y Financiera en relacién con los Pasivos Exigibles para el area de Disposicion Final, se
observa: estados de pago total de 19 compromisos por valor de $9.624 millones, de los cuales se giraron
$5.546.9 millones quedando pendiente de pago $4.076,8 millones, referente a los siguientes contratos:
373, 375, 353, 130, 130, 130, 325, 344, 344, 344, 344, 93, 97, 212, 130, 344, 112, 1002011, 7. De lo anterior
y una vez verificada la evidencia reportada por ia SDF, se ha concluido que, como resultado de avance
para su gestion contractual y presupuestal, fue del 77,4.% para la vigencia de 2018.

2.3. Evaluacion de metas proyectos de inversién a cargo:

Las metas con cargo a la SDF estan asociadas al Proyecto 1109:

- “Disponer 100 % De Los Residuos Que Ingresan Al RSDJ", para lo cual Los operadores estan cum-
pliendo con las obligaciones de disponer el 100% de los residuos que ingresan al RSDJ. El acumu-
lado 2016-2018, se han dispuesto en el relleno sanitario Dofia Juana, un total de 2.320.071,92 to-
neladas; evidenciando un comportamiento adecuado del proyecto de inversion frente al cumpli-
miento de las metas PDD.

- “Mantener el 100% las condiciones generales para el funcionamiento y operacion def RSDJ”, que
para la vigencia 2018 y de acuerdo a lo verificado en el seguimiento a la meta, se observa que en
el reporte del SEGPLAN, se presenta un avance del 100% en cuanto avance fisico y de igual m%"j
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nera en el presupuestal, en el que se programaron $8,955 Millones y se reportan totalmente ejecu-
tados. Lo anterior y de acuerdo a informe de la QOficina Asesora de Planeacién, se ve reflejado en 4
actividades:

1. Reforzamiento Estructural PTL: Reforzamiento de los Biorreactores de la Planta de Trata-
miento de Lixiviados - PTL {etapa 1), en |la que su estado actual es cbra finalizada y en servicio.

2. Estabilizacion del talud aledafic al poste 53 (de electricidad) ubicado en la via principal del
RSDJ; en ejecucion con un avance del 45% de las actividades programadas.

3. Construccion Dique VI — Fase 2; Construccidn de dos pantallas ancladas (N°2 y N°3) adicio-
nales a las construidas en la fase 1 que fueron las N°1 y N°4, para sostener los residuos que
se depositan en Zona VI fase 2. La construccién terminé el dia 22 de noviembre de 2017 lo
que permite mitigar el riesge de deslizamiento y mantener |las condiciones naturales de la que-
brada Aguas Claras que se encuentra en el pie del digue en mencion; Obra finalizada y en
Serviclo.

4. ESTUDIOS REALIZADOS — Optimizacion del RSDJ “Contrato de consultoria UAESP-CM-13-
2018 con la firma GEOCING SAS. Inicio: 24 de julio de 2018"; el cual contempla entregar dos
productos, se entregt el primero “Linea Base de las condiciones fisicas y ambientales del area
de estudio” y el segundo que reporta avance de "Exploracién del subsuelo al interior del RSDJ
con perforaciones y tomografias" - entrega en noviembre de 2018.

Es importante aclarar que, si bien las actividades 2 y 4 atn no se encuentran terminadas ni entregadas, el
reporte de avance en el SEGPLAN es de 100%.

De lo anterior, se puede inferir que se esta dando cumplimiento a las metas Plan de Desarrollo, dado que
se llevaron a cabo actividades encaminadas a dar cumplimiento de estas. Adicionalmente, una vez verifi-
cado las evidencias y realizado el analisis respectivo, se obtuvo como resultado final, proporcionando un
promedic de avance de la gestion presupuestal y contractual del area del 100%; sin embargo, se insiste en
aclarar los avances reportados en el SEGPLAN.

2.4, Evaluacién de acciones en el PAAC:

Para el Proceso de Disposicién Final, le corresponde atender dos componentes del PAAC: “Gestion del
Riesgo de Corrupcién”y “Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano”. Para el primero, que con-
tiene el subcomponente y a la vez como actividad, “Revisién de los Riesgos de Corrupcion” y que, de
acuerdo a la informacién reportada, se observan archivos con carpetas de Seguimiento y Control con so-
portes a diciembre de 2018, evidenciando que el control es efectivo, evitando asl la materializacién del
riesgo y reflejando para el componente un avance del 100%. Para el segundo el componente, “Mecanismos
para mejorar la Atencion al Ciudadano; dentro del subcomponente "Relacionamiento con el cfudadano&f
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con la actividad, “Caracterizacion de los grupos de interés”, para la cual, en el sitio,
http://www.uaesp.gov.co/modelo-transformacion-organizacional/documentos/Caracterizacion%20gru-
pos%20interes%20UAESP . pdf, se evidencia la identificacién de los Grupos de Interés asociados con la
Entidad, pero no una caracterizacion de los grupos descritos alli y no se presenta otra evidencia, motivo
por el cual esta actividad refleja un avance del 50%. El promedio total de catificacion para los dos compo-
nentes fue de! 75% de avance.

Frente a los resultados porcentuales obtenidos y reportados por el proceso, teniendo en cuenta la informa-
cion documentada, no se especifica o se evidencia una técnica para calcular los avances de las actividades
programadas para cada uno de los componentes.

2.5. Evaluacién de controles a los riesgos identificados:

Para los Riesgo de Corrupcion dentro del Proceso, se identificd uno salo “Efectuar pagos a los operadores,
prestadores y/o0 interventorias, sin el cumplimiento de las obligaciones coniractuales.”, el cual se encuentra
ubicado en Zona de Riesgo Baja con un control formulado (Aplicar Procedimiento de Supervision y Control
de Disposicion Final) y, una vez verificado los soportes, se observa en el link http://www.uaesp.gov.co/con-
tent/informes-supervision-disposicion-final evidenciando la publicacién de los informes de enero, febrero,
marzo, mayo, junio, julio, agosto y septiembre de 2018, no se observa la publicacion de los informes de
abril y octubre de 2018; sin embargo, mediante correo electrénico del 27/12/2018, se observa el envio de
los 10 informes de la Subdireccion de Disposicion final - SDF a la Oficina de Control interno. Los Informes
de abril y octubre de 2018, no se encuentran publicados debido a que el &rea encargada no ha realizado
dicha publicacién de acuerdo a lo informado por la SDF. De lo anterior se concluye que se esta dando
cumplimiento al control formulado para el riesgo identificado.

Para los Riesgos por Proceso y/o Proyecto, se identificaron dos riesgos ubicados en la Zona de Riesgo
Moderada, el primero, “Inconsistencias en el proceso de facturacion por la interventoria y la operacion del
RSDJ”, para el cual se formutaron tres controles y para el segundo, “Interrupcion de la Supervision de la
operacion del servicio de disposicion final”, con dos controles formulados; que, una vez realizada la verifi-
cacion del seguimiento, se evidenciaron acciones de ejecucion y seguimiento para la mitigacion del riesgo.

De lo anterior y analizada la informacién aportada por el Proceso de Disposicion Final, se obtuvo un resul-
tado de gestion de los controles y acciones de mitigacion para los riesgos del 96.7%.

2.5. Evaluacion de Plan de Mejoramiento
2.51. Interno.

Para et Plan de mejoramiento interno del Proceso, se tienen identificados 10 Hallazgos, para los cuales se
formularon 14 acciones. Una vez verificada la informacion y soportes entregados por la SDF, se observa
el siguiente resultado con corte a 31 de diciembre de 2018: los hallazgos fueron tratados; es decir, a todos
se les formularon acciones, 14 en total, de la cuales, 11 se encuentran cerradas y 3 en gjecucidn. W
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2.5.2. Externo, Contraloria de Bogota, D.C.

En el Plan de mejoramiento de la Contraloria, para el Proceso de Disposicion Final, los hallazgos identifi-
cados en las respectivas auditorias externas se encuentran con el tratamiento respectivo; 7 acciones for-
muladas, las cuales cuentan con el seguimiento por parte de la oficina de Control Interno y con la solicitud
de cierre para presentar a la Contraloria de Bogota.

Por lo anterior y de acuerdo a la técnica utilizada para medir la gestién realizada a los Planes de Mejora-
miento, arroja un resultado promedio del 89.3% de avance.

El detalle del seguimiento esta consignado en el Plan de Mejoramiento institucional, publicado en la pagina
WEB.

usiches yRecomendaci

De acuerdo con lo anterior concluimos que;

+ Frente al Plan Institucional una vez verificada, analizada y evaluada la informacion suministrada,
se determina que su cumplimiento fue del 95. %, quedando un 5% por cumplir de la vigencia 2018,
En el mismo orden de ideas, lo que tiene que ver con el PAAC se evidencié un avance del 75%
para los dos componentes que tiene bajo su responsabilidad, pendiente por ejecutar o cumplir, el
25%.

» En materia de Gestion de Riesgos, se observa que la Subdireccion realizé un adecuado control de
estos, evidenciando acciones de efecucidn y seguimiento para la mitigacion del riesgo, evitando su
materializacion.

* Enlo que tiene que ver con el Plan de Mejoramiento Interno para los hallazgos identificados {(11),
todos se encuentra con tratamiento, es decir, fueron formuladas 14 acciones, de las cuales 3 se
encuentran en proceso (pendientes de solicitud de cierre). De igual manera, para el Plan de Mejo-
ramiento de la Contraloria, se observd adecuada gestion de la SDF, al tener todas las acciones
(11) bajo su responsabilidad, gestionadas y con solicitud de cierre.

Con el fin de contribuir al mejoramiento de la Gestién del drea que usted lidera y de la Entidad, recomen-
damos:

* Anivel de Planes de accién, Mapas de Riesgos, elc., en los que se pretenda medir la gestion del
proceso o del area, es importante que frente a las actividades que se formulan para las metas, es
conveniente ponderarlas para determinar el pesc de cada una y asi mismo, establecer su grado o
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avance de cumplimiento, teniendo en cuenta los hitos que se conformaron y asi, reportar resultados
de avances mas especificos y acertados de cada uno de los productos finales.

» En lo que tiene que ver con los Planes de Mejoramiento, es importante realizar una gestién mas
eficiente de aquellas acciones que se encuentran abiertas y/o vencidas, con el fin de llevarlas al
cierre definitivo.

s Comunicar al equipo de trabajo designado para la atencion de futuras auditorfas, los trabajos de
auditorias programadas con el propésito que conozcan los planes de auditoria y la programacion
de visitas en sitio y asi mismeo puedan atender a los auditores en las fechas y horarios estimados.

Por dltimo, adjuntamos instrumento utilizado por la Oficina, e! cual contiene el detalle de la evaluacion
realizada, asi como el mapa de riesgos por proceso con el registro de seguimiento con corte 31 de
diciembre de 2018, para lo cual solicitamos que se publigue en el micrositio indicado por la Entidad
segun SIG. Los demas documentos {Seguimiento PAAC, Seguimientos Plan de mejoramiento interno
y externo), esta Oficina se encargara de solicitar la publicacion.

Jefe Oficina de Gontrol Interno
Andres pabdn@juaesp.gov.co

7

Anexos:
Informe Instrumento en siete (7} folios dtiles y en archivo virtual
Mapa de Riesgos por Procaeso en archivo virtual.

Informade a: Dra. Beatriz Helena Cérdenas Casas — Directora General

Elahoré: José Ignacio Pinzén Barreto
Revisd: Andrés Pabén Salamanca
Aprobd: Andrés Pabdn Salamanca
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Subdirecdon de Disposidén Final

ANEXO 1: EVALUACION/SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACC
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21/01/2018; QC), E5ta actividad estd relacionada con 3 gestion «
13-Mantener el 100% las cancesian & Interventaria que se desarroltan al Interior del RSDI y
Gestion Integral para la idn del ala i6n del generales para el . ¥ C. estan presentados v revisados hasta el mes de noviembre
RS.DJ Relleno Sanitario Dofia uana  [funcionamiento y operacign | L CMeiE [ 3-die-l8 200% Loc% 100,0% ion te & las las aceianes cortactivas o
del RSDI", accidn no debe medirse en virtud de [ presentacion de informes
lapeo se desariollaton, coordinaren o implementaron para mante
PROMEDIC DE CUMPLIMIENTO l 100,0% | l 95,0% I O




DEPENDENCIA: Subdireccién de Disposicién Final AUDITOR: José {gnacio Pinzén Barre

2.1. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES PREVISTOS PARA LA VIGENCIA

. [ OBJETOS CONTRACTUALES COMPORTAMIENTO DE LA GESTION CONTRACTUAL
' PROGRAMACON CON REGISTRO
" SEGON PAA PRESUPUESTAL
. - PORCENTAIE
ENERC 35 35 35 67,3%
FEBRERD
MARZO
ABRIL
MAYC
JUNIO
Julo 2 2 2 3,8%
AGOSTO -
0%
SEPTIEMBRE 2 2 2 3,8% ; —
o] o = = o [s] o o w
OCTUBRE 5 5 5 9,6% I ] P g = z =] 2 =
= § £ = = 3 2 g 2
NOVIEMBRE 4 4 4 7.7% e < E
L
DICIEMERE 4 4 4 7,7% v
e OBIETOS CONTRACTUALES RADICADOS EN JURIDICA il CBIETOS CONTRACT
TOTAL | 52 “ 52 100,0% e PROGRAMACION SEGUN PAA
OBSERVACIONES - ! : ,
La Subdireccion de Disposicién Final celebré la cantidad de 52 contratos con un valor de $17,532, 2millones. El valor Neto de 1as Reservas Presupuestales de 1a Subdireccidn de Di
de $17.532,2 Millones y los giros a $11,370,5 Millones, constituyéndose unas Reservas presupuestales para el 2019 por valor de $6.161,3 Millones.




DEPENDENCIA: Subdireccién de Disposicidn Final AUDITOR: José ignacio Pinzdn Barre!

2.2 VERIFICACION OBIETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES (Cifras en millones de pesos)

* "CANTIDAD
CONTRATOS .
R IR e

33 $6.430,8

-VALOR DE RESERVAS . . GIROS EFECTUADOS SALDO DE RESERVA

- {Millones da Pesas) T {Millones de Pesos)

{Millohes de Pesos)

$4.789,9 $1.640,9 25,5%

GESTION DE RESERVAS PRESUPUESTALES

Los‘c.(;.\‘rﬁp;.roﬁis‘c‘)s‘d.é vigencié 2017 que quadaron pendientes de pago para el 2018, llegaron a la suma de $6.430,8 millones para 33 cdmpromisos, se prasentan unos giros acur
constituyendao un saldo de reservas por valor de $1.640,5 millones; es decir, 25% por gestionar pago.




'ANEXO 2: EV_ALUACI()N'7.S’£GUIMTENTO A me ESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA: Subdireccion de Disposicidn Final AUDITOR: losé Ignacio Pinzon Barre

2.3. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - PASIVOS EXIGIBLES (Cifras en millones de pesos)

CONTRATOS CON. CONTRATOS SIN,
PA 0 COMPETENCIA PARA LIQUIDAR COMPETENCIA PARA LIQUIDA
RADOS/PAGADOC TERMINADOS TERMINADCS
QUE NO REQUIRIO GIRO/PAGO QUE NO REQUIRIO GIRO/PAG
{Millones de Pasos) {Millcnes de Pesos)

_CANTIDAD
conTRaTOS |

3

19 $5.546,9 | 57,6% 50,0 0,0% 500 0,0%

/OBSERVACIONES _ & : _
De acuerde a la informacién reportada por la Subdireccidn Administrativa y Financiera en refacién con los Pasivos Exigibles para el drea de Disposicidn Final, se observa: estados d
valor de $9.624 millones, de los cuales se giraron $5.546,9 millones quedando pendiente de pago $4.076,8 millones, referente a los siguientes contratos: 373, 375, 353, 130, 130, 1

130, 344, 112, 1002011, 7.




AUDITOR: losé Ignacio Pinzén Barreto

EJE TRANSVERSAL /

‘ i PILAR
. META ; R e AVANCE
CURTRENID [31-Dic-2007{ PROG . E"ECU'FAPO : ACUMULADO PROGRAMA
Construir una (1} linea base Lo . 31-diciambre-18
: Disp 1y
para construccién de Residue s: Ai . .
indicador de Residuos ok o g PROYECTO DE
aprovechamiento residuos. RSDI 100% 0% % 1 8 INVERSION
100% 100% =) -
S
: ot ..
OBSERVACIONES

Los operadores estan cumpliendo con las obligaciones de disponer el 100% de los residuos que ingresan al RSDJ.
Acumulado 2016-2018 se han dispuesto en el relleno sanitario Dofia Juana, un totai de 2.320.071,92 toneladas.

11. Se evidentia un comportamiento adecuado del
provecto de inversidn frente al cumplimiento de las
metas PDD.

-




| ciamRenio | 31-pic- 200 EJECUTADO

AUDITOR:

vty bl

José lgnacio Pinzén Barreto

EJE TRANSVERSAL /
PILAR

AVANCE
ACUMULADO

PROGRAMA

Construir una (1) linea base | _Mantener el 100% las

para construccién de condiciongs genérales para gl 41 00-enero-00
indicador de fuacionamiento y operacién e
aprovechamiento residuos. RSD! 100% 0% § 100% 8
100% 100% S =
=

PROYECTO DE
INVERSION

. ézgg%s ggf '7 e %E
il L i . . |
De acuerdo a lo verificado en el seguimiento a la meta, se ohserva que en el reporte del SEGPLAN, se presenta un
avance del 100% en cuanto avance fisico y de igual manera en el presupuestal, en el gue se programaron $8,955
Millones y se reportan totalmente ejecutados. Lo anterior y de acuerdo a informe de la Oficina Asesora de

Planeacién, se ve reflejado en 4 actividades:
1. Reforzamiento Estructural PTL: Reforzamiento de los Biorreactores de la Planta de Tratamiento de Lixiviados - PTL

7. La informacidn reportada en SEGPLAN no es p
coherente con informacién verificada en |a Entidad. | ce

{etapa 1), en la que su estado actual es obra finalizada y en servicio.

2. Estabilizacién del talud aledafio al poste 53 (de electricidad) ubicado en la via principal del RSDJ; en ejecucién con
un avance del 45% de las actividades programadas.

3. Construccién Dique VI — Fase 2: Construccion de dos pantallas ancladas {N°2 y N°3) adicionales a las construidas en
la fase 1 que fueron las N°1 y N°4, para sostener los residuos que se depositan en Zona VIl fase 2. La construccidn

termind el dia 22 de noviembre de 2017 lo que permite mitigar el riesgo de deslizamiento y mantener las condiciones
naturales de la quebrada Aguas Claras que se encuentra en el pie del dique en mencién; Obra finalizada y en servicio.
4. ESTUDIOS REALIZADOS — Optimizacion del RSDJ “Contrato de consultoria UAESP-CM-13-2018 con la firma
GEQCING SAS. Inicio: 24 de julio de 2018”; el cual contempla entregar dos productos, se entregd el primero “Linea
Base de las condiciones fisicas y ambientales del drea de estudio” y el segundo que reporta avance de "Exploracion

del subsuelo al interior del RSDJ con perforaciones y tomografias” - entrega en noviembre de 2018.
Es importante aclarar que, si bien las actividades 2 y 4 aln no se encuentran terminadas ni entregadas, el reporte de
avance en el SEGPLAN es de 100%.




Suhdireccion de Disposicién Final

Gestién _del Riesgo de Corrupcidn

S

s |

OBSERVACION

Proceso con Revisidn de los Riesgos de

Revisar los riesgos de corrupcion )
Corupcién

15/01/2019: De acuerdo con vistas de seg
designados por la Oficina de Control Interr
reunién de comité primario, actas de comi

asociados a gestidn con

Mecanismos para mejorar la Atencién al Ciudadano

Si

o EE%%[IDADES CUMPLI
Y

No se ha aprobado el documento
Diagndstico

Caracterizacidn de los grupos de interés

50,0%
@

OBSERVACION

14/01/2019: en el sitio http://www.uaesp.g:

transformacion-
organizacional/documentos/Caracterizacion
AESP.pdf, se evidencia la identificacidn de [o
asociados con la Entidad, pero no una carac
descritos alli y no se presenta otra evidencia
actividad refleja un avance del 50%.




5.1. Riesgos de Corrupcic’m1

¢Se identificaron, analizaron y valoraron Riesgos

5 ELABORACION Y
de Corrupcion? ‘PUBLICACION
Eféctividad de los " Acciones
"controles Adelantadas

Efeciuar pagos a {os operadores,
prestadores y/o interventorias, sin
el cumplimiente de las
vbligaciones contractuales.

Aplicar Procedimiento de
Supervision y Control de
Disposicién Final

Se evidendcian acciones de
efecucion y seguimiente para la
mitigacién del desga

Revisar el informe entregado por el interventor
mensualmente y validarlo segdin procedimiento de
Supervisién y Gontro! de Disposicion Final.

11/01/2019: Una
se evidencia la p
febrero, marzo, r
de 2018, nose o
de abyil y ociubre
correo electrénic
de los 10 informe
final - SDF afa C
de abril y octubre
debido a que el £
publicacion de a

3

1. Basado en la Tabla 13. Matriz def Seguimiente al Mapa de Riesgos de Corrupcidn del documento Guia para fa Gestidn de Riesgo de Corrupcidn. {Pag. 29 y 30) DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA. 2015

5.2. Riesgos de Gestion, Proceso y/o Proyec:tcn2

ULTIMO MONITOREQ -
TOTAL DE RIESGOS IDENTIFICADOS 2 ACTUALIZACION
RIESGO
EXTREMA 2
CANTIDAD DE RIESGOS RESIDUALES CANTIDAD DE RIESGOS RESIBUALES
ZONA
¥ RIESGO
ALTA
CANTIDAD DF RIESGOS RESIDUALES CANTIDAD DE RIESGOS RESIDUALES
MUESTRA DE RIESGOS VERIFICADOS 2
Efectividad de los Acciones |
controles | Adelantadas




ON / SEGUIMIENTO MAPA D

HEEE Hlae

§ sirn i
Gilielindn ;]

S

i
kil

Inconsistencias en el proceso de
facturacion por la interventoria y
la operacidn del Relleno Sanitario
Dofia Juana - RSDJ.

Base de datos de la
facturacién generada.

Se evidencian acciones de
gjecucion y seguimiento para la
mitigacion del riesgo

1. Implementar y soportar base de datos con la informacidn
de Ia facturacion correspondiente a los pagos realizados por
la interventoria y 1a operacién del RSDJ.

31/12/2018; mensualmente el personal de la Subdireccion
respensable del tema de facturacién de Disposicion Final,
actualiza la informacion que esta dispenible para consulta
en los equipos de computo de la dependencia.

28/01/2019: Se e
de acuerdoala:
Base de datos cz

Inconsistencias en el proceso de
facturacion por la interventoria y
la operacién del Relleno Sanitario
Dofia Juana - RSDJ.

Procedimiento de
aprobacién de pagos.

Se evidencian acciones de
ejecucion y seguimiento para la
mitigacion del fesgo

2. Implementar Procedimiento de gestién para la facturacién
del Proceso de Gestidn de Dsposicin Final.

28/01/2019: Se e
publicacién del P
por la interventor
disposicién final.

Inconsistencias en el proceso de
facturacion por la interventoria y
la operacién del Rellenc Sanitario
Doia Juana - RSDJ.

Identificacion de
responsabies.

Se evidencian acciones de
ejecucion y seguimiento para la
mitigacion del riesgo

3. Implementar Procedimiento de gestion para la
facturacién del Procese de Gestién de Dsposicién Final.

28/01/2019: Se e
publicacién del P
por la interventor
disposicién final.

Intarrupcion de la Supervision de
la operacién del servicio de
disposicion final.

Control de la Operacién de
Disposicién Final.

Se evidencian acciones de
ejecucidn y seguimiente para la
mitigacion del riesgo

] 1. Hacer el seguimiento mensual al plan Control de la
Operacion de Disposicién Final, a fravés de las reuniones de
Autocentrol de la Subdireccion de Disposicién Final.

Mota: a partir del mes de enero de 2018, las reunignes de
Autocontrol, toman el nombre de Comités Primarios.
31/12/2018: Se realizaron once {11} seguimientos al
'Contro! de la Operacién de Disposicion Final” en las
reuniones de Comité Primario: enere, febrero, abril (marzo),
mayp, junio, julic y agosto, septiembre, octubre y noviemnbre
de 2018, ef seguimiento correspendiente al Control de la
Poeracidn del mes de diciembre de 2018, se lievard acabo
en el primer Comité Primario del afio 2019, Se anexan
soportes, que se encuentran tambien disponibles en la OCl
y el archivo fisico de [a Subdirecion de Disposicidn Final.

28/01/2019: La §
presenta como &'
mes de enero de
de [a Operacidn «
cargadasenla D

Interrupcién de ka Supervisién de
la operacion del servicio de
disposicion final.

Plan de Accion de la
Dependencia.

Control documentado: no se ha
materializado el riesgo

“|2. Apropiar los recursos y hacer el seguimiento mensual a
“|través del Plan de Accidn de la Dependencia de Disposicién

28/01/2019; La 8
presenta como e

2. Guia para ta Administracisn del Riesgo V3. (Pag. 30 a la 32) DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUSLICA. 2015



ANEXO 6: SEGUIMIENTO

/bt FECHA DE CORYE Adic-18 -
_ PLAN DE MEJORAMIENTO (IN : S
No conformidades {NC) formulados y comunicados a 10
la fecha de corte producto de Auditorias Internas i
! NC sin

Acclones correctivas {AC)y carrecciones formuladas I_ 14 1000%

tratamiento

11

proceden al

CIERRE

contlnuan
ABIERTAS

0 0,05
— AC finalizadas segsin
6
cronograma
AC en
11 725% ) A 3 21,4%
ejecucion

sollciian el

boe CIERRE, ¥ 5¢
evidencia
V] 0%

Conclusiones y recomendaciones:

AC
cerradas

AC en
gjecucion

AC
vencidas

Acclones correctivas [AC) y correcclones formuladas {—-— 11 w00

11  7eo%
3 21,44
[4] 0,0%

LAN DE MEJORAMIENTO (EXTERNO

Para el Plan de mejoramiento Interno del Proceso, se tienen identificados 10 Hallazgos,
para los cuales se formularon 14 acciones, Una vez verificada la informacion y scportes
entregados por la 50F, se observa el siguiente resultado con corte a 31 de diciembre de
2018: los hallazgos fueron tratados; es decir, a todos se les formularon acciones, 14 en
total, de la cuales, 11 se encuentran cerradas y 3 en ejecucion.

El detalle del seguimiento esta cansignado en ef Plan de Mejoramiento institucional,
publicado en |a pdgina WEB.

Be B_oéofé DC)

11

AC finalizadas segtin
cranggrama

100,0% pe——

proceden al

CIERRE

continuan
ABIERTAS

ACen

11 iwows —_ 0 4%
ejecucién

solicitan el

CIERRE, ¥ s

evidencia

|

Concluslones y recomendaclones:

AC
cerradas

ACen
ejecucion

AC
vencidas

11 1000
0 ,0%
0 005

En el Plan de mejoramiento de la Contraloria, para el Praceso de Disposicion Final, los
hallazges identificados en tas respectivas auditorfas externas se encuentran con el
tratamiento respectivo; 7 acciones formuladas, las cuales cuentan con el seguimiente por
parte de la oficina de Control Interno y con la sollcitud de cierre para presentarala
Contraloria de Bogota.

€l detalle del seguimientc esta consignado en el Plan de Mejeramiento institucional,
publicade en la pagina WEB.



