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ASUNTO:  Informe de seguimiento Metas Plan de Desarrollo Distrital vigencia 2023

La Oficina de Control Interno (OCI), en ejercicio de sus competencias, en especial las establecidas
en la Ley 87 de 1993, en el Titulo 21 del Decreto 1083 de 2015 y las directrices del Sistema
Integrado de Gestion de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP,
presenta el Informe de Seguimiento a Metas Plan de Desarrollo Distrital de la vigencia 2023, el
cual se realizé en el marco del Plan Anual de Auditorias 2024 de la Oficina de Control Interno,
aprobado por el Comité de Coordinacion de Control Interno de la UAESP.

De manera general, se recomienda gestionar todas las actividades necesarias para que en la
definicion de las metas asociadas a la UAESP para el nuevo Plan de Desarrollo Distrital (PDD) se
tengan en cuenta las lecciones aprendidas y se establezcan metas medibles con entregables
coherentes para determinar los niveles de ejecucion tanto fisico como presupuestal.

Finalmente, desde la Oficina de Control Interno agradecemos la atencion y colaboracion prestada
por todos ustedes y sus equipos de trabajo designados para el desarrollo de este seguimiento.

Cualquier informacion o aclaracion al respecto, estaremos dispuestos a atenderla.

Cordialmente,
Sandra Beatriz Firmado digitalmente

por Sandra Beatriz

Alvarado Alvarado Salcedo

Salcedo ooy et

SANDRA BEATRIZ ALVARADO SALCEDO
Jefe Oficina de Control Interno

e-mail: Sandra.alvarados@uaesp.gov.co

Anexos: Informe Seguimiento a las Metas Plan de Desarrollo Distrital vigencia 2023
Archivo Excel de Formatos de seguimiento por Meta Proyecto

Elabord: Juan Antonio Gutiérrez — Angie S. Lopez Florez - Jimena Gutiérrez Saray (Contratistas OCI)
Reviso y aprobd: Sandra Beatriz Alvarado Salcedo — Jefe Oficina de Control Interno

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Pulblicos - UAESP
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Tabla 1- Informacion de la auditoria

ENFOQUE DE LA

GESTION Y RESULTADOS

AUDITORIA

LEGAL
INTERNA

Seguimiento al cumplimiento de Metas del Plan de Desarrollo Distrital de la
INFORME

vigencia 2023

Todos los procesos de la Unidad Administrativa Especial de Servicios
PROCESO, Publicos — UAESP

PROCEDIMIENTO

Formulacion, actualizacién y seguimiento a los proyectos de inversion DES-
PC-02 V7

RESPONSABLE O
Todos los procesos de la UAESP
AUDITADOS
Realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por la
OBJETIVO entidad, con el fin de verificar su avance fisico y presupuestal, para
determinar su cumplimiento frente a lo programado.
Seguimiento sobre compromisos de las metas del plan de desarrollo
ALCANCE o ) o
priorizadas por la entidad con corte al 31 de diciembre de 2023.
PERIODO DE
. 01 al 31 de enero 2024.
EJECUCION

EQUIPO AUDITOR

Juan Antonio Gutiérrez (JAG).
Jimena Gutiérrez Saray (JGS)
Angie S. Lépez Florez (ALF)

DOCUMENTACION
ANALIZADA

Plan de Desarrollo Distrital
Decreto Distrital 221 de 2023
SEGPLAN UAESP

Evidencias suministradas por los procesos

150 s0a1

ECM-FM-06
V12
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2. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

2.1Planeacién

La planificacién de las actividades se realizo entre el 22 y 26 de diciembre de 2023, tiempo
donde se elaboré y comunico el Plan de auditoria a las partes interesadas por medio del
radicado 20231100164353 y se hizo la revision de todos los temas pendientes de la revision

de los anteriores ciclos de auditoria.

Se realizé la preparacion de los papeles de trabajo y la solicitud de informacion al proceso de
Direccionamiento Estratégico para hacer la revisién de las metas del Plan de Desarrollo
Distrital asociado a la UAESP.

2.2Ejecucion.

El dia 11 de enero de 2024 se realizd la reuniébn de apertura con el proceso de
Direccionamiento Estratégico y se validé si las recomendaciones realizadas por la OCI en los
anteriores seguimientos habian sido tenidas en cuenta, cuyo resultado se describe a
continuacion:

Recomendacién 1 Se sugiere efectuar mesas de trabajo y acciones correctivas con la

Subdireccion de Servicios Funerarios, Subdireccion de disposicion final y Oficina
Asesora de comunicaciones, toda vez que las mismas presentan a octubre 2023
compromisos presupuestales que no superan el 45%, registrando avances del

21%,38% y 44% respectivamente.
El proceso indica que se realizaron seguimientos por medio de memorandos internos y en los

comités directivos se divulgé la informacion, sin embargo, con la evidencia presentada no fue

suficiente para concluir que se haya realizado el acompanamiento sugerido.
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Recomendacién 2 Fortalecer la cultura de seguimiento y establecer plazos mas cortos

para realizar los seguimientos de segunda linea de defensa.

El proceso de Direccionamiento Estratégico ha avanzado y cuenta con evidencia del
fortalecimiento de la cultura de seguimiento, lo cual se puede comprobar con el memorando
con radicado 20231300164043 en el cual recortan las fechas de reporte para los procesos y

se indica las caracteristicas que deben tener.

Recomendacion 3 Una vez los procesos carguen la evidencia, se debe revisar que

estos documentos cumplan con criterios de minimos de aceptacion, tales como flujos
de revision y aprobacion con sus respectivas firmas.
Asociado a la recomendacion anterior, en el memorando se solicitdé que los reportes cumplan
unas caracteristicas minimas, para luego ser revisadas por el proceso de Direccionamiento
Estratégico y en caso de presentar inconsistencias se informa a los procesos para que realicen
los ajustes pertinentes.

Recomendacién 4 Cuando se realicen traslados presupuestales, se deben registrar

todos en la matriz de seguimiento de traslados, dado que en la revision se encontraron
diferencias en algunas metas, justificadas por el tipo de traslado que se incluye en el
documento
Aunque el proceso realiza el cargue fisico de los traslados presupuestales firmados, no se
complementa el cuadro de traslados presupuestales lo que aun continua dificultando realizar
el seguimiento respectivo de los traslados y ajustes presupuestales.

Recomendacién $ Para la formulacion de las metas de la UAESP del proximo Plan de

Desarrollo Distrital se deben tener en cuenta las lecciones aprendidas de los
problemas que ha tenido las metas vigentes. En este sentido las metas deben estar
relacionadas con productos medibles y con criterios de aceptacion que permitan

verificar su cumplimiento fisico y presupuestal.
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Frente a esta recomendacion no se presenta avance, dado que, a la fecha de consulta, no se
han generado lineamientos por parte de Planeacion Distrital para la elaboracién de las metas
del PDD de la nueva administracion.

Recomendacién 6 La Oficina de Control Interno sugiere efectuar acciones inmediatas

que permitan mejorar la ejecucion presupuestal de la Unidad, teniendo en cuenta que
esta transcurriendo el ultimo bimestre de la vigencia 2023 para ejecutar los proyectos
de inversion como el 7644 y 7660 que presentan avances del 19% y del 33%.

Esta recomendacion quedd a discrecion de los procesos y su avance se describira en el

desarrollo del presente informe.

Por otra parte, aunque se requirié que los procesos reportaran la informacién de las metas lo
antes posible teniendo en cuenta los requerimientos legales frente a los resultados de las
mismas, se evidencia que aun existen debilidades en la cultura del reporte, lo que se

convierte en una oportunidad de mejora para las siguientes vigencias.

2.3Revision avances Metas PDD.

De acuerdo con lo sefalado en el Plan de Auditoria, se procedi6 a efectuar el seguimiento a
las metas del Plan de Desarrollo Distrital en lo que corresponde a ejecucion fisica, presupuestal

y contractual conforme con el reporte SEGPLAN del avance del afio 2023.

Con la informacion reportada por los procesos se procedié a diligenciar el formato Excel anexo
al informe, disefiado por la Oficina de Control Interno para resumir el avance de las metas de
plan de desarrollo y metas a proyecto a cargo de la UAESP, el cual describe la meta de forma
textual junto con el propdsito, el programa y el proyecto de inversion, el promedio de avances,
el valor fisico reportado por el proceso y los campos de revision, analisis y recomendaciones

establecidas por la OCI.
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El formato esta contenido en un archivo Excel el cual se hace parte como anexo del presente

informe y tiene la siguiente estructura:

Imagen 1 Formato de seguimiento metas PDD

META PLAN DD META PROYECTO PROPOSITO
META AVANCE
cunTRENIG | VIGENCIAS PROG EJECUTADO AVANCE ACUMULADO PROGRAMA
ANTERIORES 2023

PROYECTO DE
’ INVERSION

ANALISIS / OBSERVACIONES
OBSERVACION RECOMENDACION

CATEGORIAS, SEGUN METODOLOGIA SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.

AVANCE FISICO CORTE
OCTUBRE 2023

VERIFICACION EJECUCION PRESUPUESTO VIGENCIA (Cifras en millones de pesos)

VALOR VALOR VALORPOR | PORCENTAJE

APROPIADO |EJECUTADO CRP| EJECUTAR CRP CRP GIROS RECIROS)
AVANCE PRESUPUESTAL
CORTE OCTUBRE 2023 VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES
'VALOR DE
CANTIDAD | Reservas RESERVAS ANULADAS GIROS EFECTUADOS SALDO DE RESERVA
CONTRATOS (Millones de (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) (Millones de Pesos)

Pesos)

VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES PREVISTOS PARA LA VIGENCIA

AVANCE CONTRACTUAL FCRCIEETS Valor total : Saldo(CRP-
suscritosycon | Valor CDP Giros

CORTE OCTUBRE 2023 s contratos CRP Giros) E3GLES % Ejecutado

Fuente: Elaboracion propia

El formato de seguimiento de metas se diligencié con la informacion suministrada por la Oficina
Asesora de Planeacion en las matrices de seguimiento denominadas “MATRIZ SEGUIMIENTO
VIGENCIA 2023 FINAL” y “DES-FM-40 V1 Matriz programacion y seguimiento de metas y
presupuesto - Diciembre”, donde se cuenta con la informacién consolidada de la ejecucion

fisica, contractual y presupuestal de los proyectos.

A continuacion, se realiza el analisis por cada proyecto y metas asociadas:

2.3.1 Proyecto 7569 - Transformacion Gestion integral de residuos sélidos hacia una
cultura de aprovechamiento y valorizacion de residuos en el distrito capital
Bogota.

2.3.1.1 Meta 289 Actualizar e implementar el Plan Integral de gestion de residuos solidos

PGIRS del Distrito
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Meta proyecto 4- Implementar 14 programas de PGRIS
Avance fisico: Una vez analizado los soportes remitidos por los procesos se observa que los
reportes corresponden a la ejecucion de acciones de los 14 programas del Plan Integral de
gestion de residuos sdlidos, aunque en el informe no cuenta con evidencias de cumplimiento
que permitan desagregar y verificar la ejecucion de las acciones propuestas.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacién presupuestal de 383 millones de
pesos colombianos, valor que disminuyo en un 7% frente a apropiacion inicial, quedando
pendientes por ejecutar 3 millones de pesos colombianos sobre los 383 millones. La ejecucion
a 31 de diciembre de 2023 es del 99% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 86%.
Reservas: Se observan reservas por 42 millones COP, correspondientes a 12 contratos de
personal, las cuales a 31 de diciembre de 2023 cuentan con una gestion optima, dado que se
observan giros del 99% al cierre del periodo. Es de precisar que hay un saldo por liberar de
173,333 pesos colombianos.
Avance contractual: Se evidenciaron 28 contratos de prestacion de servicios de personal

técnico y profesional por valor de registros presupuestales de 380 millones de pesos.

2.3.1.2 Meta 291 Formular e implementar 2 proyectos piloto de aprovechamiento de
tratamiento de residuos con fines de valorizacion energética. En medio reductor o
procesos bioldgicos, que garanticen minimo un 10% de tratamiento de residuos no
aprovechables
Meta proyecto 29- Culminar 1 estudio a nivel de ingenieria de detalle, asi como
contratar y construir la respectiva planta de tratamiento de residuos.
Avance fisico: De acuerdo con lo manifestado por la OAP, el proceso responsable informa
sobre la finalizacion del contrato con la Universidad Distrital en el mes agosto 2023, pero no
se ha presentado el estudio, que es un entregable, razon por la cual no presenta avance fisico
respecto de la planeacion de la meta proyecto. La meta se cierra parcialmente cumplida debido
a la gestion realizada por la dependencia, pero por problemas presupuestales no se pudieron

ejecutar los proyectos piloto.

Pagina 9 de 30 ECM-FM-06
IPB-A-1 V12



| Umidad

A INFORME DE AUDITORIA INTERNA
BOGOT,\ . En--.-i-:i.m:

Pablicos

Ejecucidén vigencia: La meta a diciembre de 2023 no cuenta con apropiacion, ni ejecucion
presupuestal. La apropiacién a junio era de 20.000 millones, a octubre de 1.600 millones y a
diciembre fue disminuida en los 20.000 millones iniciales. La OCI revisé los traslados
presupuestales, presentandose algunas dificultades para encontrar la informaciéon y las
evidencias de dicha aprobacion; situacidn que se repite de acuerdo a los anteriores
seguimientos ya que no se encontraron documentos de los traslados presupuestales ni en la
matriz, ni en la carpeta de evidencias.

Reservas: El proyecto no cuenta con reservas, debido a que fueron anuladas.

Avance contractual: No hay contratacion asociada a esta meta.

2.3.1.3 Meta 292 Formular e implementar un modelo de aprovechamiento de residuos
para la ciudad, en la que se incluya aprovechamiento de residuos organicos -
Materiales reciclables. Ademas, garantizar el fortalecimiento de la poblacion
recicladora, supervision y seguimiento a la operacién de ECAS.
Meta proyecto 24. Implementar el 100 por ciento de la primera fase del modelo de
aprovechamiento para la ciudad por flujo de residuos enmarcados a la politica publica
distrital para la gestion de residuos solidos, priorizando organicos, plasticos y RCD.
Avance fisico: Una vez analizado los soportes remitidos por los procesos se observo que el
reporte fisico se realizé basado en las actividades de gestién programadas mensualmente con
valor absoluto de 8,33 para cada mes que sumado al cierre de la vigencia presenta un avance
fisico anual del 100%. Al revisar la evidencia se identifica que han realizado acciones de para
la gestion de residuos sélidos, priorizando organicos, plasticos y RCD, pero no se sabe cuales
son los estandares para calcular el 100% de la primera fase mencionada, por lo que no se
puede concluir el avance fisico real de esta meta.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 8.252 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado
compromisos con un avance del 33% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 59%, lo

que representa una baja ejecucion de la meta proyecto para el ano 2023.
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Reservas: La meta proyecto tenia reservas presupuestales por 18.908 millones COP para el
afo 2023, correspondientes a 19 compromisos presupuestales, de los cuales a 31 de
diciembre se han girado el 80% y se ha anulado el 1%, lo que evidencia una mejora en la
ejecucion de las reservas, sin embargo, queda una constitucion de pasivos exigibles por valor
de 3.601 millones de pesos colombianos.

Avance contractual: Se evidenciaron 52 compromisos presupuestales por valor de registros

presupuestales de 2.691 millones de pesos con giros del 59%.

Meta proyecto 25. Contribuir al 100 por ciento de la formalizacion y fortalecimiento
técnico, empresarial y social de los recicladores y sus organizaciones a través de la
actualizacion del registro unico de recicladores de oficio - RURO y actualizacién del
registro Unico de organizaciones de recicladores - RUOR y demas actividades
asociadas.
Avance fisico: Una vez analizado los soportes remitidos por los procesos se observo que el
reporte fisico se realizé basado en las actividades de gestién programadas mensualmente con
valor absoluto de 8,33 para cada mes que sumado al cierre de la vigencia presenta un avance
fisico anual del 100%. Se evidencian las acciones realizadas por la dependencia para
actualizar el RURO y el RUOR, y se realiza el acompafiamiento a los recicladores y a las
organizaciones de recicladores y se entregaron Kits de computo para apoyar a los grupos
objetivo, sin embargo, como se encuentra descrita la meta no permitio verificar el 100% de la
contribucion realizada.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 4.547 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado
compromisos con un avance del 99% respecto a la meta y una ejecucién de giros del 66%, lo
qgue representa una ejecucion coherente con lo planeado para la vigencia.
Reservas: Se observan reservas por 512 millones COP, correspondientes a 46 compromisos

presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se han girado el 98.8% lo que
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corresponde a una buena ejecucién de las reservas, sin embargo, queda una constitucion de
pasivos exigibles por valor de 6 millones de pesos colombianos.
Avance contractual: Se evidenciaron 190 compromisos por valor de registros presupuestales

de 4.503 millones de pesos con giros del 66%.

Meta proyecto 26. Realizar el 100 por ciento del acompafamiento técnico,
administrativo y social para fortalecer la operacién y gestion de las ECA o bodegas
apoyadas por la entidad a la poblacion recicladora cumpliendo con la normatividad
vigente.
Avance fisico: Una vez analizado los soportes remitidos por los procesos se observo que el
reporte fisico se realizé basado en las actividades de gestién programadas mensualmente con
valor absoluto de 8,33 para cada mes que sumado al cierre de la vigencia presenta un avance
fisico anual del 100%. De acuerdo con las actas de reunidon presentadas por la dependencia,
evidencian el acompafiamiento técnico, administrativo y social para fortalecer la operacion y
gestion de las ECA o bodegas, pero no se puede identificar la magnitud real de los
acompanamientos realizados por la entidad.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 4.060 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se ejecutaron
compromisos con un avance del 97% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 55%, lo
que representa una ejecucidén buena para la vigencia, aunque se genera una constitucion de
reservas por valor de 1.783 millones de pesos colombianos.
Reservas: Se observan reservas por 10.392 millones COP, correspondientes a 64
compromisos presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se han girado el 90.3%
lo que corresponde a una buena ejecucion de las reservas, sin embargo, queda una
constitucion de pasivos exigibles por valor de 1.005 millones de pesos colombianos.
Avance contractual: Se evidenciaron 67 compromisos por valor de registros presupuestales

de 3.932 millones de pesos con giros del 55%.
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Meta proyecto 27. Apoyar el 100 por ciento de las actividades administrativas de los

proyectos del modelo de aprovechamiento
Avance fisico: Se observo que el reporte fisico se realizd basado en las actividades de gestidon
programadas mensualmente con valor absoluto de 8,33 para cada mes que sumado al cierre
de la vigencia presenta un avance fisico anual del 100%. El apoyo de las actividades
administrativas se evidencia con las contrataciones realizadas, las cuales se les hace
seguimiento a través de actas de reunién (en formatos que no estan vigentes) y matriz de
seguimiento de presupuesto, sin embargo, la gestion de la contratacion no se realizé en su
totalidad, evidenciado en el avance presupuestal de la meta proyecto.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacién presupuestal de 873 millones de
pesos colombianos, donde se observé que a corte 31 de diciembre de 2023 que se ejecutaron
compromisos con un avance del 91% respecto a la meta y una ejecucién de giros del 76%, lo
que representa una ejecucidén satisfactoria en la vigencia 2023 aunque se genera una
constitucidon de reservas por valor de 195 millones de pesos colombianos para el afio 2024.
Reservas: Se observan reservas por 172 millones COP, correspondientes a 5 compromisos
presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se han girado el 95.6% lo que
corresponde a una buena ejecucion de las reservas. Se constituyen pasivos exigibles para el
afno 2024 por casi 6 millones de pesos.
Avance contractual: Se evidenciaron 24 compromisos por valor de registros presupuestales

de 797 millones de pesos con giros del 76%.

2.3.1.4 Meta 293 Garantizar la operacion de recoleccion, barrido y limpieza de los residuos
solidos al sitio de disposicion final, en el marco de lo dispuesto en el PGIRS, y la
supervision de la recoleccion, transporte y almacenamiento temporal para
disposicion final de los residuos hospitalarios y similares generados en el Distrito

Capital.
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Meta proyecto 13. Contratar el 100 por ciento del talento humano multidisciplinario
para apoyo a la supervision de la prestacion de las actividades concesionadas
mediante ASE y gestion de hospitalarios.
Avance fisico: Se observo que el reporte fisico se realizd basado en las actividades de gestidon
programadas mensualmente con valor absoluto de 8,33 para cada mes que sumado al cierre
de la vigencia presenta un avance fisico anual del 100%. Se evidencia el cumplimiento de la
contratacion contrastando el presupuesto que tenia la meta con el valor ejecutado en contratos
de prestacion de servicios.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 4.595 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se ejecutaron
compromisos con un avance del 99% respecto a la meta y una ejecucién de giros del 87%, lo
que representa una ejecucion satisfactoria en la vigencia 2023 aunque se genera una
constitucién de reservas por valor de 576 millones de pesos colombianos para el afio 2024.
Reservas: Se observan reservas por 332 millones COP, correspondientes a 79 compromisos
presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se han girado el 94% lo que
corresponde a una buena ejecucion de las reservas. Se constituyen pasivos exigibles para el
afno 2024 por 19 millones de pesos.
Avance contractual: Se evidenciaron 213 compromisos por valor de registros presupuestales

de 4.577 millones de pesos con giros del 87%.

Meta proyecto 14. Ejecutar el 100 por ciento de los recursos destinados a
obligaciones de hacer para el mejoramiento del estandar de calidad y continuidad del
servicio publico de aseo.
Avance fisico: Se observo que el reporte fisico se realizé basado en las actividades de gestion
programadas mensualmente con valor absoluto de 8,33 para cada mes que sumado al cierre
de la vigencia presenta un avance fisico anual del 100%. Revisando la evidencia de ejecucion

fisica, el proceso carga una matriz de seguimiento presupuestal, pero no los informes o
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evidencias de las actividades realizadas en el contrato, ni por los contratistas, razén por la cual
no se puede concluir si la actividad se esta realizando en la magnitud reportada.

Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 22.281 millones de
pesos colombianos, donde se observd que a corte 31 de diciembre de 2023 se ejecutaron
compromisos con un avance del 51% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 47%, lo
que representa una baja ejecucion de la meta proyecto el periodo analizado. Para el afio 2024
se constituyen reservas por 5.973 millones de pesos colombianos.

Reservas: Se observan reservas por 3.427 millones COP, correspondientes a 8 compromisos
presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se han girado el 87% lo que
corresponde a una buena ejecucion de las reservas, sin embargo, queda una constitucion de
pasivos exigibles por valor de 453 millones de pesos colombianos.

Avance contractual: Se evidenciaron 24 compromisos por valor de registros presupuestales
de 11.374 millones de pesos con giros del 47%. Sobre esta meta proyecto se evidencia el bajo

porcentaje de giros.

2.3.1.5 Meta 294. Gestion y recoleccion de los residuos mixtos en los puntos criticos de la
ciudad.
Meta proyecto 16. Remunerar el 100 por ciento de la gestion integral de residuos
solidos no cubiertos en la tarifa de servicio publico de aseo.
Avance fisico: Se observo que el reporte fisico se realizé basado en las actividades de gestion
programadas mensualmente con valor absoluto de 8,33 para cada mes que sumado al cierre
de la vigencia presenta un avance fisico anual del 100%. Para esta meta, de acuerdo con la
ejecucion presupuestal, se cumplié en 100% y se cargan las evidencias de las actividades
realizadas para la gestion de residuos solidos en los diferentes puntos criticos de arrojo
clandestino.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 31.427 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado

compromisos con un avance del 100% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 74%,
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lo que representa una buena ejecucion de la meta proyecto el periodo analizado. Para el afio
2024 se constituyen reservas por 8.259 millones de pesos colombianos.

Reservas: Se observan reservas por 8.269 millones COP, correspondientes a 13
compromisos presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se han girado el 96%
lo que corresponde a una buena ejecucion de las reservas, sin embargo, queda una
constituciéon de pasivos exigibles para el aino 2024 por valor de 376 millones de pesos
colombianos.

Avance contractual: Se evidenciaron 25 compromisos por valor de registros presupuestales

de 31.372 millones de pesos con giros del 74%.

2.3.1.6 Meta 295. Gestionar en el terreno del RSDJ la disminucién del entierro de
residuos y el mayor aprovechamiento con alternativas de transformacion en
energia y biogas, para que su vida util no dependa del entierro de residuos sino de
los proyectos de aprovechamiento.
Meta proyecto 1. Separar y tratar el 10 por ciento de RPCC / plantas de tratamiento y
aprovechamiento energético
Avance fisico: Se observaron soportes de la gestion efectuada por el proceso, pero al revisar
los datos, el reporte fisico supera el resultado reportado en SEGPLAN. El proceso indicd que
se han separado 350 mil toneladas desde el inicio del proyecto, de las 935 mil toneladas que
han llegado, lo que representa el 37% del aprovechamiento, presentando una diferencia por
encima de 27 puntos por cuanto la gestion realizada fue superior a la meta propuesta.
Ejecucion vigencia: La apropiacidén asignada inicialmente a esta meta proyecto fue trasladada
a la meta proyecto 2 de la misma meta plan 295. Ahora bien, esta meta, utilizo recursos del
presupuesto de “Proactiva” con el fin de dar cumplimiento a la misma y que, de acuerdo a los
datos reportados, los pagos realizados ascienden a casi 19 mil millones de pesos colombianos.
Reservas: Esta meta proyecto no tiene saldo en reserva.

Avance contractual: No hay contratacion asociada a esta meta proyecto.
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Meta proyecto 2. Hacer monitoreo, seguimiento y control de 90 por ciento de
toneladas en la disposicion de residuos solidos ordinarios.
Avance fisico: Se observaron soportes de la gestion efectuada para dar cumplimiento al 100%
con corte a diciembre. El proceso reporta que se han monitoreado el total de los residuos
sélidos, como se evidencia en los certificados de pesaje y aprovechamiento que se realiza de
manera mensual.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 10.988 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado
compromisos con un avance del 88% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 45%, lo
que representa una baja ejecucién de la meta proyecto en el periodo analizado. Se constituyen
reservas por 5.362 millones de pesos colombianos.
Reservas: Se observaron reservas por 19.358 millones COP, correspondientes a 3
compromisos presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se giraron el 38% lo
que corresponde a una baja ejecucién de las reservas, generando una constitucién de pasivos
exigibles por valor de 11.880 millones de pesos colombianos. Al consultar al proceso se ha
realizado la gestion, pero han dependido de permisos externos, lo que ha dificultado la
ejecucion de los recursos y que obligd a suspender los contratos hasta que se pueda continuar
con la gestion.
Avance contractual: Se evidenciaron 119 compromisos por valor de registros presupuestales

de 9.675 millones de pesos con giros del 45%, evidenciandose un bajo porcentaje de giros.

2.3.1.7 Meta 296. Implementar un modelo eficiente y sostenible de gestion de los residuos
de demolicién y construccion en el Distrito Capital
Meta proyecto 23. Ejecutar el 100 por ciento de los recursos destinados a la
implementacion de un modelo eficiente y sostenible de gestion de residuos.
Avance fisico: Una vez analizado los soportes remitidos por los procesos se observé que se
realiza la recoleccion de residuos mixtos de manera mensual y consecutiva que da un valor de

8,3 de la division del 100% de recoleccion entre los 12 meses del aio y al final del afno suma
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100%. Para esta meta, de acuerdo con la ejecucién presupuestal, se cumpliéo en 100% la
ejecucion fisica y se cargan las evidencias de la contratacion que incluye las actividades
realizadas para garantizar las actividades de separacion y limpieza.

Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacién presupuestal de 144 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se ejecutaron
compromisos con un avance del 100% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 99%,
lo que representa una buena ejecucion de la meta proyecto el periodo analizado.

Reservas: Se observaron reservas por 166 millones COP, correspondientes a 24
compromisos presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se han girado el 100%.
Avance contractual: Se evidenciaron 7 compromisos por valor de registros presupuestales
de 144 millones de pesos con giros del 99%. Sobre esta meta proyecto se evidencia una

coherente gestion de pagos.

2.3.1.8 Meta 297. Implementar una estrategia de cultura ciudadana para promover la
separacion en la fuente, el reuso, el reciclaje, valoracién y aprovechamiento de
residuos ordinarios organicos e inorganicos, contribuyendo a mejorar la gestion
sostenible de los residuos generados en la ciudad
Meta proyecto 28. Implementacion de 1 estrategia de cultura ciudadana para la
adecuada gestion de residuos solidos
Avance fisico: Se observo que el reporte fisico se realizé basado en las actividades de
gestion programadas mensualmente con valor absoluto de 8,33 para cada mes que sumado
al cierre de la vigencia presenta un avance fisico anual del 100%. La dependencia ejecuta y
reporta actividades de fortalecimiento de la cultura ciudadana a través de sensibilizaciones con
los diferentes actores, presentando como soporte las actas de las reuniones, es de precisar
gue no se evidencia un documento que consolide la estrategia de cultura ciudadana.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacién presupuestal de 536 millones de

pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado
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compromisos con un avance del 99% respecto a la meta y una ejecucién de giros del 69%. Se
constituyen reservas por 165 millones de pesos colombianos.

Reservas: Se observaron reservas por 575 millones COP, correspondientes a 41
compromisos presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se han girado el 75%
lo que corresponde a una buena ejecucion de las reservas, no obstante, hay un saldo de
reservas de 134 millones de pesos, convertido en Pasivo Exigible.

Avance contractual: Se evidenciaron 16 compromisos por valor de registros presupuestales
de 501 millones de pesos con giros del 40%. Sobre esta meta proyecto se evidencia el bajo
porcentaje de giros y se recomienda realizar la gestidon pertinente para pagar la mayoria de los

compromisos antes de finalizar la vigencia 2023.

2.3.2 Proyecto 7628 - Fortalecimiento efectivo en la gestion institucional Bogota
2.3.2.1 Meta 509. Fortalecer la gestion institucional y el modelo de gestion de la SDHT,
CVP y UAESP.
Meta proyecto 2. Aumentar al menos un 25 por ciento la capacidad en la arquitectura
tecnolégica, subsanando las necesidades que coadyuven a fortalecer y mantener la
misma.
Avance fisico: Se observaron soportes de la gestién efectuada pero no se tiene claridad frente
al como se determino el resultado reportado en SEGPLAN. No es claro si se aumentd en 25%
la capacidad en la arquitectura tecnoldgica de la entidad porque solo se cuenta con evidencia
del seguimiento presupuestal.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 3.351 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se ejecutaron
compromisos del 98% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 80%, lo que representa
una buena ejecucion de la meta proyecto el periodo analizado. Se constituyen reservas por

671 millones de pesos colombianos.
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Reservas: Se observaron reservas por 725 millones COP, correspondientes a 22
compromisos presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se giraron el 87%, sin
embargo, queda una constitucion de pasivos exigibles por valor de 92 millones de pesos
colombianos. En esta meta se encontré un error de digitacion ya que a octubre se reportaron
giros por 631 millones y en diciembre giros por 615 millones como se evidencia en las

siguientes imagenes

- ‘ U_AES_P ‘ BOGOT/\ SEGUIMIENTO RESE:::: PRESUPUESTALES ‘ Octubre 31

PROYECTO DE INVERSION 2= 57 | SUBDIRECCIGN/OFICINA = META PDD ¥= Actividad y/o Meta proyecto de inver.. = N7
stion integ Oficina de TIC 509-Fortalecer la gestion institucional y ... 2- Aumentar en al menos un 25% la ...
ficina Asesora de Com 8-Aumentar en un 50 X Ia capacidad 3- Establecer e implementar 1{Un) p..

cc - -1 BSETV, £ - Saldo por pagar
Oficina de TIC 725.527.698 2.464.667 723.063.031 631.462.281 &1% 91.600.750
Total general H 725527698 5 2464667 5 723063031 § 631.462.281 7% L] 91.600.750

Imagen 2 Reservas meta 509-2 octubre Fuente: Visualizador reservas 2022

RESERVA CONSTITUIDA PRESUPUESTAL VIGENCIA 2023

DRESU?:;:STAI. Vi GE:;TA BBLACION — PR:SE:EPT:;;TAI. ’::IlG";:glh PRESL?;UES::S E:I\;tNCIA ]
VIGENCIA 2023
2023 - - 2023 - 2023 v -
s 725.527.698( S 2,464,667 (5 723.063.031 (5 €14.914.745 85,04%

Imagen 3 Reservas meta 509-2 diciembre Fuente: DES-FM-40 V1 Matriz programacion y seguimiento de metas
y presupuesto - Diciembre

Al momento de revisar los datos con el proceso de Direccionamiento estratégico indican que
fue una equivocacion al actualizar los datos y que fue corregido para la revision final realizada

para el cierre del afo 2023.

Avance contractual: Se evidenciaron 66 compromisos por valor de registros presupuestales

de 3.277 millones de pesos con giros del 80%.
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Meta proyecto 3. Establecer e implementar 1 patrén de procesos y actividades que
aumenten el fortalecimiento organizacional de la unidad.
Avance fisico: Una vez analizado los soportes remitidos por los procesos se observé que el
0,92 reportado corresponde al porcentaje de ejecucion presupuestal de los recursos asociados
a la meta.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 13.969 millones de
pesos colombianos, donde se observd que a corte 31 de diciembre de 2023 se ejecutaron
compromisos con un avance del 92% respecto a la meta y una ejecucién de giros del 69%, lo
que representa una buena ejecucion de la meta proyecto el periodo analizado. Para el afio
2024 se constituyen reservas por 3.968 millones de pesos colombianos.
Reservas: Se observaron reservas por 1.795 millones COP, correspondientes a 128
compromisos presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se giraron el 83% lo
que corresponde a una buena ejecucioén de las reservas, sin embargo, queda una constitucion
de pasivos exigibles para el afio 2024 por valor de 124 millones de pesos colombianos.
Avance contractual: Se evidenciaron 376 compromisos por valor de registros presupuestales

de 12.632 millones de pesos con giros del 69%.

Meta proyecto 4. Realizar el 100 por ciento de los mantenimientos correctivos,
preventivos, adecuaciones y reparaciones a que haya lugar para fortalecer la
infraestructura fisica de las sedes administrativas de la UAESP
Avance fisico: Se remite evidencia del avance, coherente a la ejecucion presupuestal, aunque
no se logra cumplir con las actividades propuestas. Se evidencio que bajé la apropiacién y eso
ayudd a que aumentara el valor reportado en esta meta, sin haberse evidenciado claramente
el cumplimiento del objetivo de ejecutar el presupuesto aprobado para los mantenimientos
preventivos.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacién presupuestal de 253 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado

compromisos con un avance del 83% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 11%, lo
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que representa una baja ejecucion de la meta proyecto el periodo analizado. La expedicién de
los CRP no es coherente con el avance fisico de la meta.

Reservas: Esta meta no tiene reservas.

Avance contractual: Se evidenciaron 2 compromisos por valor de registros presupuestales

de 253 millones de pesos con giros del 11%.

2.3.3 Proyecto 7644 - Ampliacion Gestion para la planeacién, ampliacién y
revitalizacion de los servicios funerarios prestados en los cementerios de
propiedad del distrito capital Bogota.

2.3.3.1 Meta 278. Aumentar en un 50 % la capacidad instalada de infraestructura en

bovedas, osarios y cenizaros (BOC) u otros equipamientos en los Cementerios
Distritales, promoviendo su revitalizacion.
Meta proyecto 1 Ampliar el 50 por ciento de la capacidad ide la capacidad instalada
de bdvedas, osarios y cenizaros en los cementerios distritales.

Avance fisico: El proceso no reporta avance fisico, esta meta depende de la licencia de

construccién que se encuentra pendiente, situacion que se habia manifestado en el

seguimiento anterior, sin embargo, se observé que desde el proceso se dio continuidad con la

meta por lo que al cierre de la vigencia no se cumplié la proyeccion del afio 2023.

Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacién presupuestal de 311 millones de

pesos colombianos, donde se observd que a corte 31 de diciembre de 2023 se ejecutaron

compromisos con un avance del 7% respecto de la meta y una ejecucion de giros del 100%.

Por una equivocacion en la digitacién de informacion, esta meta disminuye en 1.000 millones

de pesos colombianos la apropiacion del afio 2023.

Reservas: Se observaron reservas por 8.430 millones COP, correspondientes a 6

compromisos presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se han girado el 0% lo

que evidencia que no hay gestidén de las reservas. De esta meta se constituyen de pasivos

exigibles, para el afio 2024, por valor de 8.430 millones de pesos colombianos.
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Avance contractual: Se evidencié un compromiso por valor de registros presupuestales de

22 millones de pesos con giros del 100%.

Meta proyecto 2. Fortalecer 100 por ciento la gestidon para realizar proyectos de
revitalizacion, modernizacion, regularizacion, desarrollo, ampliacion, adecuacion y/o
restauracion de los servicios funerarios en los cementerios
Avance fisico: El proceso habia reportado que los proyectos estaban en marcha, pero no se
presentaron evidencias de revitalizacion, modernizacidon, regularizacion, desarrollo,
ampliacion, adecuacion y/o restauracion de los servicios funerarios en los cementerios.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 9.047 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado
compromisos con un avance del 9% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 70%. El
valor apropiado aumenté en 4.847 millones, no obstante, el valor ejecutado de CRP no alcanzé
ni el 10%.
Reservas: Se observaron reservas por 49 millones COP, correspondientes a 2 compromisos
presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se giraron en su totalidad.
Avance contractual: Se evidenciaron 6 compromisos por valor de registros presupuestales

de 836 millones de pesos con giros del 70%.

Meta proyecto 3. Mejorar 100 por ciento la interventoria y supervision prestacion del
servicio funerario en los equipamientos del distrito
Avance fisico: Se observd que el reporte fisico se realizdé basado en las actividades de
gestion programadas mensualmente con valor absoluto de 8,33 para cada mes que sumado
al cierre de la vigencia presenta un avance fisico anual del 100%. Se evidencié la gestion de
la dependencia, por una parte, con la contratacién y adicion del personal profesional y de apoyo
al area de servicios funerario, asi como con el seguimiento realizado a los diferentes

componentes del area de funerarios en su rol de supervision al contrato de interventoria de
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cementerios; no obstante, la descripcién de esta meta no establece criterios de medicién que
permitan determinar su cumplimiento al 100%.

Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 2.153 millones de
pesos colombianos, donde se observd que a corte 31 de diciembre de 2023 se ejecutaron
compromisos con un avance del 98% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 75%, lo
que representa una buena ejecucion de la meta proyecto el periodo analizado. Para el afio
2024 se constituyen reservas por 537 millones de pesos colombianos.

Reservas: Se observaron reservas por 259 millones COP, correspondientes a 25
compromisos presupuestales, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se han girado el 98%
lo que corresponde a una buena ejecucion de las reservas.

Avance contractual: Se evidenciaron 68 compromisos por valor de registros presupuestales

de 2.118 millones de pesos con giros del 75%.

2.3.4 Proyecto 7652 - Fortalecimiento gestién para la eficiencia energética del servicio
de alumbrado publico Bogota.
2.3.4.1 Meta 335. Aumentar en un 25% la modernizacion a tecnologia led del parque
luminico distrital compuesto por un total de 356.000 luminarias
Meta proyecto 1. Fortalecer 100 por ciento el seguimiento y control de la prestacién
del servicio de Alumbrado Publico en el Distrito Capital
Avance fisico: Se observo que el reporte fisico se realizé basado en las actividades de
gestion programadas mensualmente por 10 meses con valor absoluto de 10 para cada mes
que sumado al cierre de la vigencia presenta un avance fisico anual del 100%. Se evidencia la
gestion de la dependencia con la contratacion del area de Alumbrado Publico; no obstante la
descripcion de esta meta no establece criterios de medicion que permitan determinar su
cumplimiento al 100%.
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 8.633 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado

compromisos con un avance del 100% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 42%,
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lo que representa una baja ejecucion de los giros del proyecto el periodo analizado. Para el
afno 2024 se constituyen reservas por 4976 millones de pesos colombianos.

Reservas: Se giraron el total de las reservas.

Avance contractual: Se evidenciaron 4 compromiso por valor de registros presupuestales de

8.620 millones de pesos con giros del 42%.

Meta proyecto 2. Fortalecer 100 por ciento la planeacion, la gestion y la evaluacion de
la prestacién del servicio de Alumbrado Publico en el Distrito Capital, para su
modernizacion.
Avance fisico: Se observd que el reporte fisico se realizdé basado en las actividades de
gestion programadas mensualmente con valor absoluto de 8,33 para cada mes que sumado
al cierre de la vigencia presenta un avance fisico anual del 100%. En la carpeta compartida, la
dependencia carga informes de supervision como evidencia de cumplimiento, no obstante, no
hay una herramienta que permita visualizar como se efectua el fortalecimiento de la
planeacion, la gestion y la evaluacién de la prestacion del servicio de Alumbrado Publico
Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 2.183 millones de
pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado
compromisos con un avance del 100% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 83%,
lo que representa una buena ejecucion de la meta proyecto el periodo analizado. Para el afio
2024 se constituyen reservas por 380 millones de pesos colombianos.
Reservas: No hay saldos de reservas.
Avance contractual: Se evidenciaron 75 compromisos por valor de registros presupuestales

de 2.179 millones de pesos con giros del 83%.

2.3.5 Proyecto 7660 - Mejoramiento Subvenciones y ayudas para dar acceso a los
servicios funerarios del distrito destinadas a la poblacion en condicién de

vulnerabilidad Bogota.
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2.3.5.1 Meta 5. Otorgar 12.500 subvenciones y ayudas a la poblacion vulnerable que
cumplan los requisitos, para acceder a los servicios funerarios del Distrito.

Meta proyecto 1. Otorgar 12,500 subvenciones o ayudas a la poblacion vulnerable que

cumplan los requisitos, para acceder a los servicios funerarios del Distrito

Avance fisico: Una vez efectuada la revision de los soportes fisicos de las subvenciones se

observo que estos corresponden con el reporte SEGPLAN, de igual manera reflejan de manera

clara y especifica la gestion efectuada, constituyéndose esto como una fortaleza frente al

seguimiento y reporte de la gestion de la meta. La meta para el afio supero lo programado.

Ejecucion vigencia: La meta cuenta con una apropiacion presupuestal de 1.500 millones de

pesos colombianos, donde se observo que a corte 31 de diciembre de 2023 se han ejecutado

compromisos con un avance del 33% respecto a la meta y una ejecucion de giros del 100%,

lo que representa una baja ejecucion de la meta proyecto en el periodo analizado. Para el afio

2024 se constituyen reservas por 1000 millones de pesos colombianos.

Reservas: No hay reservas asociadas a la meta.

Avance contractual: Se evidencié un compromiso por valor de registros presupuestales de

500 millones de pesos con giros del 100%.

Meta proyecto 2. Desarrollo de 4 campafias para incentivar un cambio cultural
orientado al uso de la cremacion como servicio de destino final.
Avance fisico: De acuerdo con el reporte, ya se cumplié la actividad propuesta para la vigencia
y para el cuatrienio, con las 4 campafas propuestas para la meta.
Ejecucion vigencia: La meta no cuenta con una apropiacion presupuestal.
Reservas: No hay reservas presupuestales asociadas a la meta.

Avance contractual: No hay contratos relacionados a la meta.
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NFORMIDADES Y FORTALEZAS, O ASPECTOS POSITIVOS ENCONTRADOS

El proceso de Direccionamiento Estratégico cuenta con la informacién consolidada de
los reportes de los procesos, las evidencias de cumplimiento y los documentos
relacionados a las Metas del Plan de Desarrollo Distrital en un repositorio virtual que

facilita la consulta y revisién de la informacioén relacionada.

4. OBSERVACIONES

Diligenc

iar solo si corresponde a una auditoria de aseguramiento o de ley, de lo contrario N/A.

Tabla 2 - Observaciones de la auditoria

No. PROCESO DESCRIPCION DE LA OBSERVACION
N/A | N/A N/A
5. SOLICITUD DE CORRECCCION O ACCIONES CORRECTIVAS

Tabla 3 — Solicitud de Correcciones o Acciones Correctivas

No.

DESCRIPCION DE LA NO REQUISITO QUE

PROCESO
CONFORMIDAD INCUMPLE

N/A

N/A N/A N/A

6. CONCLUSIONES

De manera general y una vez realizado el seguimiento a las metas del Plan de
Desarrollo Distrital asociadas a la UAESP, se evidenciaron debilidades en la formulacion
de las metas proyecto, como de las metas plan, toda vez que las mismas no establecen
criterios de medicion que permitan evaluar el avance fisico asociado a productos o

resultados concretos.
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e Respecto de la totalidad del presupuesto apropiado de la UAESP a cierre de la vigencia
2023 se observo que hubo una disminucion de 1.126 millones de pesos pasando de
130.285 a 129.159 millones de pesos. Se comprometieron (CRP) un total de 100.370
millones de pesos que representan el 78% del total de la apropiacion, con giros de
64.413 millones de pesos, es decir el 64% del presupuesto comprometido.

e Respecto de la ejecucion presupuestal de las dependencias misionales se destaca la
gestion de la Subdireccién de Alumbrado Publico quien comprometié el 100% de su
apropiacion y se insta a fortalecer la gestion realizada por la Subdireccion de
Aprovechamiento la cual obtuvo un porcentaje de ejecucion del 68%.

e En lo que refiere a las dependencias administrativas se evidencidé una ejecucion
presupuestal entre el 92% y el 100%.

e En lo correspondiente a los proyectos de inversion se evidencié que algunos
presentaron una ejecucion presupuestal superior al 90%, como es el caso del proyecto
7652 con el 100% y 7628 con el 93%, mientras que proyectos como el 7644 y 7660
cerraron con una ejecucion del 26% y 33%.

e A cierre de la vigencia 2023 se observé una constitucion de reservas para el ano 2024
por valor de 36.000 millones de pesos, siendo el proyecto 7569 quien cuenta con el 69%
de la totalidad de estas, por su parte el proyecto 7644 cuenta con una constitucién de
reservas del 2%. En lo pertinente a las dependencias la Subdireccion de Barrido y
Limpieza constituy6 el 41% del presupuesto en reserva, seguido de la Subdirecciéon de
Disposicién Final y la Subdireccién de Alumbrado Publico con una constituciéon del 15%
cada una.

e Se constituyeron pasivos exigibles por valor de 17.500 millones de pesos, donde la
Subdireccion de Disposicion Final tiene la asignacion mas alta correspondiente al 68%
de los mismos, seguido de la Subdireccién de Aprovechamiento con el 27% de los

pasivos.
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7. RECOMENDACIONES

Tabla 4 - Recomendaciones por proceso

No. PROCESO RECOMENDACION
Se recomienda organizar la informacién de los traslados
presupuestales en el archivo Excel y en la carpeta donde se
71 Direccionamiento | consolida la evidencia, debido a que al momento de consultar
' Estratégico algunas metas la informacion disponible no permite verificar
los movimientos presupuestales realizados ni la evidencia
completa.
Cuando son proyectos que requieran algun tipo de permiso o
licencia, se recomienda que en el rol de supervision y control
Todos los _ . _
7.2 se establezcan las medidas o acciones preventivas y
procesos . o
pertinentes para que estos tramites se surtan de manera
adecuada y en términos.
Establecer controles de verificacion de la informacion
23 Direccionamiento | reportada en el SEGPLAN, sobre todo de los valores
' Estratégico presupuestales, dado al error corregido en 1.000 millones
presentado en la meta plan 278 de un periodo a otro.
Se sugiere que para la formulacion de las metas del nuevo
24 Todos los Plan de Desarrollo Distrital asociadas a la UAESP, la ejecucion
' procesos fisica cuente con criterios de medicién que permitan evaluar el
avance fisico asociado a productos medibles.
. . . Fortalecer la cultura de seguimiento y reporte, evaluando la
Direccionamiento o ] . .
7.5 o posibilidad de plazos mas cortos, que permitan realizar los
Estratégico o ]
seguimientos oportunos de la segunda linea de defensa.
- Direccionamiento | Para la formulacion de las metas de la UAESP del proximo
' Estratégico Plan de Desarrollo Distrital se deben tener en cuenta las
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No. PROCESO RECOMENDACION

lecciones aprendidas sobre la ejecucidn de las metas vigentes.

En este sentido las metas deben estar relacionadas con
productos medibles y con criterios de aceptacion que permitan

verificar su cumplimiento fisico como presupuestal.

Fortalecer los controles en el seguimiento a la ejecucion

27 Todos los permitiendo generar alertas tempranas que conlleven a efectuar
procesos acciones preventivas y correctivas respecto de la ejecucion
presupuestal.

8. APROBACION

:_, Firmado digitalmente
Sandra Beatriz por Sandra Beatriz

Alva radO Alvarado Salcedo
S I d Fecha: 2024.01.31
alcedo 14:01:31 -05'00"

Sandra Beatriz Alvarado Salcedo

Jefe Oficina de Control Interno

van 50/@#4 ngj ;z 3 ﬁ é, C%
Juan Antonio Gutiérrez (JAG) - Jimena Gutiérrez Saray (JGS) - Angie S. Lépez Flérez (ALF)

Auditor(es) Interno(s) que ejecutaron el trabajo

Pagina 30 de 30 ECM-FM-06
IPB-A-1 V12



