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PARA: LIDA RUIZ VASQUEZ
Subdireccién de Aprovechamiento

DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO:  SEGUIMIENTO A LA GESTION, PRIMER TRIMESTRE 2018
SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO.

Respetada doctora Lida,

En el rol de seguimiento y evaluacién de la Asesoria de Control Interno y de conformidad con lo
sefialado en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 908 de 2004, el articulo 52 del Decreto
Reglamentaric 1227 de 2005 y Decreto Dlstrltal 215 de 2017, se evalub la gestibn de la
dependencia que usted lidera. A contmuamén presentamos los resultados obtenidos de las
verificaciones realizadas por esta Oficina:
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1. Balance general del Plan Accién:

Para el Plan de Accion se suscribieron 5 hitos representados en 9 productos/resultados, para los
cuales se estimd un avance de la meta segun la programacion del 10.0%, de acuerdo con el
seguimiento se observa un avance del 13.2% en el cumplimienta de los resultados, considerando
que 2 preductos/resultados iniciarian en abril.

Al verificar algunos indicadores, este no presenta una férmula que facilite su medicién. Se
recomienda formular la hoja de vida del indicador y solicitar a la OAP el ajuste y/o actualizacion.

2. Balance general de la Gestién Contractual:
2.1. Plan Anual de Adquisiciones:

Para el PAA 2018, se tiene programado gjecutar 100 contratos, de los cuales para enero de 2018
se ejecutaron 96 que ya se radicaron en ta Subdireccidn Asuntos Legales y que cuentan con
registro Presupuestal.

Asi mismo se tiene programado ejecutar dos (2) contratos en el mes de mayo, uno (1) en el mes
de junio y uno (1) en el mes de julio de ia presente vigencia.

Se verificaron 100 contratos correspondientes a la Subdireccién de Aprovechamiento de la
siguiente manera; en enero se realizé el 100% de la contratacién de personal (88 contratos), (4)
de arrendamientos, contratos de aseo, transponte y vigilancia (3) que se realizaron en el mismo
mes, adicionalmente se wverifico el contrato de Divercity (1), Andesco y Acodal (2)
correspondientes para el mes de mayo, y los restantes para los meses de mayo y junio (2)
contratos. Los cuales seran verificados en el mes correspondiente.

El contrato de divulgacion y uniformes estd en elaboracion de estudios previos, lo cual hace que
no se haya realizado la radicalizacion ante asuntos legales y por ende no tiene registro

presupuestal. %\J\
»
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2.2. Reservas Presupuestales
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CONTRATOS E {Millongs de Pesos) ; s . (Rllones de Pesos) {Millones de Pesos)
46 3.364,3 $1650,4 |149,1% | |$1.713,1|50,9%
7

De acuerdo can las reservas se analizan los saldos correspendientes a ta fecha del 23 de abril
de 2018, generando los siguientes resultados;

* SALDOS PARA ANULAR: correspondiente a 15 contratos por valor de $ 67,301,797
correspondientes a contratos de prestacion de servicios que su RP salié por menor valor gue el
CDP y se deben anular esos saldos, se solicitara a la subdireccion administrativa y financiera la
anulacion de los respectivos saldos.

* RESERVAS QUE SE PAGAN MES A MES: corresponden a contratos (3) por valor de
$132,611,574 fueron contratos que se realizaron a final de afio y s& pagan durante la vigencia
mes a mes de acuerdo a la necesidad, al final de la vigencia se evidenciara que la reserva queda
en ceros $0.

* TERMINACION ANTICIPADA: correspenden a 9 contratos por valor de $ 110,143,500,
contratos de prestacion de servicios firmados en el afio 2017 y que se solicitd la terminacion de
estos contratos quedando como saldo para anular de reservas. Estas anulaciones se deben
realizar ante la subdireccién administrativa y financiera adjuntando el acta de terminacion
anticipada para que no se evidencien valores pendientes en reserva.

* ARRENDAMIENTOS: corresponden a 12 contratos de arrendamientos por valor de

$ 1,403,009,302, de los centros de pesaje (Bodegas) los cuales se realizaron a finales del 2017
y que estan pagandc mes a mes de acuerdo a las facturas reportadas y que en al final de Ia

vigencia quedara n en $0.
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Se adjuntan las actas del 26/01/2017, 15/03/2017, 28/07/2017, 25/07/2017, 20/09/2017,
29/11/2017, 17/01/2018, 12/02/2018 y 20/03/2018.

2.3. Pasivos exigibles:

CONTRATOS CONTRATOS
CON SIN
VALOR COMPETENCI COMPETENCI
DE A SO A PARA A PARA
PASIVOS LIQUIDAR LIQUIDAR
CANTIDAD RADOS/PAGAD SALDO
CONTRATO EXl(;IBl.E A TERMISNADO TERMISNADO PENDIENTE
ones de 2 2 DE GESTI
S {Millones o QUE NO QUE NO GESTION
de REQUIRIO REQUIRIO
Pesos) GIRO/PAGO GIRO/PAGO

{Millones de
Pesos)

{Millones de
Pesos)

a5 $2.0009| $4459 | 22,3%

El saldo neto en los pasives exigibles para la subdireccién de aprovechamiento, corresponden a
$:310,236,117, los cuales se discriminan de |a siguiente manera:

* CONTRATOS CORRESPONDIENTES A OTRAS AREAS: por un valor de $52,773,811 con un
total de 3 contratos que los recursos salieron por el drea de aprovechamiento, pero gue su

supervisién y administracidén del contrato son responsabilidad de otras areas.

* CONTRATOS EN PLEITO: por un valor de $81,186,989 correspondiente a 5 contratos que se

encuentran en la subdireccién de asuntos legales en conciliacién o en pleito para seguidamente

dar por finalizado el compromiso,

*PRESTACION DE SERVICIOS: por un valor de $43,451,281, valor correspondiente a 23
contratos los cuales las personas haturales no desean cobrar estos saldos, pero tampoco quieren
i
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renunciar al saldo,

* SALDOS PARA ANULAR: por un valor de $ 42,970,617 con un total de 7 compromisos, son
saldos que se deben anular, por su minima cuantia o porque son saldos de servicios publicos que
va no se utilizaron en la vigencia.

*TERMINACION ANTICIPADA: por un valor de $35,607,840 con un total de 4 compromisos son
terminaciones anticipadas de contratos de prestacion de servicios, los cuales se deben anular
estos saldos con el soporte de acta de terminacion anticipada del contrato.

* EN PROCESO DE PAGO: por un valor de $84,916,774 corresponde a 1 compromiso que se
esta dando tramite en esta vigencia y que se dara por terminado en el mes de mayo.

Se adjuntan las actas del 26/01/2017, 15/03/2017, 29/07/2017, 25/07/2017, 20/09/2017,
291172017, 17/01/2018, 12/02/2018 y 20/03/2018.

3. Balance general METAS plan de Desarrollo:

Establecer 1 linea base del componente de aprovechamiento en la ciudad de Bogota D.C:
De acuerdo con lo indicado, el 60% corresponde a las actividades descritas en el plan de accion
cuyo resultado avanzado es del 0,5% de ejecucién, dadas las siguientes actividades: Gestion
Bodegas de Reciclaje; Formalizacién a la poblacion recicladora de oficio; 792 personas
capacitadas en la implementacion de fos lineamientos vigentes para el aprovechamiento, en el
marco del Proyecto de Reciclaje y Aprovechamiento Sostenible - PRAS en las 20 localidades del
distrito capital, entre etras tantas actividades. No obstante, es importante determinar los registros
producto de las actividades que permitirdn contar con la linea base del componente de
aprovechamientoe de la Ciudad, el cual aun ne cuenta con un estimativo.

Formular e implementar 1 proyecto de capacitacion para la formalizacién a la poblacién
recicladora de oficio: El 20% programado para la vigencia corresponde a las actividades
descritas en el plan de accién de la subdireccion, de los cuales han avanzado el 0,06% dadas las
siguientes actividades: promover el fortalecimiento empresarial para las organizaciones de
recicladores; conformacion y desarrollo de ECAS; e identificar v caracterizar a la poblacién
recicladora de Oficio. Al respecto, es importante delimitar las acciones que estan conduciendo a
la implementacién del proyecte de capacitacion que promueva el estimado de formalizaciones
esperadas con las inversiones gque se realizan por medio de esta meta.
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4. Actividades del Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano:

La Subdireccidon de Aprovechamiento ha dado cumplimiento a las actividades
programadas a los sub componentes donde tiene responsabilidad de la siguiente manera:

]
SUBCOMPONENTE | ACTIVIDADES PROGRAMADAS | ACTIVIDADES CUMPLIDAS Ag\fa:ie OBSERVACIO

Se observa correo electrénico de
Construccidn del auevos lineamientos de facha 15 de mar2o de 2018 donde la
Mapa de Riesgos de | Revisar los riesgos de carrupcidn s 100,0% | Swubdireccitén de Aprovechamiento
politica v el deceeto 596 de
Cotrupcidn solicita el ajuste del riesgo a la Qficina
2016.
Asesora de Planeacién,

Se actuallzo el rlesga por los

SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES CUMPLIDAS A?a:ie DBSERVACIO

Se observa corren
electrdnico de fecha 13 de
marzo de 2017 donde la
Subdireccién de
50,0% | Apravechamiento envia la
caracterizacldn de los
Grupos de Interds de
Unidad a ta Oficina
Asesora de Planeacidn,

Se observa el avance de la
caracterizacién de los grupos de
Interds de la Unidad que fue
enviade a 1a QAP

finlacionamiento con

ol eludadane Caracterizacién de los ErUPOS de Interés

5. Gestién de Riesgos:
RIESGOS DE CORUPCION:

La Subdireccién de Aprovechamiento cuenta con un riesgo de corrupcion "Registro de
personas y organizaciones que no son recicladores de oficio, incluidas en el Registro
Unico de Recicladores de Oficio-RUROQ y Registro de Organizaciones de Recicladores
de Oficio-RURO.", para el cual cuenta con dos (2) controles y dos acciones para el control
del riesgo. En el seguimiento se observa que se han realizado reuniones con el equi;%c
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de fortalecimiento y verificaciones en terreno con el equipo de fortalecimiento para
verificar que no haya inclusiones sin tener derecho. Se evidencian acciones de ejecucion
y seguimiento para la mitigacion del riesgo, lo que nos indica efectividad en los controles
para mantener el riesgo en una zona baja.

RIESGOS DE PROCESO:

La Subdireccion de Aprovechamiento cuenta con un riesgo de proceso “incumplimiento
de las metas del proceso de aprovechamiento”, para el cual cuenta con tres (3} controles
y tres (3) acciones para el control del riesgo. En el seguimiento se observa que se han
realizado reuniones de autocontrol para verificar el seguimiento del riesgo, la solicitud de
ta publicacién del procedimiento RUOR a la OAP y seguimiento a las metas y objetivos
mediante mesas de trabajo con la OAP. Se evidencian acciones de egjecucién y
seguimiento para la mitigacion del riesgo, lo que nos indica efectividad en los controles
para mantener el riesgo en una zona baja.

6. Plan de Mejoramiento (Interno}:

Se observan todas las acciones con seguimiento, con corte al 30 de marzo de 2018; para
una de las acciones se solicitd el cierre el 05 de diciembre de 2017,

Al corte del 30 de marzo se observa que se solicita el cierre de 3 acciones incluyendo la
de fecha 05 de diciembre de 2017, para un total 4 acciones para cerrar.

Para las tres acciones que contintan en proceso, se realizé el seguimiento al 30 de marzo
de 2018, donde la SAPRO informa lo siguiente:

30/03/2018: Debido a los cambios establecidos por el decreto 596-16, se viene
organizando una estrategia conducente a clarificar y compatibilizar estas normativas,
incluyendo las del PIGA. Por ofra parte, con la Secretaria de Gobierno, al respecto se ha
planteado la realizacion de una reunién conjunta con todas las alcaldias locales, en el
mes de mayo para clarificar la normatividad vigente. Del mismo modo se viene

N
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planteando articular la actividad a través de las secretarias como cabeza del sector, para
generar el compromiso de las entidades adscritas ¢ vinculadas.

30/03/2018: El procedimientc de remuneracion estd adn en proceso de sliminacion,
debido a que faltan pagos de reliquidacién a la poblacién reciciadora de oficio.

30/03/2018: Se realizaron visitas los dias 05,06,12 y 13 de abril de 2018 con la contratista
Andrea Rodriguez delegada por parte de Talento Humano y ia ARL positiva para realizar
el mantenimiento preventivo y correctivo y adquirir los elementos de seguridad necesarios
para las mismas.

Se concluye que el AVANCE DE GESTION para el primer trimestre de 2017 fue del 53.7% de
cumplimiento.

Jefe Oficina de C ) tro] Interno
e-mail: apabon{@uaesp.gov.co

Anexos Archivo Virtual
oD,

Elabord: 1vén Dario Sierra Ballestetos
Revish: Andrés Pabdn Salamanca
Aprobd Andrés Pabén Salamanca
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