| UAESP | BOGOTA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

MEMORANDO
00RO
Al contestar, por favor cite el radicado:
No.:20251100062963
Pagina 1de 3
Bogota D.C., 25 de Agosto de 2025 :
PARA: DOLLY ARIAS CASAS

DE:

Subdireccion Administrativa y Financiera

Oficina de Control Interno

ASUNTO: Resultado Seguimiento a las medidas de austeridad segundo trimestre del 2025.

Respetada doctora:

En cumplimiento al Plan de Auditoria establecido, la Oficina de Control Interno remite atenta-
mente el informe con los resultados obtenidos del seguimiento a las medidas de austeridad en el
gasto, con corte al 30 de junio de 2025.

Del seguimiento realizado se derivan las siguientes conclusiones:

Cumplimiento parcial de las metas de austeridad: Se evidenciaron avances importantes en
rubros como acueducto y aseo, telefonia y bienestar, donde se lograron reducciones superiores
a las metas o se implementaron medidas de racionalizacion efectivas. No obstante, en energia
y fotocopiado se identificaron incrementos que limitan el cumplimiento integral del plan.
Diferencias frente a las metas normativas: En algunos rubros, como contratacién de CPS, la
meta definida por la entidad (3%) resulta inferior a la establecida en el Decreto 062 de 2024
(10%), lo que refleja la necesidad evaluar el ajuste sobre los pardmetros institucionales para
garantizar plena coherencia con la norma.

Ausencia de ejecucion en algunos conceptos: Durante el primer semestre de 2025 no se re-
gistrd ejecucion en capacitacion ni en viaticos, lo cual coincide con la planeacioén anual y la
concentracion del gasto en el segundo semestre. Sin embargo, esto limit6 la evaluacion parcial
de los resultados y puede generar riesgos de ejecucion concentrada hacia el cierre de la vigen-
cia.

Avances en el uso de herramientas digitales y sostenibles: Se destacan los logros en la re-

duccion del gasto en telefonia y el impulso de estrategias de bienestar con bajo costo, lo que
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evidencia un compromiso con la modernizacion administrativa y la adopcion de practicas sos-
tenibles.

Retos en eficiencia energética: El incremento del 16% en el gasto de energia confirma la
necesidad de fortalecer programas de ahorro, implementar tecnologias eficientes y sensibilizar
a los funcionarios para alcanzar la meta establecida.

Recomendaciones de control interno validadas: La Oficina de Control Interno confirmo la
mayoria de las observaciones y respaldé las recomendaciones orientadas a fortalecer la planea-
cion, mejorar los mecanismos de control y garantizar el cumplimiento de las metas establecidas

en el Plan de Austeridad.

De acuerdo a lo anterior se dejan las siguientes recomendaciones:

1.

Alinear metas institucionales con la normatividad vigente: Estudiar la viabilidad de ajustar los
porcentajes de ahorro definidos por la entidad (ej. contratacion CPS) para que estén en concordancia
con lo establecido en el Decreto 062 de 2024, evitando discrepancias que limiten la trazabilidad
normativa.

Fortalecer la eficiencia energética: Implementar un plan integral en concordancia con el PIGA, que
incluya la migracion a luminarias LED, instalacion de sensores automaticos de apagado, programas de
gestion de consumo en sistemas de climatizacion y campafias de sensibilizacion entre los funcionarios.
Optimizar la planeacion de la ejecucién presupuestal: Evitar la concentracion del gasto en el
segundo semestre (ej. capacitacion y vidticos) mediante cronogramas escalonados que permitan un
mejor control financiero y un seguimiento mas equilibrado a lo largo del afo.

Consolidar estrategias sostenibilidad: Mantener las medidas de trabajo remoto, reduccion en el uso
de papel y digitalizacion de tramites, para mantener los logros alcanzados en acueducto, aseo y telefonia.
Fortalecer el control interno preventivo: Establecer alertas tempranas de desviacion presupuestal en
rubros criticos (energia, fotocopiado), que permitan la adopcion de correctivos oportunos antes de cerrar

la vigencia.
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6. Promover la cultura de austeridad en los funcionarios: Continuar con campafias de sensibilizacién
sobre uso racional de recursos (agua, energia, papeleria) vinculando ademas incentivos no monetarios
que fortalezcan la corresponsabilidad institucional.

7. Monitoreo y reporte periddico: Establecer reportes trimestrales de avances con analisis comparativo
frente a la meta del 5%, de modo que la direccidon cuente con informacién oportuna para la toma de
decisiones

8. Monitoreo y reporte periddico: Establecer reportes trimestrales de avances con analisis comparativo
frente a la meta del 5%, de modo que la direccidon cuente con informacién oportuna para la toma de

decisiones.

Quedamos atentos a resolver cualquier aclaracion que se requiera e instamos a que se establezcan
las acciones de mejora dentro del Plan de Mejoramiento Interno, orientadas a atender las
recomendaciones formuladas. En caso de decidir su formulacion, estas deberan ser radicadas en la
Oficina de Control Interno, conforme a los pardmetros establecidos en el procedimiento de planes
de mejoramiento, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcion del presente informe.

Cordialmente,

Firmado digitalmente
por 5andra Beatriz

Sandra Beatriz

Alvarado Alvarado Salcedo
Fecha: 2025.08.26
Salcedo 19:40:59 -05'00°

SANDRA BEATRIZ ALVARADO SALCEDO
Jefe Oficina de Control Interno
e-mail: sandra.alvarados@uaesp.gov.co

Anexos: Informe de Auditoria

Elabord: Jairo Enrique Pefiaranda Torrado — Contratista Oficina de Control Interno
Revisé: Sandra Beatriz Alvarado — Jefe Oficina de Control Interno
Aprobd: Sandra Beatriz Alvarado — Jefe Oficina de Control Interno
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1.

INFORMACION

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

GENERAL DE LA AUDITORIA

Tabla 1- Informacion de la auditoria

ENFOQUE DE LA

AUDITORIA LEGAL
INTERNA
INFORME Seguimiento de Ley - Auditoria de Austeridad del Gasto, abril a junio de 2025
Gestidn Financiera (Subdirecciéon Administrativa y Financiera - SAF)
PROCESO,

PROCEDIMIENTO

Gestion de Apoyo Logistico (SAF)
Gestion de Talento Humano (SAF)

RESPONSABLE O
AUDITADOS

Subdirector Administrativo y Financiero

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas, que en materia de Austeridad en el
Gasto Publico tiene establecidas la UAESP respecto a la normatividad vigente
y aplicable.

ALCANCE

Se analizaron los resultados obtenidos en el periodo de abril a junio del 2024,
respecto a los articulos incluidos en el Plan de Austeridad de la Entidad del
afo 2025 y los siguientes articulos:

Articulo 6 “Reduccion del gasto en CPS

Articulo 11 “Capacitacion”

Articulo 12 “Bienestar”

Articulo 18 “Fotocopiado, multicopiado e impresion”

Articulo 7 “Horas extras, dominicales y festivos”

Articulo 8 “Viaticos y gastos de viajes”

Articulo 15 “Telefonia”

Articulo 23 “Servicios publicos”

PERIODO DE|
EJECUCION

1 al 29 de agosto del 2025

EQUIPO AUDITOR

Jairo Enrique Pefaranda Torrado (JEPT)

DOCUMENTACION
ANALIZADA

e Plan Austeridad del Gasto 2025—- UAESP.

e Decreto Distrital 062 del 2024.

e Circular Conjunta 003 de 2024 — secretaria general Alcaldia.
e Ejecucion presupuestal vigencias 2023-2024.

e Circular Externa N° SDH-000002 del 10 de enero de 2025.
e Circular 008 del 2025 de la Alcaldia mayor de Bogota.

e Matriz de Seguimiento del Plan de Austeridad.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

2. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

2.1. ASPECTOS AUDITADOS Y METODOLOGIA APLICADA

La verificacion se llevo a cabo con base en los lineamientos y criterios normativos establecidos

en el Decreto Distrital 062 de 2024, asi como en el analisis de la informacioén suministrada por

la Subdireccion Administrativa y Financiera y los procesos responsables.

Para el desarrollo de la auditoria se consideraron, entre otros aspectos, las actividades de
planificacion, dentro de las cuales se elabor6 el Plan de Auditoria, comunicado a los
procesos auditados mediante el radicado No. 20251100060793 del 8 de agosto de 2025.
El 14 de agosto de 2025 se llevo a cabo una reunion virtual con los responsables de los
procesos, con el fin de socializar el desarrollo de la auditoria de austeridad del gasto y
realizar la solicitud de la informacion necesaria para adelantar la revision y la elaboracion
del informe correspondiente; para ello solicité la siguiente informacion:

1. Ejecucion presupuestal 2024 y 2025 a la fecha; Listado y comparativo de contratos;
Criterios de reduccion

2. Registros y autorizaciones; Actos administrativos; Horarios de turnos; Comparativo de
gasto 2024 vs 2025

3. Listado de comisiones de servicio; Justificaciones; Eventos virtuales; Autorizaciones
Secretaria General; Comparativo gasto; Viaticos asumidos por terceros

4. Plan institucional 2024; Coordinacion interinstitucional; Uso de oferta DASCD; Ahorros
por auditorios institucionales; Uso TIC; Control papeleria

5. Plan y actividades 2024; Coordinacion DASCD; Justificaciéon gastos; No duplicidad;
Comparativo con 2024

6. Inventario de lineas y planes; Evidencia de desmonte; Registros de control; Comparativo
de gasto 2024 vs 2025

7. Politicas internas de uso digital; Registros de consumo; Evidencia prohibicidon
impresiones a color; Comparativo de gasto

8. Campafas de sensibilizacion; Indicadores de consumo 2024 vs 2025; Medidas de
ahorro; Evidencia de gestidén de residuos.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

2.2. SEGUIMIENTO METAS Y ESTRATEGIAS PLAN DE AUSTERIDAD UAESP.

El articulo 24 del Decreto 062 de 2024 establece que “anualmente la Administracion Distrital
elaborara un Plan de Austeridad del Gasto Publico, el cual acompariara el proyecto de
presupuesto anual del Distrito Capital. En dicho Plan se consignaran los conceptos de gasto
sujetos a las medidas, de conformidad con lo dispuesto en el citado Decreto. Para el

seguimiento y evaluacion de las medidas que lo integran, se aplicara el siguiente indicador de

austeridad”.
Tabla 2- Metas Plan de Austeridad
RUBRO META ESTRATEGIA
La Unidad mantendra la contratacion por
Reduccion del gasto en prestacion de servicios profesionales y de
CPS profesionales y 39, apoyo del personal estrictamente requerido
apoyo a la gestion. ° para atender los requerimientos
institucionales.
En el Plan de Austeridad del Gasto, el
Horas extras, o o
o . 0% componente en horas extras no se priorizd
dominicales y festivos
como gasto elegible para la vigencia 2025.
En el Plan de Austeridad del Gasto, el
Vidticos y gastos de 0% componente en viaticos y gastos de viajes no
viajes se prioriz6 como gasto elegible para la
vigencia 2025.
Se atendera segun el Plan de Capacitacién y
de conformidad con la normatividad vigente;
Capacitacion 3% Priorizar las capacitaciones dentro de la
oferta del Distrito.
. Se atendera segun el Plan de Bienestar y de
Bienestar 3%

conformidad con la normatividad vigente;
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

RUBRO META ESTRATEGIA

Priorizando su ejecucién en el segundo

semestre de cada vigencia.
En el Plan de Austeridad del Gasto, el

) 0 . o
Telefonia 0% componente en telefonia no se priorizé6 como

gasto elegible para la vigencia 2025.

. Se priorizara el uso de imagenes
Fotocopiado, S .
multicopiado e 3% digitalizadas y el uso de las herramientas

Impresion informaticas.

Las estrategias para desarrollar se basan
en las actividades del Plan de Accion del
Servicios Publicos 5% PIGA para la vigencia 2025-2027, en lo

correspondiente al uso eficiente de Agua y

uso eficiente de energia

2.2.1 ARTICULO 6 REDUCCION DEL GASTO EN CPS

Tras la revision de la informacion solicitada para corroborar la reduccion del gasto en Contratos
de Prestacion de Servicios, se observo que entre enero y julio de 2025 se presentd un aumento
frente al mismo periodo de 2024. Este comportamiento obedece a que las medidas de
austeridad tendran un impacto mas notorio al cierre de la vigencia, dado que la contratacién
por Orden de Prestacion de Servicios (OPS) se concentro en el primer trimestre, cubriendo la
totalidad del periodo anual. Esta situacion contrasta con lo ocurrido en 2024, cuando la
vinculacion de personal por OPS se llevé a cabo de manera escalonada a lo largo del afo,
generando una ejecucién progresiva del gasto. En este sentido, el area responsable proyecta
que al finalizar 2025 se refleje una mayor eficiencia en el uso de los recursos destinados a esta
modalidad contractual.

En el marco del Plan de Austeridad 2025, la entidad fij6 como objetivo una reduccion del 3%

en el gasto relacionado con los Contratos de Prestacion de Servicios. No obstante, este
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

porcentaje resulta inferior a lo sefalado en el Decreto Distrital 062 de 2024, el cual determina
una disminucion del 10% para este rubro. Por lo anterior, se recomienda analizar la pertinencia
de ajustar la meta definida, de manera que se garantice su coherencia con las disposiciones

establecidas en la normatividad vigente.

2.2.2 ARTICULO 7 HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS

En el marco del Plan de Austeridad del Gasto, el componente de horas extras no fue priorizado
como gasto elegible para la vigencia 2025. Sin embargo, con base en la informacion solicitada,
se evidencia un leve incremento en el valor pagado por este concepto entre enero y julio de
2025, en comparacion con el mismo periodo de 2024. Cabe recordar lo establecido en el
Decreto Distrital 062 de 2024, segun el cual la autorizacion de horas extras en las entidades y
organismos distritales sélo procede cuando resulte estrictamente necesaria para atender
asuntos del servicio reales e imprescindibles, y en ningun caso podra ser de caracter
permanente. Para estos efectos, se debera observar lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto
Nacional 1498 de 2022. Asimismo, en las entidades y organismos que operen bajo el sistema
de turnos, debera garantizarse la prestacion continua y permanente del servicio mediante la
organizacion de horarios ajustados a la jornada legal vigente, procurando la reduccion del

numero de horas extras reconocidas.

2.2.3 ARTICULO 8 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES

En el marco del Plan de Austeridad del Gasto, el componente de viaticos y gastos de viaje no
fue priorizado como gasto elegible para la vigencia 2025. Adicionalmente, se observé que en
dicho plan no se definieron unidades de medida ni metas especificas para este rubro. En
consecuencia, frente a los periodos comprendidos entre enero y julio de 2024 y 2025, no se

identificaron gastos asociados a este componente.

2.2.4 ARTICULO 11 CAPACITACION

Dentro del plan de austeridad se establecid6 una meta de ahorro del 3% para el Plan
institucional de capacién en relacion con el plan ejecutado en el 2024; a la fecha del presente
informe se evidencié que no se han ejecutado recursos relacionados con este rubro, la
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

ejecucion presupuestal del plan de capacitaciéon se concentra principalmente en el segundo
semestre de cada vigencia, motivo por el cual no se evidencié un nivel significativo de ejecucion
en los reportes del primer semestre. En consecuencia, los niveles de ejecucién tienden a
incrementarse en la segunda mitad del afo, comportamiento que ha sido consistente en
vigencias anteriores. Para el segundo semestre de la presente vigencia, se vera reflejada la

aplicacién de criterios de austeridad.

En las revisiones efectuadas, se corrobor6 que las tematicas contempladas en el Plan
Institucional de Capacitacion de la UAESP, programadas en el cronograma 2025, responden
a necesidades internas estratégicas, tales como induccion, gestion de proyectos y politicas
publicas. Asimismo, se han fortalecido las competencias del personal mediante cursos
virtuales ofrecidos por la ESAP, lo cual evidencia un compromiso institucional con la formacién
continua y acorde al Decreto 062 2024 que establece; que, para la definicion del Plan
Institucional de Capacitacion, las entidades y organismos distritales deberan considerar e

integrar la oferta transversal de otros entes publicos del orden distrital o nacional.

2.2.5 ARTICULO 12 BIENESTAR

En relacién con el Plan de Austeridad del Gasto, se evidencié que el Plan de Bienestar e
Incentivos de la UAESP para la vigencia 2025 su mayor ejecucion esta programada para el
segundo semestre 2025, priorizando actividades de bajo costo y de alto impacto colectivo,
como estimulos econdmicos. En el 2025 se fortalecieron alternativas virtuales, jornadas
internas y reconocimientos, garantizando la continuidad del bienestar de los servidores sin
generar sobrecostos. La meta de disminucion en el gasto no significa la eliminacion de las
estrategias de bienestar, sino su reorientacion en coherencia con los lineamientos de
racionalizacion y eficiencia previstos en el Plan de Austeridad Distrital.

Con estas medidas, la UAESP asegura que el Plan de Bienestar e Incentivos no se vea
afectado en su propésito fundamental de promover el desarrollo humano y organizacional, a la
vez que cumple con las disposiciones de austeridad y eficiencia en el gasto publico
establecidas por el Distrito Capital.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

2.2.6 ARTICULO 15 TELEFONIA

En el marco del Plan de Austeridad del Gasto, el componente de servicios de telefonia no fue
priorizado como gasto elegible para la vigencia 2025. Sin embargo, al revisar las ejecuciones
presupuestales de las vigencias 2024 y 2025 con corte a julio, se evidencié una reduccion
significativa en este rubro. En la vigencia 2024 la ejecucidon en servicios de telefonia fija
(acceso) alcanzé los $50.000.000, mientras que, en 2025 a la misma fecha de corte,
Unicamente se registra una ejecucion de $2.067.040. Esta variacion refleja la aplicacion de las
medidas de austeridad orientadas a optimizar el uso de los recursos, consolidando una
disminucién en los gastos asociados a telefonia, en concordancia con los lineamientos de

racionalizacion del gasto establecidos por la normatividad vigente.
2.2.7 ARTICULO 18 FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO E IMPRESION

En el marco del Plan de Austeridad se fijo una meta de ahorro del 3%. No obstante, al comparar
las vigencias 2024 y 2025 se evidencié un incremento en el gasto, situacion que el area
responsable atribuye a necesidades propias del servicio. Frente a ello, se han venido
implementando estrategias orientadas a la racionalizacion del consumo, tales como la
priorizacion del uso de documentos e imagenes digitalizadas, asi como la utilizacion de
herramientas informaticas que reduzcan la dependencia de los servicios de fotocopiado,
multicopiado e impresion. Estas acciones buscan garantizar un uso mas eficiente de los
recursos y que el esfuerzo de austeridad se refleje de manera efectiva en el cierre de la

vigencia actual.

2.2.8 ARTICULO 23 SERVICIOS PUBLICOS

De acuerdo con el Plan de Austeridad, la meta de ahorro establecida para los rubros de
energia, acueducto y aseo corresponde a un 5%; para ello, se evidencia a continuacion los

valores, variaciones y porcentajes presentados.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Acueducto y Aseo:

Tabla 3- Variacién gastos de Acueducto y Aseo

CONCEPTO 2 TRIMESTRE 2024 2 TRIMESTRE 2025 VARIACION | %
ACUEDUCTO Y ASEO | $ 21535490 | $ 19.173.691| § 2.361.799 | 11
TOTAL $ 21.535.490 | $ 19.173.691 | $ 2.361.799 | 11

Fuente: Ejecuciones presupuestales segundo trimestre 2024-2025

El gasto asociado a los servicios de acueducto y aseo durante el segundo trimestre de 2025
presentd una reduccién del 11% frente al mismo periodo de 2024, superando la meta de
disminucién del 5% establecida en el Plan de Austeridad. Esta variacion positiva puede estar
vinculada, por una parte, a la implementacion del esquema de teletrabajo en algunos
funcionarios de la Entidad y, por otra, a las campafas de sensibilizacion sobre el uso racional
del agua y el aprovechamiento responsable de los recursos, factores que han contribuido de

manera significativa a la optimizacién del gasto.

En relacién con dichas campanas de sensibilizacion, orientadas a promover el uso eficiente y
el ahorro en los servicios publicos, se destacan las siguientes iniciativas desarrolladas en el

marco del componente de Gestién Ambiental:

o Talleres y jornadas informativas sobre huella hidrica.
o Estrategias de movilidad sostenible.

e Promocién de compras publicas responsables.

e Acciones de deteccién y correccion de fugas de agua.

e Buenas practicas para la gestion adecuada de residuos.

Energia:
Tabla 4- Variacion gastos de Energia
CONCEPTO 2 TRIMESTRE 2024 2 TRIMESTRE 2025 VARIACION | %
Energia $ 72.552.029 | $ 84.172.167 | -11.620.138 |16
TOTAL $ 72.552.029 | $ 84.172.167 | -11.620.138 |16
Fuente: Ejecuciones presupuestales segundo trimestre 2024-2025
(’@ .
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El gasto en servicios de energia durante el segundo trimestre de 2025 registré un aumento del
16% frente al mismo periodo de 2024, al pasar de $72.552.029 a $84.172.167, lo que
representa una variacién absoluta de $11.620.138. Este comportamiento refleja una mayor
demanda en el consumo energético de la entidad, lo cual puede estar asociado al incremento
en el uso de equipos eléctricos, la operacion de sistemas de climatizacion y la presencialidad

laboral.

En este sentido, se considera necesario reforzar las estrategias de eficiencia energética, como
la implementacién de programas de ahorro de electricidad, el uso de luminarias LED, la
adopcion de sistemas automaticos de apagado y el fortalecimiento de campafas de
sensibilizacion entre los funcionarios, con el fin de mitigar el impacto del consumo y procurar

el cumplimiento de las metas de austeridad establecidas.

2.2.9. REVISION OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES INFORME ANTERIOR

En el marco del presente seguimiento se constaté si el proceso a cargo de los seguimientos a
los lineamientos referentes a la Austeridad en el gasto publico, ha tomado en cuenta las
recomendaciones realizadas por la Oficina de Control Interno en sus anteriores seguimientos,

encontrando los siguiente:

Tabla 5- Revision Observaciones seguimientos Anteriores

Observacion/Recomendacion Confirmacion OCI

Alinear la meta del plan de austeridad del | 55 Jpserve incremento en el gasto enero-

rubro de contratacion de servicios por julio 2025 frente a 2024, explicado por la

OPS con lo establecido en el decreto 062 concentracion de OPS en el primer trimestre.

del 2024, que menciona: un ahorro de al Se verificé que continua la misma meta inicial

menos el diez por ciento (10%) en establecida del (3%) siendo inferior a la

comparacién con el gasto realizado en el exigida por el Decreto 062/2024 (10%). Se
periodo anterior.

reitera revisar la viabilidad de ajustar la meta
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Observacion/Recomendacion

Confirmacion OCI

institucional para garantizar coherencia con

la norma.

Para los componentes de papeleria y el de
fotocopiado se evidencidé que el analisis
registrado para estos se sustenta con el
valor de las compras efectuadas de papel
bond en el periodo, y no respecto al
concepto de consumo de fotocopias de
acuerdo con la orden de compra para este
concepto, sobre el cual se debe realizar el
analisis para determinar la efectividad de

las medidas implementadas.

Pese a la meta de reduccién del 3%, se

observd incremento en el gasto. Se
recomienda reforzar el uso de herramientas

digitales y control del consumo.

Se reitera implementar los lineamientos
impartidos en la circular 008 para la
racionalizacion en el uso de vehiculos
oficiales promoviendo activamente el uso
de transporte publico por parte todos sus
servidores de todos los niveles, de modo
que se minimice el uso de vehiculos
oficiales y/o contratados para el transporte

habitual de funcionarios.

Se evidenci® que los componentes
relacionados al articulo 16 vehiculos oficiales
no se constituyé como gasto elegible para la
vigencia 2025. Adicionalmente, se observo
que en dicho plan no se definieron unidades
de medida ni metas especificas para este

componente.

Respecto a los rubros presupuestales
constituidos mediante la resolucion 030 del
2025 por medio de la cual se constituye y
establece el fondo de caja menor, se
recomienda considerar la posibilidad de

establecer solo rubros que se tengan

Se evidencid que en el componente caja
menor no se constituyé como gasto elegible
para la vigencia 2025. Adicionalmente, se
observd que en dicho plan no se definieron
unidades de medida ni metas especificas

para este componente.
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Observacion/Recomendacion

Confirmacion OCI

exclusivamente que atender de manera

urgente, imprescindible o inaplazables.

Establecer controles y acciones orientados

a seguir garantizando el consumo
responsable de fotocopiado e impresion

institucional.

Se reitera la recomendacion de la Oficina de

Control Interno respecto al seguimiento

estricto para garantizar el cumplimiento de la

meta en el cierre de la vigencia.

Priorizar como gastos elegibles aquellos
conceptos frente a los cuales se incurra en
un mayor nivel de gasto y que ameriten
gestion por parte de la Entidad, dado que
para 2024 se seleccion6 papel bond que
son conceptos con un nivel de gasto poco

representativo en relacion con otros rubros.

Se evidencié que en el componente de
papel bond no se constituyé como gasto
elegible para la vigencia 2025. Se
recomienda reforzar el uso de herramientas

digitales y control del consumo.

Adelantar las actividades establecidas
en el plan de austeridad del gasto de la
vigencia 2025 tanto para los gastos
elegibles como los no elegibles con el fin
de dar cumplimiento a las medidas de
austeridad y eficiencia establecidas en el
Decreto 062 de 2024.

Se evidencié el seguimiento del Plan de
Austeridad

semestre de 2025, destacando que las

correspondiente al  primer
observaciones realizadas reportan avances
significativos proyectados para el segundo

semestre del mismo afo.

3. CONFORMIDADES Y FORTALEZAS, O ASPECTOS POSITIVOS

* N/A
4. OBSERVACIONES

Tabla 6- Observaciones

No. | PROCESO

DESCRIPCION DE LA OBSERVACION

N/A
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5. SOLICITUD DE CORRECCION O ACCIONES CORRECTIVAS

Tabla 7- Acciones correctivas

No.

PROCESO

DESCRIPCION DE LA NO
CONFORMIDAD

REQUISITO QUE INCUMPLE

N/A

6. CONCLUSIONES

Cumplimiento parcial de las metas de austeridad: Se evidenciaron avances importantes
en rubros como acueducto y aseo, telefonia y bienestar, donde se lograron reducciones
superiores a las metas o se implementaron medidas de racionalizacién efectivas. No
obstante, en energia y fotocopiado se identificaron incrementos que limitan el cumplimiento
integral del plan.

Diferencias frente a las metas normativas: En algunos rubros, como contratacion de
CPS, la meta definida por la entidad (3%) resulta inferior a la establecida en el Decreto 062
de 2024 (10%), lo que refleja la necesidad evaluar el ajuste sobre los parametros
institucionales para garantizar plena coherencia con la norma.

Ausencia de ejecucion en algunos conceptos: Durante el primer semestre de 2025 no
se registrd ejecucion en capacitacion ni en viaticos, lo cual coincide con la planeacién anual
y la concentracion del gasto en el segundo semestre. Sin embargo, esto limité la evaluacion
parcial de los resultados y puede generar riesgos de ejecucion concentrada hacia el cierre
de la vigencia.

Avances en el uso de herramientas digitales y sostenibles: Se destacan los logros en
la reduccién del gasto en telefonia y el impulso de estrategias de bienestar con bajo costo,
lo que evidencia un compromiso con la modernizaciéon administrativa y la adopcién de
practicas sostenibles.

Retos en eficiencia energética: El incremento del 16% en el gasto de energia confirma la
necesidad de fortalecer programas de ahorro, implementar tecnologias eficientes y

sensibilizar a los funcionarios para alcanzar la meta establecida.
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Recomendaciones de control interno validadas: La Oficina de Control Interno confirmé
la mayoria de las observaciones y respaldé las recomendaciones orientadas a fortalecer la
planeacion, mejorar los mecanismos de control y garantizar el cumplimiento de las metas

establecidas en el Plan de Austeridad.
7. RECOMENDACIONES

Tabla 6 - Recomendaciones por proceso

No. PROCESO RECOMENDACION

Alinear metas institucionales con la normatividad
vigente: Estudiar la viabilidad de ajustar los porcentajes
Subdireccién Administrativa y de ahorro definidos por la entidad (ej. contratacion CPS)
Financiera para que estén en concordancia con lo establecido en el
Decreto 062 de 2024, evitando discrepancias que limiten

la trazabilidad normativa.

Fortalecer la eficiencia energética: Implementar un plan
Proceso de Gestién de Apoyo integral en concordancia con el PIGA, que incluya la
Logistico migracion a luminarias LED, instalacion de sensores
OTIC automaticos de apagado, programas de gestion de
consumo en sistemas de climatizacién y campanas de

sensibilizacion entre los funcionarios.

Optimizar la planeacion de la ejecucion presupuestal:
Evitar la concentraciéon del gasto en el segundo
Subdireccién Administrativa y semestre (ej. capacitacion y viaticos) mediante
Financiera cronogramas escalonados que permitan un mejor
control financiero y un seguimiento mas equilibrado a lo

largo del afio.

Consolidar estrategias sostenibilidad: Mantener las
Subdireccién Administrativa y medidas de trabajo remoto, reduccién en el uso de papel

Financiera y digitalizacion de tramites, para mantener los logros

alcanzados en acueducto, aseo y telefonia.

© Pagina 15 de 16 ECM-FM-06

icontec

[ 05001 | IPB-A-1 V12

SC-2000374



INFORME DE AUDITORIA INTERNA

No. PROCESO RECOMENDACION
Fortalecer el control interno preventivo: Establecer
5 Subdireccién Administrativa y alertas tempranas de desviacion presupuestal en rubros
Financiera criticos (energia, fotocopiado), que permitan la adopcién
de correctivos oportunos antes de cerrar la vigencia.
Promover la cultura de austeridad en los funcionarios:
Continuar con campanas de sensibilizacion sobre uso
4. Subdireccién Administrativa y racional de recursos (agua, energia, papeleria)
Financiera vinculando ademas incentivos no monetarios que
fortalezcan la corresponsabilidad institucional.
Subdireccién Administrativa y Monitoreo y reporte periddico: Establecer reportes
Financiera trimestrales de avances con analisis comparativo frente
5. Proceso de Gestion de Apoyo a la meta del 5%, de modo que la direccion cuente con
Logistico informacion oportuna para la toma de decisiones.
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