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Subdireccidon de Aprovechamiento
DE: Oficina de Contro] Interno

ASUNTO:  Informe de Evaluacion de Gestidn por Dependencias, vigencia 2018

Respetada doctora Martha Patricia:

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004 (articulo 39), 1a Circular 04 de
2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y el articulo 26 del Acuerdo
565 de 2016 de la Comision Nacional del Servicio Civil, entre otras, la Oficina de Control Interno evalud la
gestion por dependencias con corte a 31 de diciembre de 2018.

4. lnsumos y Metodologia:

Los referentes para la evaluacion de la gestidn de |la vigencia 2018 por dependencias fueron, entre otros:

= La planeacién institucional y recursos presupuestales.

= Los reportes y resultados de gestion de la vigencia 2018 suministrados por el equipo de trabajo
designado.

" La informacion documentada que soporta la planeacion, el seguimiento y los resultados de la
gestion por dependencias presentados.

» Plan de Mejoramiento.

" Controles a los Riesgos identificados.

El tipo de auditoria desarrollado consistio en proporcionar aseguramiento en relacién con el disefio y Ia
operacion de las actividades de control y los procedimientos existentes para asegurar el cumplimiento de
las leyes, regulaciones, politicas, entre otros; en relacion con la eficacia y eficiencia de las operaciones de
la Entidad, incluidos los objetivos de desempefio del Plan de Accién y de procesos; y en relacién con ef
disefio y la operacién de las actividades de control clave.

2,Resultados: . . . . 0 R

[De acuerdo con la informacién documentada suministrada, se realizé el calculo de los resultados con el
objetivo de establecer el nivel de cumplimiento de la dependencia que lidera, cuyo resultado fue del 92.3“/.(.
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La anterior calificacién se basa en los siguientes resultados:
2.1, Evaluacién del Plan de Accidn vigencia 2018:

Se realizé el analisis schre 5 hitos con 9 actividades, {as cuales no fueron modificadas desde el segundo
seguimiento del afo 2018. El seguimiento se realizd sobre las mismas actividades mencionadas a
continuacion:

« Elaborar el Plan de formalizacion de la poblacion recicladora.

s Entrega de uniformes a la poblacién recicladora Entrega de equipos de computo a las organizacio-
nes de recicladores inscritos en el RUOR (registro Gnico de organizaciones de recicladores).

+ Registro RURO actualizado.
+« Carnetizar a los recicladores de oficio
+ Estudic de adecuacion ECA Alqueria.

e Realizar tos tramites para lograr la implementacion de las ECASs. (avallo y estudios de compra
de predios, disefio ecas alquerfa, compra maquinaria para aprovechamiento) Nota Fase | = 30%

¢ Capacitaciones realizadas.
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¢ Reglamento Técnico Operativo.

Se determind como técnica para obtener los resultados el seguimiento a las actividades programadas para
SAPROQOV en el Plan de Accion Institucional vigencia 2018, observande que se haya dado cumplimiento a
lo programado y revisando las evidencias presentadas.

Se observo informacion documentada como evidencias para para poder determinar el avance porcentual
y el cumplimiento de las acciones presentada por la SAPROV.

En el seguimiento realizado por la OCI, se observd y se pudo determinar que las siguientes actividades
tuvieron un cumplimiento del 100%:

¢ Elaborar el Plan de formalizacién de |la poblacion recicladora.
¢ Estudio de adecuacién ECA Alqueria.

+ Realizar los tramites para lograr la implementacion de las ECASs. (avallo y estudios de compra
de predios, disefio ecas alqueria, compra maguinaria para aprovechamiento) Nota Fase | = 30%.

¢+ Capacitaciones realizadas.

Las otras cinco (5) actividades tuvieron un porcentaje de avance del 43%, 55%, 75% y 95%, obteniendo
como resultado de avance un promedio de cumplimiento del 82.6% para el Plan Operative de la SAPROV.

2.2. Evaluacion del Gestién Contractual: . ¢ ' =

En el seguimiento realizado por la OCl| a la Gestion Contractual de la SAPROV, se observo una
programacién de 100 actividades contractuales, de las cuales se ejecutaron 99 los cuales estaban
programados de la siguiente manera:

* 98 actividades contractuales programadas para enero de 2018, las cuales se ejecutaron, verifica-
dos en los seguimientos anteriores.

* 2 actividades contractuales programadas para mayo de 2018, las cuales se ejecutaron, verificados
eh los seguimientos anteriores.

« 1 actividad contractual programada para junio de 2018, la cual se ejecutd, verificada en los segui-
mientos anteriores.

+ 1 actividad contractual programada para julio de 2018, la cual no se ejecutd en primera instancia,
porgue era una subasta inversa y nadie se presenté y se declaré desierta, y por segunda vez se
solicitd la contratacion y ningun proponente cumplié con los indicadores econdmicos sugeridoes F%J‘
la Entidad.
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CANTIDAD | VALORDE RESERVAS
CONTRATOS {(Millanes de Pesos} . - ==k,

46 $3.364,3

GIROS EFECTUADOS
{(Millones de Pescs)

$2.493,0 74.1%

SALDO DE RESERVA
{Millones de Pesos)

A noviembre de 2018 se pagaron $2.493 millones de pesos en reservas presupuestales, quedando un
saldo de reservas de $870,5 millones de pesos, los cuales se pagaran en la vigencia 2019, de acuerdo al
resumen presupuestal presentado por la SAPROV, que fue remitido por la SAF.

CONTRATOS CONTRATOS
CCN SIN
S comPETENCIA [l cOMPETENCIA
- . o PARA LIQUIDAR [l PARA LIQUIDAR
CANTIDAD | VALOR PEPASIVOS R g TERMINADOS TERVINADOS [l SALDO PENDIENTE DE '
contraros | . EXIGBLES DOS/PAGAD QUE NO QUE NO GESTION ‘
_ ( ) REQUIRIO REQUIRIO
' GIRO/PAGO GIROIPAGO
(Millones de {Millones de
Pesos) Pesos)
56 $2848,0 $2106.0 | 73,9% $1090 | 38% | | $529.0 | 18,6% $104,0 3.7%

A diciembre 31 de 2018, se tiene como saldo de pasivos exiges en la SAPROV un valor de $104 millones.
en la vigencia 2019 se tramitaran e} saldo pendiente.

Las obligaciones No. 296, 2, 63, 141, 1586, 9, 1, 286, 6, 287, y 4 son pasivos que por fa fecha han perdido
competencia por la SAPRQOV, para lo cual la OCI recomienda que se realicen las actas donde se observe
que perdieron la competencia para liguidarlos.

De acuerdo al seguimiento realizado por fa OCI se obtuvo un promedio de avance del 92.1%.
2.3. Evaluacién de metas proyectos de inversién‘a cargo:

La SAPROV aplica a dos metas de Inversion asociadas al proyecto 1109 "Manejo Integral de Residuos
Solidos en el Distrito Capital y la Region”.

La SAPROV tenia a cargo 2 metas, Establecer 1 Linea Base Del Componente De Aprovechamiento En La
Ciudad De Bogota D.C, para la cual programo un 20% para la vigencia 2018. Asi misma tenia a cargo la
meta Formular e Implementar 1 Proyecto De Capacitacibn Para La Formalizacion a La Pablacién
Recicladora De Oficio, para la cual se programé el 60% para la vigencia 2018.

Se observo un porcentaje de avance del 20% para la meta Establecer 1 Linea Base Del Componente De
Aprovechamiento en La Ciudad De Bogota D.C, dando cumplimiento a lo proyectado por la SAPROV. De
acuerdoe a las actividades que se mencicnan a continuacion se llegé a un aprovechamiento de residuos %\r
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422,243 toneiadas para el afio 2017 y 775,850 para el afic 2018, en el afio 2016 la Unidad se encontraba
en periodo de transicion para el modelo de aprovechamiento de aseo.

Se concientizaron usuartos del servicic de aseo (entidades, multiusuarios y usuarios directos) (17.785)

Se recibieron los estudios y disefios para la adecuacion como ECA del predio de La Alqueria y se revisaron
de acuerdo a los pliegos, se realizaron las observaciones respectivas y se encuentran en ajuste. Se excluyo
de la entrega el componente de presupuesto general y programacion de obra que debido a {a imposibilidad
del DADEP de informar un plazo para cumplir con la regularizacién del predio.

Se radico proyecto de decreto de urgencia para compra de predios en el Barrio Maria Paz en la lecalidad
de Kennedy en la Secretaria de Habitat, el cual fue trasladado para su revision y aprobacion por parte de
la Secretaria Juridica del Distrito adicionalmente se contraté el personal de apoyo que se requiere en el
equipo de predios para elaborar las ofertas de compra accion cumplida.

El cumplimiento de !a meta se puede evidenciar en el informe SEGPLAN reportado por la oficina asesora
de planeacion.

Se dio cumplimiento del 60% a la meta Formular e Implementar un Proyecto de Capacitacion de la siguiente
manera;

Capacitaciones en el cumplimiento Decreto 596 de 2018 frente a las fases 8 de f{ormalizacion
y funcionamiento de las ESAL (funciones de la asamblea, derechos, deberes) (109).
Capacitaciones/Organizaciones, Formalizacion emprendimiento, mercadeo y servicio al cliente (SENA y
CAMARA DE COMERCIQ) (127).

Gestion con Poblacién Recicladora para revisar las acciones afirmativas auto 275 del 2011 para ia
dignificacion 347 actividades.

Encuentras comunitarios, Jornadas y campaiias con ciudadania en Gestién con ciudadania {(482).
Capacitaciones /Recicladores en la Implementacion de los lineamientos vigentes para el aprovechamiento,
en el marco del Proyecto de Reciclaje y Aprovechamiento Sostenible -PRAS (1705

Entrega de uniformes 4.247

Entrega de computadores 56

Recicladores Incluidos en el RURO 2.674

Se entregd documento y se publicd en el SIG del proyecto de formalizacidon a la poblacién recicladora de
oficio.

El cumplimiento de Ja meta se puede evidenciar en el informe SEGPLAN reportado por la oficina asesora

de planeacion.

La SAPRCV obtuvo un avance del 100% de cumplimiento en la gestion a las metas de los proyectos %ﬁ\r
inversién.
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2.4. Evaluacién de acciones en el PAAC:

En el seguimiento realizado por la OCl a la SAPRQV, para verificar el PAAC aflo 2018 se observo 2
actividades a cargo, revisar los riesgos de corrupcion asociada al subcomponente Construccion del Mapa
de Riesgos de Corrupcion y Caracterizacién de los grupcs de interés asociada al subcomponente
Relacionamiento con el Ciudadano. La SAPROV no realizo cambios a las actividades programadas.

No se cbserva una técnica especifica utifizada para obtener los resultados del avance, sin embargo, se
observd que de acuerdo a lo programado y al cronograma establecido para el PAAC, la SAPROV dio
cumplimiento a las actividades en los seguimientos anteriores.

La OCI evidenci6 [os soportes para verificar el cumplimiento de las actividades en el primer y segundo
seguimiento realizados en la vigencia 2018.

El avance de las 2 actividades del PAAC a cargo de la SAPROV es del 100%.

2.5, Evaluacion de controles a los riesgos identificados:
RIESGOS DE CORRUPCION:

La OCI identifico un riego de corrupcion a cargo de la SAPROV, con dos controles asociados, con un nivel
de riesgo inherente extremo, el cual de acuerdo a los controles realizados durante la vigencia se observa
un nivel de riesgo residual alto.

La SAPROV realizo los siguientes controles para evitar la materializacion del riesgo:

s Se realizé la modificacion de la resolucion 046 de 2018 por [a resolucion 588, en la cual se esta-
blecieron modificaciones al Registro Unico de Organizaciones de Recicladores de Oficio-RUOR,
&n los criterios de verificacion para la inscripcién. De igual manera se actualizo el procedimiento
del RUOR en algunas actividades y en los responsables de estas, para la inclusidon en el registro
de organizaciones de recicladores.

s No se observan tramites de denuncias sobre personas u organizaciones, debido a que en el mes
de junio se terminaron las verificaciones en campo para la posterior inclusion el registro Gnico de
organizaciones de recicladores de oficic-RUOR.

Se evidencian acciones de ejecucion y seguimiento para la mitigacion del riesgo.
RIESGOS POR PROCESO:

La OCI identifico un riego por proeceso a cargo de la SAPRQOV, con tres controles asociados, con un nivel
de riesgo inherente extremo el cual de acuerdo a los controles realizados durante la vigencia se observa
un nivel de riesgo residual bajo.

\
La SAPROV realizo los siguientes controles para evitar la materializacién del riesgo: wj‘
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e La SAPROV realizo seguimiento a los hitos establecidos en el plan de accion en los meses de
octubre, noviembre y diciembre.

¢ La SAPROV realizd el plan de fortalecimiento de organizaciones, el cual fue publicado el 26 de
diciembre en la pagina WEB, por ofra parte, se esta actualizando el procedimiento del RUOR, para
definir los criterios para la inscripcién de organizaciones en el RUOR.

o La SAPROV realizo el seguimiento a las metas y objetivos trazados por la Subdireccion de Apro-
vechamiento a través de las reuniones de autocontrol.

Se evidencian accicnes de gjecucion y seguimiente para la mitigacion del riesgo.
De acuerdo al seguimiento realizado por la OCl se evidencia que la SAPROV ha realizado acciones de
mitigacion y control al riego obteniendo un avance dei 100% a las acciones establecidas.

2.6. Evaluacién de Plan de Mejoramiento
2.6.1. Interno.

La OCI observo que la SAPROV cuenta con 3 hallazgos con 3 acciones correctivas, las cuales tuvieron
tratamiento. Asi mismo se observa que de las tres acciones 2 finalizaron de acuerdo al cronograma vigencia
2018, una procedié al cierre y una continda abierta con términos vencidos. La SAPROV solicito el cierre de
una accion que tiene términos para el afio 2019.

2.6.2. Externo, Contraloria de Bogota, D.C.

La OCI observo 4 hallazgos con 4 acciones correctivas asociadas al plan de mejoramiento contraloria. La
SAPROV presento evidencias para que la OCl recomiende el cierre de las acciones ante el ente de control,
evidenciando el control y tratamiento de las acciones.

El avance de gestion para los planes de mejoramiento tanto de contraloria y de proceso es del 83.3%.
3. Conclusiones y Recomendaciones:
De acuerdo con lo anterior concluimos:

» La SAPROV dio cumplimiento a las actividades programadas en el PAAC 2018. Para las activida-
des del Plan de Accion no se dio cumplimiento a la totalidad de actividades establecidas obteniendo
un avance del 82.6% a la gestion del plan.

« De acuerdo a los tratamientos y seguimientos efectuados a los riesgos tanto de corrupcion como
de proceso, se observd control a las acciones formutadas evitando la materializacion de los riesgos,
manteniéndolos controlados.
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Se observa que la SAPROV tiene un saldo acumulado de Pasivos Exigibles de $ 104 millones de
pesos los cuales se gestionaran en la vigencia 2019. De estos se suma el saldo no pagado por
reservas presupuestales por valor $870,5 millones de pesos.
Se observa un buen control y manejo a dos de las acciones formuladas del plan de mejoramiento
de la Entidad por parte de [a SAPROV, es de aclarar que una accién continua en proceso y vencida.
La SAPROV realizo control y seguimiento a las actividades establecidas para el PAAC, a la gestién
de riegos (Corrupcion y Proceso) y a la gestion de los proyectos de inversién dando cumplimiento
al 100% de la gestién.

fin de contribuir al mejoramiento de fa Gestion del area que usted lidera y de la Entidad,

recomendamos:

La OCl recomienda a la SAPROV continuar con los controles y seguimiento a las actividades es-
tablecidas para la gestion Presupuestal y Contractual, Avance del Plan de Accion y Plan de Mejo-
ramiento, ya que no cumplieron con el 100% del avance programado.

Formular o establecer una técnica de calculo que se pueda utilizar para proporcionar los resultados
de los seguimientos a las actividades de control para el plan de accion, el PAAC. Y metas proyecto
de inversion.

Informar a los gestores del proceso los comunicados relacionados con las auditorias programadas
para la presente vigencia, para que conozean los planes de auditoria y la programacién de visitas
en sitio y ast mismo puedan atender a los auditores en las fechas y horarios programados.

Por uitimo, adjuntamos instrumento utilizade por la Oficina, el cual contiene el detalle de la evaiuacion
realizada, asi como el mapa de riesgos por proceso con el registro de seguimiento con corte 31 de
diciembre de 2018, para lo cua! solicitamos que se publique en el micrositio indicado por la Entidad segun
SIG. Los demas documentos (Seguimiento PAAC, Seguimientos Plan de mejoramiento interno y externo),
esta Oficing, se encargara de solicitar la publicacion.

Anexo:
*

Informe Instrumente en nueve (9} folios Gtiles ¥ un archivo virtual.
Mapa de Riesgos por Proceso e Informe Instrumento en archivo virtuatl.

Informado a: Dra. Beatriz Helena Cardenas Casas — Directora General

Elabord: Ivan Dario Sierra Ballesteros — Profesional Especializado

Revisé: An

drés Pabén Salamanca — Jefe Oficina de Control Interno

Aprobd: Andrés Pabén Salamanca - Jefe Oficina de Control Intemo
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EXO 1: EVALUACION/SEGUIMIENTO AL PLAN:DE ACCION

GEPENDENCIA: SUB DIRECCION DE APROVECHAMIENTG AUDITOR: AN DARIO SIERRA BALLESTEROS
. . R ADO
SRR I PO SR O | PROGRAMACION . [;ESTIMACIONDE SR PROGRAMACIO
y | Resultado final esperado AVANCE DE BETA OR ] :
Hitos . , META - NVERSUS - CBSERVACIO
: {Producto o servicio} L ... SEGUN, " EIECUCION
- . | . -1 INICEA TERMINA | PROGRAMACION C 8 ¥ . .
25/07/2018: Mediante correc electronico de fecha 17/07/2018 la OAP aprobo el nuevo plan de accién a partir de maye de 2018,
El 95% del cumplimiento del resultado esta programado para el mes de octubre de 2018. El 5% restante se cumplio en ef mes de
febrers de 2018.
Elaborar el Plan de formalizacién de la 21/01/2019: Se Evidencia publicado en el ink del SIG http:/fwww.uaesp gov.co/modelo-transfermacion-
- - 100% 1-mar-18 | 30-nov-18 100% 100% 100,0% / _\ . ° N o .\_\‘ Pae i , :
poblacion reclidora organizacional/procesos_mza.php?id=misionales_gestionresiduos, contenida del Plzn, sin embargo dicho dacumento no cuenta
con fecha de versionamiento, Se describe en el numeral 11 de citado docuemnto un cronagrma el cual ", se ejecutara durante
2018 - 2019 y e cronograma detallado se realizara en coordinacidn con [as entidades y personas de apeyo a partir del mes de
noviembre de 2018, Se abserva cranograma de actividades desarrolladas =n el mes de noviembre de 2018 a las organizaciones
de recicladores.
25/07/2018: Mediante correo electronico de fecha 17/07/2018 la QAP aprobo el nueve plan de accidn a partir de mayo de 2018.
Se evidencia un avance del 50% en |a entrega de uniformes a la poblacién recicladora. Este resultado inica en marzo y termina en
noviembre de Z018.
21/01f2019: Se cbserva [a entrega de Uniformes mediante actas de los meses de septiembre a
Promover el Entrega de ul .uﬂq:mm a |a poblacion 100% 1mar18 30-nov-18 100% S5 55,0% Septiembre: oap.n:ag_.:mm en 17 n.qu._mNmnmn:wm
fortalecimiento recicladarea Octubre: 192 uniformes en 2 organizaciones
empresarial para Noviembre: 628 uniformes a 16 organizaciones
las arganizaciones Dictembre 1060 kits de uniformes a 8 arganizaciones.
de recicladores. Esta accidon continua para la vigencia 2019,
En total, se evidencia 288] entregas de unifarmes, el 55% de |a poblacidn recicladora registrada en el RURG.
25/07/2018: Medizante correa electronico de fecha 17/07/20158 fa OAP aprobo el nueve plan de accidn a partir de mayo de 2018.
. Este resultado tiene como fecha de inicio y terminadién en noviembre de 2018, por lo tanto se dara cummplimiento del 100% en
Entrega de equipos de computo a las este period
organizaciones de recictadores :
Emnqﬂum en el RURO (registre unico 100% Lnov-18 30-nov-18 100% 4 43,0%
L € . 21/01/2019: Se observa actas de entrega de los 56 Equipos de computs entregados. Esta accidn continua para |a vigencia 2015.
de organizaciones de reclicadares) i s . N N
La entrega esta representade en 130 equipos de computo adquiridos para 130 organizaciones de recicladores inscritos en RUOR,
lo cual arroja el 43%, que equivale a ia entrega de 56 equipos en la vigencia 2013,
25/07/2018; Mediante correa electronics da fecha 17/07/2018 la OAP aprobo el nueva plan de accidn a partir de maye de 2018,
A fecha 24 de abril de 2018 se die un avance del 22%, a junic de 2018 se evidencia un avance del 50%, este resuitado tiene fecha
de inicic enero de 2018 y termina en diciembre de 2018,
Registra RURO actualizado 100% 1-ene-18 31-dic-18 100% 75% 21/01/2019: se observan las Resoludiones 636 da 28 de Septiembre de 2018 para un total de 21,998 recicladeres de oficio
registrados en RURQ y 194 Recicladores de oficio incluidos mediante Resclucidn 775 del 20 de Noviembre de 2018 - 2219,
Recicladores en RURD a la fecha. Esta accidn continua para la vigencia 2015, El 75% de avance a esta actividad es debido a los
porcentajes programados mensuzlmente en el PAL el cual no se cumplio al 100% debidos que no se expidieron resaluciones en
los meses de octubre y agosto de 2018. A ola fecha se sbservan registrados 22,192 recicladores de oficio.
!
Carartorizar 2
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DEPENDENCIA:

SUB DIRECCION DE APROVECHAMIENTO

ANEXO 1: EVALUACION/SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

AUDITOR:

IVAN DARIO SIERRA BALLESTEROS

RESULTAGO
Resuitado final 4 PROGRAMACION | ESTIMACONDE | EEETHSRERINPRNE | GRAMACIO
esuitado finat esperado 1 AVANCE DE META
Hitos N P! META vt CORTE N VERSUS OBSERVACIONES
{Producto o servicio) - BEGUN EIECUCION
i INICIA | TERMINA ; PROGRAMACION
25/07/2028: Mediante correc electronico de fecha 17/07/2018 la OAP aprobo el nueve plan de accién a partir de mayo de 2018,
Se evidencia avante del 5% para este resultado. Este inicia en mayo de 2018 y finaliza en diciembre de 2018,
nmumn_nmﬂ 30/09/2013: 26 capacitaciones acerca del mapeo de rutas y poligono de
Organizaciones Capacitaciones realizadas 100% 1-may-18 100% 100% 100,0% los recicladores a través de la herramienta Google maps compatible con softwares de georreferenciacion mas avanzades camo
] L [
de recicladores ArCGIS.
21/01/2019: Se abserva £1 eapacitacianes realizadas con corte a septiambre de 2018. (verificar lo programade}
Establecer los 25/07/2018: Mediante correo etectranico de fecha 17/07/2018 la GAP aprobo el nuevo plan de accion & partir de maye de 20183,
Criterigg A fecha 24 de abril de 2018 se dic un avance del 5%. Este resulzado tiene fecha de inicio febrero de 2018 y termina en diciembre
tecnicos para fa de 2018, el 95 % del avance restante se dara en diciembre de 2018..
operacion de , ) i . - . . -
Reglamente Tecnico Operative 100% 1-feb-18 31-dic-18 100% 75% 75,0% 30/11/2018: Se entregd documento definitive con los aportes del equipo de trabajo de bodegas y grupo ECAs, para revisién
bodegas P Y
" 9 aprobacién de la Subdirectora de Aprovechamiento.
publicas de
aprovechamien 21/01/2018: Se observa &l documento definitive del Reglameanto Tecnice Operativo. Esta actividad continua para la vigencia 2019
to debide a que no se pudo pubhcar e! documento.
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 100,0% _ _ 77,5% 77,5%

OFICINA DE CONTROAL INTERNG - 2018



@& " ANEXO2:EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL
DEPEMNDENCIA: SUB DIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: VAN DARIO SIERRA BALLESTE

2.1. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES PREVISTOS PARA LA VIGENCIA

OBJETOS OBIETOS CONTRACTUALES COMPORTAMIENTO DE LA GESTION CONTRACTLU
. CON REGISTRO
PROGRAMACI | CONTRACTUALES
ON SEGON'PAA| RADICADOS EN PRESUPUESTAL
: JURIDICA CANTIDAD PORCENTALE
ENERQ 96 96 96 96,0%
FEBRERG 0 0 0 0,0%
MARZO 0 0 0 0,0%
ABRIL 0 0 0 0,0%
MAYO 2 2 2 2,0%
JUNIO 1 1 1 1,0%
JULIC 1 0 0 0,0%
AGOSTO 0 0 0 ©0,0%
SEPTIEMBRE 0 0 0 0,0% . . : T y
o o o = o o o o) 4
OCTUBRE 0 0 0 0,0% 5 & B o I P 3 @ =
=4 [ < < = 2 = o p=
w o = (&) L
NOVIEMBRE 0 0 0 0,0% s < B
L
DICIEMBRE 0 0 0 0,0% ¢
s OB JETOS CONTRACTUALES RADICADCS EN JURIDICA i OBJETOS CONTRAC
TOTAL | 100 “ 99 99,0% ot PROGRAMACION SEGUN PAA
| OBSERVACIONES

lded
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ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL
DEPENDENCIA: SUB DIRECCIGN DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: IVAN DARIC SIERRA BALLESTE!

Se verificaron 100 coentratos correspondientes a la Subdireccion de Aprovechamiento de la siguiente manera: en enerc se realizé el 100% de la contratacio
arrendamientos, contratos de aseo, transporte y vigilancia [3) que se realizaron en el mismo mes, adicicnalmente se verifico el contrato de Divercity {1), Andesco y
mes de mayo, y los restantes para los meses de mayo y junic {2) contratos. Los cuales seran verificados en el mes correspondiente.

El contrato de divuigacion y uniformes esta en elaberacion de estudios previos, le cual hace que no se haya realizado |a radicadicacion ante asuntos legales y por el
Los contratos del mes de mayo estan radicados en juridica pero aun no se ha firrmado minuta lo cual hace que no tengan registro presupuestal.

24/06/2018: Se evidencia que los contratos programados para Jos meses de mayo y junio se cumplieron a cabalidad y con el respectivo registro presupuestal.

23/01/2019: El contrato programadc para el mes de julio de 2018 no se ejecuto en primera instacia, porque era una subasta inversa y nadie se presento y se de
solicito la contrtatacdn y ningun proponente cumplid con los indicadores econémicas sugeridos por la Entidad.

2ded



&  ANEXO2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA: SUB DIRECCIGN DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: IVAN DARIO SIERRA BALLESTE

2.2

VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - RESERVAS PRESUPUESTALES (Cifras en millones de pesos)

. B
CANTIDAD VAIOR DE RESERVAS, |

- & : GIROS EFECTUADOS SALDO DE RESERVA
" CONTRATOS “{Millones de Pesos} -+ {Millones de Pesos) {Millches de Pesas)
46 $3.364,3 $0,8 0,02% | $2.493,0 | 74,1% $870,5 | 25,9%

SALDC DE RESEF
(Millones de Pes
88705

- ‘OBSERVACIONES

De acuerdo a las reservas se analizan los saldos correspondientes a la fecha del 23 de abril de 2018, generando los siguientes resultados:

* SALDOS PARA ANULAR: coorespondiente a 15 contratospor valor de § 67,301,797 correspondientes a contratos de prestacion de servicios que su RP salid po
anular esos satdos, se sclicitard a la subdireccion adminstativa y financiera fa anulacion de fos respectivos saldos.

* RESERVAS QUE SE PAGAN MES A MES: corresponden a centratos (3) per valor de $132,611,574 fueron contratos que se realizaron a final de afio y se pag
acuerdo a la necesidad, al final de la vigencia se evidenciard que |a reserva queda en ceros 30

* TERMINACION ANTICIPADA: corresponden a 9 contrates por valor de $ 110,143,500, contratos de prestacion de servicios firmados en elafio 2017 y que se soli
guedando como salde para anular de reservas. Estas anulaciones se deben realizar ante la subdireccidn administrativa y financiera adjuntando el acta de te
evidencien valores pendientes en reserva.

* ARRENDAMIENTOQS: corresponden a 12 contratos de arrendamientos por valor de § 1,403,009,302, de fos centros de pesaje (Bodegas) los cuales se raalizaron a
mes 2 mes de acuerdo a las facturas reportadas y que en al final de la vigencia quedara n en 50. Se adjuntan las actas del 26/01/2017, 15/03/2017, 29/07/2017,
17/01/2018, 12/02/2018 y 20/03/2018.

24/06/2018: Se evidencia que las reservas presupuestales se mantienen ¢on el mismo salde del ultimo seguimienne realizado.
23/01/2019: A Noviembre de 2018 se pagaron 842,6 millones de pesos en reservas presupuestales para la vigencia 2018, quedando un saido de reservas de 5

pagarna en la vigencia 2019, se observa base de datos en el seguimiento presupuestal con corte a Noviembre 30 de 2018. Lo anterior significa, que el anterio
datos de pasivos exigibles vigente y gestionar la liquidacion.

3ded



ANEXO 2: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION CONTRACTUAL

DEPENDENCIA:  SUB DIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: (VAN DARIO $IERRA BALLESTE
2.3. VERIFICACION OBJETOS CONTRACTUALES - PASIVOS EXIGIBLES {Cifras en millones de pesos)
CONTRATOS CON
) . . VALOR DE PASIVOS oJ 0O A CONTRATOQS 5IN COMPETENCIA
CANTIDAD |- i COMPETENCIA PARA LIQUIDAR [ o, 0 LiQUIBAR TERMINADOS
ConTRATOS |/ i FXIGIBLES. ADOS/PAGADC TERMINADOS QUE NO REQUIRIG GIRO/PAGO
it i b (Millones-d'e_Pesés} ; ohes de Peso QUE NO _REQU'RIO GIRO/PAGO {Millones de Pesos)
A P e [Millones de Pesos)
56 $ 2.848,0 $2.106,0 | 73,9% $109,0 3,8% $529,0 | 18,6%
OBSERVACIONES.

El saldo neto en los pasivos exigibles para la subdireccion de aprovechamiento, corresponden a $ 310,236,117, los cuales se descriminan d ela siguients manera:

* CONTRATOS CORRESPONDIENTES A QTRAS AREAS : por un valor de 552,773,811 con un total de 3 contratos que los recursos salieron por el area de aprovechar
administacion del contrate son responsabilidad de otras dreas.

* CONTRATOS EN PLEITO: por un valor de $81,186,989 correspondiente a 5 contratos que s2 encuentan en la subdireccion de asuntos legales en cocnciliacion o et
finalizado el compromisc.

*PRESTACION DE SERVICIOS: por un valor de $43,451,281, valor corespondiente a 23 contratos los cuales las personas naturales no desean cobrar astos saldos, pel
mediante un oficio.

* SALDOS PARA ANULAR : por un valor de $ 42,970,617 con un total de 7 compromisos, son saldos que se deben anular, por su minima cuantia o porgue son saldc
utilizaron en la vigencia. .

*TERMINACION ANTICIPADA; por un valor de $35,607,840 con un total de 4 compromisos son terminaciones anticipadas de contratos de prestacion de servicios, I
saldos conel soporte de acta de terminacion anticipada del contrato.

* EN PROCESO DE PAGO: por un valor de $84,916,774 corresponde a 1 compromiso que se esta dando tramite en esta vigencia y que se dara por terminado en el
del 26/01/2017, 15/03/2017, 29/07/2017, 25/07/2017, 20/09/2017, 28/11/2017, 17/01/2018, 12/02/2018 y 20/03/2018.

24/06/2018: Se avanzo en dos pasivos exigibles, 1. del Museo de [os nifios por un valar de $6,100,000 el cual se encuentra en hacienda para el respectivo traslado
Jardin Bot&nico $84,316,774, ef cual ya tiene resolucion de traslado por parte de planeacién y esta a la espera de ser enviado a hacienda por parte de la oficina ase

23/01/2019: A Diciembre 31 de 2018, se tiene como saldo de pasivos exigles en la subdireccidn de aprovechamiento un valor de $203,186,489. en la vigencia 2019
La oficina de control interno ha sugerido y recemendado realizar actas de perdida de competencia para minimar ef saldo de estos pasivos, a su vez la subdireccion
en los siguimientos con la oficina asesora de planeacién realizarlo, para lo cual se ha dejado por escrite en las reuniones de seguimiento mensuales que realizan es
adjuntan a este informe.

Es de aclarar que en el segundo seguimiento se observe 96 contratos por valor $ 2,099 miilones de pesos con un saldo de $219 millones de pesos, para este seguim
presupuestal remitido por la ADF a la SAPROV se observa 56 contratos por valor de S 2,848,086,160, representados en 56 contratos, razon por la cual se hace andli
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ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

DEPENDENCIA: SUB DIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: VAN DARIO SIERRA BALLESTEROS

X EJE TRANSVERSAL /

. {;yance_FgSIéé) : :t - R PILAR
COMETA. | AvanGE G e AVANCE
: CUATRENIO | 31-DIC-2017 § - PROG 1 HECUTADO o b0 PROGRAMA
Construir una (1) linea base | Establecer 1 Linea Base Det 2018 :
para construccion de Componente De 31-diciembre-18
indicador de Aprovechamiento_En ta : i
aprovechamiente residuos. Cludad De Bogota DiC: %1 1p9 20% § 0.4 S PROYECTO DE
Tt B, ) _‘ 4 o A
. 20% ZOA S g INVERSION
|‘: ﬂ
CATEGORIAS ..
OBSERVACIONES e

CIONES/CONCLUSIONES

25/07/2018: Se evidencia un avance del 14% en ia meta de la siguiente manera:
El consultor ACP-04 entregd anteproyectos arguitectonico y de los disefios complementarios,: electrico,| 11. Se evidencia un comportamiento adecuado del Al

hidrosanitario, estructural, insumaos para elaberar el plan de regularizacion para el proyecto de la Alqueria ante| proyecto de inversién frente al cumplimiento de las o
planeacion. metas POD.

Paralelamente se solicito al DADEP formalmente que realice todas las gestiones necesarias para el tramite de
cabida y linderos ante Catastro Distrital que se requiere para la presentacion del plan de regularizacion y para la
gastion de [a licencia ante Curaduria.

Se envid a SDHT el decreto de urgancia requerido para la compra de predios definidos hasta el momento en
Maria Paz asi como el DTS de soporte, para revisidon aprobacién y tramite, este fue devuelto para ajustes, los
cuales se encuentran en elaboracion.

24/01/2019: Se dio cumplimiente con el 20% a fa meta establecida en la linea base del componente de
aprovechamiento de lz siguiente manera: Usuarics del servic io de asec CONCIENTIZADOS (entidades,
multiusuarics y usuarios directos) {17785); Se recibiercn los estudios y disefios para la edecuacion como ECA
del predio de La Alqueria y se revisaron de acuerdo a los pliegos, se realizaron las observaciones respectivas y
se encuentran en ajuste. Se excluys de la entrega el componente de presupuesto general y programacién de




DEPENDENCIA: SUB DIRECCION DE APROVECHAMIENTO

obra que debido a la imposiblidad del DADEP de informar un plazo para cumplir con la regularizacion del
predio, Se radicd proyecto de decreto de urgencia para compra de predios en el Barrio Maria Paz en la localidad
de Kennedy en la Secretaria de Habitat , el cual fue trasladado para su revision y aprobacién por parte de la
Secretarfa luridica del Distrito adicionaimente se contrto el personal de apoyo que se requiere en el equipo de
predios para elaborar las ofertas de compra accidn cumplida. El cumplimiento de fa meta se puede evidenciar
en el informe SEGPLAN reportado por la Oficina Asesora de Planeacién. No cbstante lo anterior, es importante
hacer medicién de la linea base del componente de aprovechamiento de fa Ciudad de Bogota D.C.,
determinando por vigencia las cantidades de residuos aprovechados y como se incrementan en virtud de las
actividades gue se desarrollan segun las vigencias.

De acuerdo a las actividades mencionadas anteriormente se llego a un aprovechamiento de 422,243 toneladas
para el afto 2017 y 775,650 para el afic 2018, en el afio 2016 [a Unidad se encontraba en periode de transisién
para el modelo de aprovechamiento de aseo.

ALIDITOR:

ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

IVAN DARIQ SIERRA BALLESTERCS




L ANEXO 3: EVALUACION / SEGUIMIENTO A LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

DEPENDENCIA: SUB DIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR: IVAN DARIO SIERRA BALLESTEROS

META PROYECTO e EJE TRANSVERSAL /

{Avance Fisico) h PILAR
META AVANCE | ' o AVANCE
; EJECUTADO ] PROGRAMA
Formular € Implementar1 | CUATRENIO {31-DIC-2017 PROG | ACUMULADO
Construir una {1) linea base o { 2018
.. Proyecto De Capacitacion .
para construccion de o :
indicadar de Para La Formglizacion A La /
) . | .
aprovechamiento residuos. Poblacmné{fe.c.{cladora De 100 15 75 S PROYECT(? [»]3
icio R 60 0 INVERSION
: o : B 7 caTeGoRias 1
' : C
OBSERVACIONES OBSERVACIONES/CONCLUSIONES
25/07/2018: Se evidencia un avance del 50% en la meta de la siguiente manera: 11. Se evidencia un compertamiento adecuado del .t
1,247 personas concientizadas en residuos sélidos asi: 9 multiusuarios de las locaiidades de San Cristobal,| proyecto de inversidn frente al cumplimiento de las o
Chapinero, Los martirés, Usaquén, Teusaquillo. 2 empresas de fas localidades de Santafé, Usaquén; 1 jardin metas PDD.

infantil en la localidad de Usaquén & colegios en las localidades de Barrios Unidos, Santa fé, Ciudad Bolivar,
Engativa, Usaquén. 1 evento en la localidad de Bosa. 5 entidades distritales localidades de Bosa, Tunjuelito,
Puente Aranda, San Cristobal, Candelaria

24f01/2019: Se dio cumplimiento del 60% a la meta formular e implementar un proyecto de capacitacion de
la siguiente manera: Capacitaciones en el cumplimiento Decreto 596 de 2016 frente a las fases 8 de
formalizacién vy funcionamiento de las ESAL {funciones de la asamblea, derechos, deberes}) {109).
Capacitaciones/Organizaciones, Formalizacidn emprendimiento, mercadeo y servicio al cliente {SENA vy
CAMARA DE COMERCIQ) (127). Gestion con Poblacion Recicladora para revisar las acciones afirmativas auto
275 del 2011 para la dignificacion 347 actividades. Encuentros comunitarios, Jornadas y campafias con
ciudadanfa en Gestion con ciudadania {482). Capacitaciones /Recicladores en la Implementacién de los
lineamientos vigentes para el aprovechamiento, en el marco del Proyecto de Reciclaje y Aprovechamiento
Sostenible -PRAS {1705) Entrega de uniformes 4.247; Entrega de computadores 56; Recicladores Incluidos en el
RURO 2674; Se entregd documento y se publicd en el SIG del proyecto de formalizacion a la poblacidn
recicladora de oficio; El cumplimiento de la meta se puede evidenciar en e! informe SEGPLAN reportado por la
Oficina Asesora de Planeacion.




ANEXO 4: EVALUACION / SEGUIMIENTO PLAN
ANTICORRUCION Y ATENCION AL CIUDADANO*

IVAN DARIO SIERRA BALLESTEROC

DEPENDENCIA: SUB DIRECCION DE APROVECHAMIENTO AUDITOR:
: TE Gestion del Ri de C L . éla debéndénda cuenta con-actividades q&e debe
COMPONENT : estion del Riesgo de Corrupcion ... desarroflar de forma directa o Indirecta?
SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES CUMPLIDAS % de Avance OBSER

Construccion del
Mapa de Riesgos de
Corrupcién

Revisar los riesgos de corrupcidn

24/04/2018: Se actualizo el rigsgo por
ios nuevos lineamientes de politica y
el decreto 586 de 2016.

30/06/2018: En el mes de junic se
realizé el seguimiento
correspondiente al riesgo de fa
Subdireccion de Aprovechamiento

100,0%

24/04/2018: Se observa correo ele
2018 donde la Subdireccion de Apr
riesgo a {a Oficina Asesora de Plane
25/07/2018; Se evidencia correo el
se informa a la OAP del seguimentc
mes de junio de 2018.
24/01/2019: Se dio cumplimiento :
anterior.

COMPONENTE -

Mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadanc

ila dependencia cuenta con actividades que debe
desarrollar de forma directa o indirecta?

SUBCOMPONENTE

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

ACTIVIDADES CUMPLIDAS

% de Avance

Relacionamiento con
el ciudzdano

Caracterizacidn de las grupos de interés

24/04/2018: Se observa el avance de
la caracterizacion de los grupos de
interes de ia Unidad gue fue enviado a
la OAP.

@

100,0%

24/04/2018: Se observa correo ele
2017 donde la Subdireccién de Apr
caracterizacion de los Grupos de In
Asesora de Planeacion.
25/07/2018: Se dio cumplimiento
24/01/2019: Se dic cumplimiento
seguimiento.

* Basado en documento Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de atencién al ciudadano. [Pag 14, 47 y 48). DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVC DE LA FUNCION PUBLICA. 2015
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5.1. Riesgos de Corrupci6n1

" ANEXO 5: EVALUACION / SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS*

¢5e identificaron, analizaron y valoraron
; i x 4 ELABORACION ¥ PUBLICACION
Riesgos de Corrupeidn?
LT : _ Efactividad de los Acciones
ngsgo : Con.ﬂrd : controles Adelantadas

Registro de persanas y
organizaciones que no son
reciviadores de offcig,
incluidas en el Registro
Unico de Recicladares de
Oficio-RURQ v Registro de
QOrganizaciones de
Recicladores de Oficio-
RURD.

Reuniones mensuales de
seguimiento al cumplimiente

del pr 3

Se evidencian acciones de
jecucién y seguimiento para la

mitigacicn del riesgo

Realizar reuniones mensuales de seguimiento al oli

to del pr

de recicladores-RUOR.
30/06/2018: En &l mes de junio se terminaren las verificaciones en campao de las organizaciones de
recicladores.

Por otra parte se elaboraron los informes finales establecidos en el procedimiente para ser prasentados
en comité y serincluidas las organizaciones en RUOR.
1 En reunion del 29 de mayo, se observo que las organizaciones no tienen el 100% de reciciadores
inscritos &n el registre Unico de recicladores de oficio -RURD, lo cual retrasa ef proceso de inclusién al
RUOR, dade que uno de los chiterios para la inclusién es que los recicladares se encuentren incluidos en
€l RUROQ, en tal sentida ne se ha incluide ninguna erganizacian el el registro tnico de organizaciones de
recicladores de oficio,
31/1212018: Se realizé la modificacién de la resclucién 046 de 2018 por la resolucion 588, en [a cual se
i1 establecieron modificacicnes al Registro Unico de Organizaciones de Racicladoras de Oficic-RUOR, en

{en algunas aclividades y en los responsables de las mismas, para la inclusién en el registro de
Zlee izl de. reciciad,

24/04/2018: Se observa el &
lista de asitencia.

2510772018: Se relizo el seqe
evidenciando acta de reunidy

14/0U2019: SBe ohserva el P
Recicladeres attualizado cor
la Unidad. Asi mismo se absi
donde se actuzalizan los Sritel
riesgo par iz SAPROV.

Tramite de denuncias sobre

personas u organiz
inciuidas sin tenar el
derecho.

Be ev i i de
sjecucién y seguimiento para la
mitigacian del riesge

Seguimienta al tramite de denuncias schre personas u organizaciones incluidas sin tener el
derecho,

25/0712018: En relacion con fas de denuncias no se ha realizado ninguna debido a que en ef mes de junic
se terminaron las verificaciones en campo parz la posterior inclusién ! registro unico de organizaciones
de recicladares de oficio-RUOR.

31/12/018:Per otra parte no se han realizado frdmites de denuncias sobre personas u organizaciones,

realizando verificacienes en ¢
subsanar e| riesge y para ver
derecho.

235/07/2018: Se relizo ef seg
evidenciando acta de reuniar

14/01/2049: Se observa el P
Reclcladores actuatizada con
la Unidad. Asi mismo se obs:
donde se aciualizan los criter

riesgo por la SAPROV.

1. Basado en ja Tabla 13. Maliiz del Seguimiento al Mapa de Riesges de Cocnupeidn del documento Guia para la Gestidn de Riesgo de Corrupcidn. [Pag. 25 y 30) DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNGION BUBUCa. 2005

5.2. Riesgos de Gestidn, Proceso y/o Pro\,recto2

TOTAL DE RIESGOS IDENTIFICADOS

ULTIMO MONITGREQ - ACTUALIZACION

¥ ZONA
S RESGO

i ERTREMA

({=1

Q

\ODRERADA

R LONA

i 2o

=

J=

MUESTRA DE RIESGOS VERIFICADOS

lde2
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ANEXO 6: SEGUIMIENTO
PLAN DE MEFORAMIENTO (INTERNO)

FECHA DE CORTE

{NC} formulad
la fecha de corte producto de Auditorias Internas i

¥ comunicados a

31-dic-18

NC sin

Acciones cosrectivas [AC) y correcciones foroaladas ] 3 2
2 . AL finalizadas segan
o CrOnapABE
poceden ol 1 Al en
CIERRE efecucion
continean 1
s
ABIERTAS

Cenclusiones y recomendaciones:

AC
cervadas 2
ACen
o 0 e
I‘.’j(!tii.lCl(‘)H
AC
. 1
vencidas

tratamieata

3
£

16/01/2019: Se procedio al cierre de 2 acciones y continua 1 en proceso, la cual ya se
encuentra vencida, debidoa que la terminacion estaba programada para el mes de
diclembre de 2018. Recomehdamos tamar las madididas correspondientes para su

cumplimlento,

PLAN DE MEJORAMIENTO (EXTERNO - Contraloria de Bogotd D.C.)

Acciones corvectivas (AL} y comrecciones formuladas — 4
4 A finalizndas segdn
CrOROEFAmS
proceden al 4 AC en
CIERRE cjecutidn
<ontinuan 0
ABIERTAS

Cenclusiones y recomendaciones:

AC
. . 4
cerradas
AC en 0 .
cjecucion
AC

. o
vencidas

16/01/2018: Se chservan 4 acciones correctivas en el Plan de Mejoramienta de |a

Contraloria para la SAPROV, de las cuales las 4 se recomendaran para cierre ante el ente
de control. Las acciones se terminaron dento de los terminos establecidos en el Plan.




