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INFORME DE EVALUACION SOBRE AUSTERIDAD DEL GASTO UAESP
INTRODUCCION

La informacion se presenta en cumplimiento de la normatividad vigente aplicable en materia de austeridad,
corresponde al seguimiento y analisis de la ejecucion de los rubros especificados en el decreto 492 del 15 de
agosto de 2019.

El informe esta direccionado a cumplir con el requisito de informacién de la cuenta anual de la contraloria de
Bogotd; y tomarlo como linea base para implementar un plan de austeridad en la entidad, el cual permitira la
toma de decisiones por la alta direccion, la verificacion y/o cumplimiento de Politicas de Austeridad fijadas
por el Gobierno Nacional.

1. OBJETIVO

Formular, implementar y ejecutar un plan de austeridad que permita realizar mensual y anualmente el analisis
del comportamiento de los diferentes rubros contenidos en el decreto en mencion. Con la finalidad de poder
tomar las acciones de mejora necesarias en aras de evitar gastos innecesarios y crear una cultura de austeridad
en toda la entidad.

2. METODOLOGIA

Se extrae informacion de los registros contables y presupuestales sobre los diferentes conceptos del gasto, y
se realizan acercamientos con las diferentes areas para revisar y confirmar que la informacion obtenida sea
veraz y oportuna.

3. ALCANCE

Se realiza un comparativo con el afio inmediatamente anterior en los rubros mencionados a continuacion:
Nomina, Servicios Técnicos, Honorarios, Servicios Publicos, Telefonia Celular, Viaticos y Gastos de Viaje,
Papeleria y Utiles de Escritorio, Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones, Combustibles Y Man-
tenimiento del Equipo de Transporte del Parque Automotor de la Entidad, con el fin de analizar su comporta-
miento y tendencia para generar una linea base de medicion.

0

4. CRITERIOS DE EVALUACION

Se toma como soporte el decreto 492 del 15 de agosto de 2019, y con ello y las disposiciones a continuacion
se realiza el presente informe de Austeridad en el Gasto.
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NORMA FECHA DESCRIPCION

“Corresponde al presidente de la Republica como Jefe de Estado, jefe del Gobierno y
Constitucion Suprema Autoridad Administrativa: (...) 11. Ejercer la potestad reglamentaria,
. B mediante la expedicién de los decretos, resoluciones y 6rdenes necesarios para la

Politica de | Articulo 189 . . ., , . -,

Colombia cumplida ejecucion de las leyes™. (...) 20. Velar por la estricta recaudacion y
administraciéon de las rentas y caudales publicos y decretar su inversion de acuerdo con
las leyes.

“La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
Constitucion imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y Ila

Politica de | Articulo 209 |desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus

Colombia actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion
publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos
que senale la ley”

Ley 87 29-noOV-93 “Por la _cual se establecen norn@s para el e_.iercic.ic? del control interno en las entidades
y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones’.
“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,

Ley 1474 12-jul-11 investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica”.

Febrero de . - T
Ley 734 de 5002 Por la cual se expide el Cdadigo Disciplinario Unico.
"Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995
Decreto 111 15-ene-96 |que
conforman el estatuto organico del presupuesto”.
Decreto “Por_e? cual se ex}_)iden las med%(ilas de austerida:d y eficiencia y se some_tten a .
1737 21-ago-98 |condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas
que manejan recursos del tesoro publico.
Decreto “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de agosto de
29-oct-1998. .
2209 1998”. recursos del tesoro publico™.
“Modifico el articulo 22 del decreto 1737 de 1998 quedando asi: ““Las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccion de gasto que continGan vigentes; estas dependencias

Decreto 14-may-12 prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un

0984 informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la
presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable del control interno al jefe del
organismo’’.

"Por el cual se liquida el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e 1,,
versiones de Bogota, Distrito Capital, para/a vigencia fiscal comprendida entre cli de
- eneroy
Decreto 826 27-dic-18 el 31 de diciembre de 2019 y se dictan otras disposiciones, en cumplimiento
de/Acuerdo
728 del 26 de diciembre de 2018, expedido por el Concejo de Bogota"
Directiva
Presidencial 6-feb-18]| Actualizaciones manuales de funciones y de competencias laborales.
1
Decreto 26-may-15 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
1068 Crédito Publico™.
La Seccion Primera del Consejo de Estado precisoé que ““las entidades territoriales
deben elaborar de manera concertada con el Gobierno Nacional los respectivos planes
de desarrollo a nivel de su jurisdiccion, con el fin de asegurar el uso eficiente de sus
. recursos, siendo una expresion de este cometido la racionalizacion o la austeridad en el
Consejo de L . L . L
Estado gasto pul:')llco. Del mlsrno modo, |-a sala indico que las entidades terntone_tles_gozan de
Seccion autonomia para la gestion de sus intereses dentro del marco de la Constitucion y la ley,
Primera, pc_)r lo que tiener_l, entre otros dere_:cl}os, “el de admini_strar los ,recursos y estab_le_cer los
Sentencia 14-abr-16|tributos necesgrlos para el cumpllmlento de sus func.lones, asi c.om.o el de participar de
18001233100 las rentas nacionales™. Talnb.lén asegur‘() que las entlda‘de‘s ‘terrltorlales, acorde C.Ol’l el
2000002780 articulo 353 de la Carta Politica, “se guiaran por los principios y normas establecidas en
1 el titulo XI1 de la Constitucion Politica, que regula el régimen econémico y de la

hacienda publica, para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto”. Acorde con lo
anterior, la corporacion concluyd que ““las disposiciones relativas a los planes de
desarrollo deben ser replicadas a nivel territorial por las respectivas autoridades en
sus jurisdicciones, tal y como lo dispone el numeral 9 del articulo 315 Superior.
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Teniendo en cuenta lo establecido en los articulos 28 y 30 del Decreto 492 del 15 de agosto de 2019, “Por el cual
se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las Entidades y organismos
del orden distrital y se dictan otras disposiciones", la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
presenta a la Secretaria de Habitat el informe de austeridad del gasto de la vigencia 2019.

En el marco de los lineamientos generales sobre “austeridad y transparencia” del gasto publico en las Entidades y
organismos del orden distrital, presentamos la informacion relacionada con los siguientes temas:

5. ARTICULOS

Articulo 3. Contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

La UAESP no cuenta con personal de planta suficiente para desarrollar las diferentes labores, es por esta razon
que se adelanta certificacion de inexistencia de personal, una vez revisados los Manuales de Funciones de los
Empleados Publicos, se acredita que no existe personal de planta con la capacidad para realizar las actividades que
se contratan, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2209 de 1998. Finalmente.

En los casos en los que se requiere y conforme a los analisis de sector y estudios previos a la respectiva contratacion,
se ha contratado personal con objetos iguales. De acuerdo con lo consagrado la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007 y lo establecido por el Decreto 1082 de 2015, se contrata directamente con la persona natural o juridica que
esta en capacidad de ejecutar el objeto del Contrato y cuenta con la idoneidad y experiencia relacionada con el
objeto del contrato, pero en ningiin momento los honorarios superan el monto de la asignacion salarial del
director/a General.

Para 2020, se program6 una meta del -1%, la cual se sobre cumplié con un 35.27% de austeridad debido a la
disminucion en los montos de los contratos de prestacion de servicios. A continuacion, presento resumen de la
actividad.

META 1,00
Art. 3 Contratos de prestacion de servicio

: : 5
Total 2019 Total 2020 Variacion en Dinero Final ::r}:j]:;ador de Austeridad %
$31.542.108.406,00 $20.416.531.004,00 -$ 11.125.577.402,00 35,27

Unidad Aministrafiva Especial de Servicios Piblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.UBESP.gOv.CO

Unidad
Aeminstativ
special -
de Servicios ALCALDIA MAYOR
Publicos DE BOGOTA OC.

UAESP
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Articulo 4. Horas extras, dominicales y festivos.

En la vigencia 2020, no se reconocieron horas extras a servidores de niveles distintos a técnicos y auxiliares se dio
cumplimiento al articulo 33 del Decreto 1042 de 1978 respecto de la jornada laboral y la reduccion de pago de
horas extras debido a la compensacion de estas por dias de descanso.

Para la  vigencia 2020, las horas extras no tienen caracter permanente y no exceden el 50% de la asignacion
bésica mensual. Al superar el limite de 50 horas el mes, se acumulan como compensatorios los cuales se reconocen
a razén de un (1) dia habil por cada ocho (8) horas de servicio autorizado.

Para 2020, se program6 una meta del -5%, la cual se sobre cumplio con un 42,45% de austeridad debido a que
la presencialidad se disminuy6 por pandemia Covid-19.

META [-5,00

Art. 4 Horas extras, dominicales y festivos

Total 2019 Total 2020 V_arlamon en Dinero Indlg:ador de Austeridad
Final % Final

$ 78.595.402,00 $ 45.227.797,00 -$ 33.367.605,00 42,45

Articulo 7. Capacitaciones. Rubro:

Durante la vigencia 2020 PIC (Plan Institucional de Capacitacion), la entidad realizo gestion con la Red Distrital
de Capacitacion del Distrito (DASCD, Secretaria General entre otras entidades del estado y la ARL, con el fin
proveer capacitaciones trasversales que no generen ningun costo.

Para 2020, se program6 una meta del -10%, la cual solo se cumplié en un 36%, con una disminucién de 3,69%.
Lo anterior debido a que por concurso de méritos y cambio de administracion se increment6 el personal nuevo
para la entidad, el cual se capacito en temas trasversales para la entidad. Aun asi, los recursos fueron administrados
de forma responsable y efectiva logrando una disminucién en su ejecucion.

META -10,00
Art. 7 Capacitacion
Total 2019 Total 2020 V_arlacmn en Dinero Indl_cador de Austeridad
Final % Final
$51.668.695,00 $49.762.000,00 -$ 1.906.695,00 3,69
Articulo 8. Bienestar.
Unidad Aministrafiva Especial de Servicios Piblicos - UAESP Lnidsd
PO s~ UAESP & e

WWW.UBBED.Qov.CO

SGS
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Durante el primer semestre de 2020: La entidad, en el marco del plan de Bienestar genero actividades masivas,
para contar con un mayor cubrimiento de personal y minimizar costos.

En el marco del plan de bienestar gener6 actividades masivas, para contar con un mayor cubrimiento de personal
y minimizar costos. Asi mismo, se realizaron actividades familiares, cuya participacion estuvo limitada unicamente
al nucleo familiar (cényuge o compafiero permanente e hijos; si es soltero padres o un acompafante) y
aprovechando la contingencia COVID-19, se activaron las plataformas tecnologicas.

Por otro lado, se realizaron alianzas estratégicas con la caja de compensacion familiar, las AFP, EPS y ARL entre
otros, para la ejecucion del plan. También se aprovecho la oferta distrital en temas de bienestar (actividades del
DASCD).

Para 2020, se programo una meta del -1%, la cual se sobre cumplio con un 40,49% de austeridad acogiéndonos
a lo mencionado anteriormente.

META 1,00

Art. 8 Actividades de bienestar

Total 2019 Total 2020 Variacion en Dinero Fi- Indu_:ador de Austeridad
nal % Final

$ 168.651.707,00 $ 100.365.991,00 -$ 68.285.716,00 40,49

Articulo 12. Viaticos y gastos de viaje.

La Entidad Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos certifica que todas las comisiones de servicio al
exterior del pais de los servidores publicos de cualquier nivel jerarquico cuentan con el visto bueno y aprobacion
expresa del Alcalde Mayor de Bogota D.C, y se ajustan a las necesidades del servicio.

Para la vigencia 2020 no se presentaron comisiones de servicios al exterior servicios, por tanto, la austeridad fue
del 100%

META 1,00
Art. 12 Viaticos y gastos de viaje
— : - - 9
Total 2019 Total 2020 V_arlacmn en Dinero qulcador de Austeridad %
Final Final
$44.504.421,00 $0,00 -$ 44.504.421,00 100,00
Articulo 13. Contratacion de servicios administrativos.
Unidad Aministrativa Especial de Senvicios Plblicos - UAESP Unidad
s ~ UAESP | e

WWW.UBBED.Qov.CO
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La UAESP durante la vigencia 2020, realizo las compras de equipos, licencias, actualizaciones, seguros y
mantenimiento de equipos por el portal SECOP II el cual asigna el precio mas favorable para la entidad.

Sin embargo, debido a la pandemia Covid-19, fue necesario disminuir la presencialidad casi en su totalidad e
implementar el trabajo en casa. Lo que conllevo a un aumento en el reforzamiento de la arquitectura tecnologica
de la entidad, es por esto que para 2020 no se cumplié con la meta proyecta del 0,5%, obteniendo un aumento del
10,36% en los gastos.

META 0,50
Art. 13 Contratacion ser. adtvos/equipos de computo, impresion y fotocopiado

Variacion en Dinero | Indicador de Austeridad
Total 2019 Total 2020 Final % Final
$1.741.860.923,00 $1.922.237.745,00 $180.376.822,00 -10,36

Articulo 14. Telefonia celular.

La UAESP tienen asignados el servicio de teléfono celular mediante planes cerrados, solamente para el nivel
directivo que debido a las funciones desempefiadas requieren disponibilidad
inmediata y comunicacion agil y permanente, sin superar el costo mensual de los planes en un 50% de un salario
minimo mensual legal vigente SMMLYV, sin embargo, debido al cambio de administracion y obsolescencia de los
equipos de la administracion anterior, fue necesario adquirir equipos nuevos y modificar los planes.

Para 2020 aun cumpliendo con la norma no fue posible realizar austeridad en este aspecto, gastando un 37,25%
mas, debido al trabajo en casa y el aumento de carga laboral para los directivos, lo que repercutié en adquirir
equipos y planes de mayor capacidad.

META 1,00

Art. 14 Telefonia celular

Total 2019 Total 2020 Variacion en Dinero Fi- Indlt_;ador de Austeridad
nal % Final

$11.420.972,00 $ 15.675.510,00 $ 4.254.538,00 -37,25

Articulo 15. Telefonia fija.

L% UAESP imﬁplementé ﬁgl bloqueo de teléfonos fijos, como control para la realizacion de llamadas inte Fgdi

Unidad Aministrativa Especial de Senacios Publicos - UAZSP o M ;

Avenida Caracas # 53 - 80 Ty Admnisatia e

PR35 4 0 Rl g
v _se§

CO16/7252
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En 2020, se proyect6 una meta de -5% frente a 2019, la cual no se cumplié debido a la pandemia Covid-19, con

lo cual se ampliaron las extensiones de atencion al usuario y el desvid de llamadas para poder cumplir con el
trabajo en casa. Lo anterior hizo que se incrementara en un 10,13% el gasto en este rubro.

META 5%
Art. 15 Telefonia fija
Variacion en Dinero Fi- | Indicador de Austeridad
Total 2019 Total 2020 nal % Final
$ 26.535.262,00 $29.224.460,00 $2.689.198,00 -10,13

Articulo 16. Vehiculos oficiales.

La UAESP implemento el CHIP para cada vehiculo como mecanismo de control de asignaciéon y consumo de
combustible, adicionalmente los vehiculos pernotan en la entidad los fines de semana desde el viernes y hasta el
primer dia habil de la semana siguiente. Como complemento a lo anterior los vehiculos no pueden salir de Bogota
excepto por expresa aprobacion del ordenador del gasto.

Para 2020 se proyectd una disminucion del gasto en un 2%, la cual se cumplié con una disminucién dl 26,89%
debido a la pandemia Covid-19, trabajo en casa, por cuanto los vehiculos trabajaron en lo estrictamente necesario.

META 2%

Art. 16 Vehiculos oficiales

Total 2019 Total 2020 V_anaaon en Dinero Indl_cador de Austeridad
Final % Final

$68.998.732,00 $50.441.953,00 -$ 18.556.779,00 26,89

Articulo 19. Contratacion de elementos de consumo.

Para 2020, se realiz6 la compra de elementos de consumo para la vigencia por el valor abajo estipulado, el cual
fue girado al proveedor. Es por esta razon importante mencionar que se registra como austeridad debido a que el
decreto 492 de 2019 estipula que se deben registrar los pagos efectivos. Sin embargo, en este caso no demuestra
es consumo real de estos elementos ya que debido a la pandemia los mismos permanecen en el almacén de la
unidad.

Por tanto, si tenemos austeridad del gasto, en cuanto a que los mismos serviran para 2021.

Art. 19 Elementos de consumo (papeleria, elementos de oficina y almacenaje)

Total 2019 Total 2020 Variacion en Dinero Fi- Indl_cador de Austeridad
nal % Final

Unidad x
Aeminstativ

special -
de Servicios ALCALDIA MAYOR
Publicos DE BOGOTA OC.

Unidad Aministrafiva Especial de Servicios Piblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
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$ 28.433.000,00 $52.265.193,00 $23.832.193,00 -83,82

Articulo 21. Suministro del servicio de internet.

Para 2020, no fue posible realizar austeridad del gasto en este rubro, debido a la demanda de internet que requiero
la entidad para cumplir con el funcionamiento de sus aplicativos y garantizar el trabajo en casa para los servidores
publicos, por tanto el gasto se incremento hasta en un 27,11% referente a 2019.

META 10%

Art. 21 suministro servicio de internet

Total 2019 Total 2020 Variacion en Dinero Fi- Indlt_:ador de Austeridad
nal % Final

$ 321.344.555,00 $ 408.452.546,00 $87.107.991,00 -27,11

Articulo 23. Adquisicién, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles 0 muebles.

Para 2022 se adquirieron contenedores que fueron utilizados por la subdireccion de servicios funerarios para sus
fines pertinentes, por cuanto a mantenimiento y reparaciones se ejecutd lo basico y recurrente, por tal razon se
obtuvo una disminucion en el gasto del 70% frente a la meta programada -0,5%.

META

0,5%

Art. 23 Adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles 0 muebles

Total 2019 Total 2020 Variacion en Dinero Fi- Indu_:ador de Austeridad
nal % Final
$ 758.766.668,00 $221.834.174,00 -$ 536.932.494,00 70,76

Articulo 24. Edicién, impresion, reproduccion, publicacion de avisos.

Para la vigencia 2020, haciendo uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, no fue necesario
realizar piezas publicitarias pedagogicas externas que generaran costos para la entidad. No requirio la produccion
de una serie de materiales impresos; sin embargo, se priorizo la produccion de contenidos digitales para publicar
a través de redes sociales, correos electronicos y pantallas de television.

Por esta razon obtuvimos una disminucion del gasto del 96,52%, sobre un -1% programado.

META 1%
Art. 24 Edicion, impresion, reproduccion, publicacion de avisos |

Unidad Aministrafiva Especial de Servicios Piblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.UBESP.gOv.CO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SGS

CO16/7252
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Total 2019 Total 2020 Variacion en Dinero Final Indlc_:ador de Austeridad
% Final
$2.279.975.053,00 $ 79.249.930,00 -$ 2.200.725.123,00 96,52

Articulo 25. Suscripciones.

En 2020 se suspendieron las suscripciones con los algunos proveedores, y se aprovecharon los descuentos con
algunos de ellos por continuidad con los mismos. Lo anterior hizo que disminuyéramos en un 17,77% el valor de

las suscripciones. El programado fue de 5%.

META | 5% |
Art. 25 Suscripciones
Variacion en Dinero Fi- | Indicador de Austeridad
Total 2019 Total 2020 nal % Final
$ 1.525.000,00 $ 1.254.000,00 -$ 271.000,00 17,77

Articulo 26. Eventos y conmemoraciones.

La UAESP redujo el nimero de eventos, debido a la pandemia por Covid-19 se utilizaron los medios tecnologicos

para divulgacion de informacion, Lo anterior conllevo a la disminucion de recursos
asi un 99,68% menos que el afio anterior.

para este rubro, obteniendo

META | 10% |

Art. 26 Eventos y conmemoraciones

Total 2019 Total 2020 Variacion en Dinero Fi- Indlt_:ador de Austeridad
nal % Final

$ 366.801.891,00 $1.165.962,00 -$ 365.635.929,00 99,68

Articulo 27. Servicios publicos.
Aunque hubo disminucion en la presencialidad del personal en la entidad cumpliendo con el 20% de aforo
decretado por el gobierno nacional, la entidad tuvo que incrementar la asepsia y protocolos de la entidad. Es por

esta razon que se ve el incremento en el uso de servicios publicos.

Se programo una disminucion del 1%, el cual no se pudo cumplir por lo mencionado anteriormente.

META 1%
Art. 27 Servicios publicos |

Unidad Aministrafiva Especial de Servicios Piblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.UBESP.gOv.CO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SGS

CO16/7252



K

Unidad

Administrativa
Especial de
BO'GOT Servicios
Piiblicos
Total 2019 Total 2020 Variacion en Dinero Fi- Indlt_:ador de Austeridad
nal % Final
$ 170.069.455,00 $ 174.951.355,00 $ 4.881.900,00 -2,87

6. CONCLUSIONES

e La UAESP, adelanta acciones por medio del plan de austeridad para contribuir con la optimizacion del
uso de recursos publicos y su consecuente disminucion del gasto.

e Laentidad para la 2020 se comprometi6 con disminuir 16 articulos contenidos en el decreto 492 de 2019,
de los cuales disminuyo 12. De los 4 restantes las razones estan enmarcadas en el trabajo en casa y el gasto
por bioseguridad y protocolos de seguridad con los cuales la entidad debia contar.

Cordialmente,

Revisd: Peter Zahit Gémez Mancilla - Subdireccién Administrativa y Financiera.
Aprobo: Rubén Dario Perilla — Subdirector Administrativo y Financiero
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