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ALCALDIA MAYOR
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Bogota D.C., 02 de Octubre de 20

La Oficina de Control Interno (OCI), en cumplimiento de sus competencias, especialmente aquellas
establecidas en el articulo 76 de la Ley 1474 de 2011, remite para su conocimiento y fines
pertinentes, el Informe Final de Resultados de la auditoria de Verificacion de la Estrategia de
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Conlflicto de Intereses de la UAESP y de los tramites de impedimentos y recusaciones

Para el desarrollo del ejercicio, se realizd y socializé el andlisis de los soportes de ejecucion
reportados por los procesos y las dependencias, con el proposito de verificar y validar el avance de
la Estrategia de Conflicto de Intereses de la UAESP, asi como los tramites de las declaraciones de
impedimentos y presentacion de recusaciones en la UAESP.

Con base en lo anterior, se presentan los siguientes resultados, una vez analizadas las respuestas

al Informe Preliminar y atendidas las observaciones en la reunion de cierre:

TIPO DE RESULTADO CANTIDAD REFERENCIACION
Fortalezas 1 3.1.1
Cumplimientos 2 3.2.1;3.2.2.
Incumplimientos (Ajustados) 2 3.3.1;3.3.2
3.4.1.1;3.4.1.2;3.4.1.3;
Oportunidades de Mejora 5 34.14.
3.4.2.
No Conformidades 0
TOTAL: 10

Del ejercicio de seguimiento realizado se concluye, que:

e Seresalta que la UAESP ha implementado acciones y mecanismos para la identificacion,
declaracion, gestion y seguimiento de los conflictos de intereses; sin embargo, se requiere
fortalecer la formalizacion, articulacion y coherencia de dichos mecanismos, de manera que
se mejore su aplicabilidad, y que los documentos institucionales reflejen la forma real en
que se desarrolla su gestion y permitan establecer con claridad las responsabilidades y
actuaciones de cada uno de los actores involucrados.

e Seresalta la operacion continua de la Mesa Técnica de Conflicto de Interés como una buena
practica institucional, asi como el cumplimiento de 17 actividades en los componentes de

planeacion, pedagogico y de seguimiento
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Bogota D.C., 02 de Octubre de 2026

Agradecemos la colaboracion prestada en el desarrollo de este ejercicio auditor, esperando que las
acciones formuladas que considere cada proceso fortalezcan el mejoramiento continuo en la
optimizacion del servicio al ciudadano.

Finalmente, se solicita informar a esta oficina en los siguientes doce (12) dias habiles posteriores
a la comunicacion del informe final, las acciones correctivas o de mejora a implementar, en
cumplimiento del Procedimiento ECM-PC-03 Planes de mejoramiento

Continuamos prestos a responder cualquier aclaracion o consulta adicional.

Atentamente,

Omar Urrea Romero
Jefe Oficina de Control Interno
e-mail: Omar.Urrea@uaesp.gov.co

Anexos:

1) Informe Final de Resultados de la Auditoria de Verificacion de la Estrategia de Conflicto de Intereses de la
UAESP y de los tramites de impedimentos y recusaciones.

2) Excel con evidencia de la revision actividades de la Estrategia de Conflictos de Interés.

Elabor6: Jeimy Andrea Ochoa, Contratista, Oficina de Control Interno
Reviso: Maria Paula Correal, Contratista Oficina de Control Interno
Aprobo: Omar Urrea Romero, jefe Oficina de Control Interno
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA
TIPO DE INFORME Preliminar: Final: X

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Oficina de Control Interno

Informe Final Auditoria Interna —
Verificacion de la Estrategia de Conflicto de Intereses de la UAESP y de los
tramites de impedimentos y recusaciones.

Informe de Seguimiento Interno

Vigencia 2026
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA
1. INFORMACION GENERAL DE LA AUDITORIA

Tabla 1- Informacion de la auditoria

TIPO DE De Seguimiento Interno.
AUDITORIA

Informe Final Auditoria Interna — Verificacion de la Estrategia
INFORME de Conflicto de Intereses de la UAESP y de los tramites de
impedimentos y recusaciones.

Oficina Asesora de Planeacion

Subdireccion Administrativa y Financiera.

Subdireccion de Asuntos Legales.

Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico.
Subdireccion de Disposicion Final.

UNIDAD Subdireccion de Aprovechamiento.

AUDITADA Subdireccion de Recogido Barrido y Limpieza

Oficina asesora de Comunicaciones y relaciones
interinstitucionales

Oficina de Control Disciplinario Interno.

Oficina de tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones

Jesus Eduardo Gil Yaya

Dolly Arias Casas.

Juan Camilo Loaiza Ortiz.

Diego Alejandro Ossa Urrea.
RESPONSA Helga Johanna Camacho Corzo.
BLE Maria Camila Pedroza Cubides.
Andrea Carolina Maru Ruiz
German Duque Arias

Cristian Ricardo Camargo Ortiz
Jorge Alexis Rodriguez

Verificar y validar el avance de la Estrategia de Conflicto de
Intereses de la UAESP, asi como los tramites de las

OBJETIVO . . . .
declaraciones de impedimentos y presentacion de
recusaciones en la UAESP.

ALCANCE Realizar la verificacion y validacion de las actividades

definidas en la Estrategia de Conflicto de Intereses, y de los
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

tramites de impedimentos y recusaciones presentados en la
vigencia 2026, con corte al 31/07/2026.

PERIODO
DE Del 10/08/2026 al 18/09/2026
EJECUCION
EQUIPO Maria Paula Correal Sarmiento (MPCS) — Auditor
AUDITOR Jeimy Andrea Ochoa Arévalo (JAOA) — Auditor
Conforme al objetivo de la auditoria, los siguientes son los
criterios de la auditoria:
¢ Constitucion Politica de Colombia, articulos 122, 126 y 209.
e Ley 1437 del 18/01/2011 (Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo),
articulos 11y 12.
e Ley 1952 del 28/01/2019 (Codigo General Disciplinario),
articulos 40 y subsiguientes, y 71 y subsiguientes.
e Ley 2013 del 30/12/2019 (Principios de transparencia y
publicidad).
¢ Documento Estrategia de Conflicto de Intereses UAESP.
SEITERIOS e Circular Externa 100-019 del 10/12/2021 del DAFP.
AUDITORIA e Circular externa 013 del 20-05-2025 del DASCD.

e Circular Conjunta 001 del 03/01/2022 del DASCD vy la
Secretaria General de la Alcaldia de Bogota, D.C.

e Circular 025 del 03/05/2022 de la Secretaria Juridica
Distrital.

e Instructivo de Declaracion y Registro de Conflicto de Interés
del DASCD.

e Guia para la identificacion y declaracion del conflicto de
intereses en el sector publico colombiano, de la Funcion
Publica, versién 2, del 2019.

e Guia para la implementacion de un procedimiento de
Conflictos de Interés de la Veeduria Distrital 2024.

2. DESARROLO DE LA AUDITORIA

La presente auditoria se efectué en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias, con
la finalidad de realizar la verificacion de la Estrategia de Conflicto de Intereses de
la UAESP, y de los tramites de impedimentos y recusaciones. Esta auditoria tuvo
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

un enfoque legal y de gestion de resultados, que se describen en el punto de la
metodologia aplicada.

2.1 Aspectos auditados

Para llevar a cabo el objetivo de la auditoria, los aspectos auditados fueron los
siguientes:

- Verificacion del estado de las actividades definidas en la Estrategia de Conflicto
de Intereses de la UAESP.

- Verificacion de los tramites de declaracion de impedimentos y presentacion de
recusaciones en la UAESP.

2.2 Metodologia aplicada

De acuerdo con el objetivo, criterios y aspectos de la auditoria, a continuacién, se
describe la metodologia aplicada para su ejecucion:

¢ La auditoria tuvo un enfoque tanto legal, dirigido a verificar el cumplimiento de
la normativa criterio de auditoria, asi como de gestion de resultados,
encaminado a verificar la Estrategia de Conflicto de Intereses de la UAESP, y
de los tramites de impedimentos y recusaciones.

e Conforme a la estructuracion y planificacion de la auditoria, las técnicas
aplicadas fueron el examen de registros y documentos (revision documental),
y la realizacién de indagaciones (entrevistas con los enlaces del proceso).

¢ Como instrumentos principales, se contd con el plan de auditoria, las listas de
verificacién, los papeles de trabajo del proceso asociados con el objetivo de la
auditoria.

e La auditoria se llevo a cabo aplicando la metodologia, técnicas e instrumentos
descritos anteriormente, con sujecion al procedimiento interno de la
dependencia.

2.1. Ejecucion y particularidades de la auditoria
La ejecucidn de la auditoria y sus particularidades se mencionan sucintamente, asi:

- El plan de auditoria se remiti6 a la dependencia auditada por medio del
memorando con radicado 20261100097363 del 13/08/2026.

- EI 20/08/2026, se realiz6 la reunion de presentacion y apertura de la auditoria
con los enlaces de cada subdireccion, donde se explico el plan de auditoria y las
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

actividades que desde cada subdireccion debian realizarse para el desarrollo de
esta.

- ElI 20/08/2026, mediante correo electronico se solicitd a los procesos la
informacion requerida como insumo principal de la auditoria.

- E102/09/2026, se realiz6 entrevista con el propdsito de realizar las verificaciones
correspondientes.

- Con los insumos e informacion recopilada, se procedié a realizar las
verificaciones y validaciones correspondientes, asi como el examen de las
evidencias y el analisis de los datos, cuyos resultados se exponen en el cuerpo
del presente informe.

3. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

La Estrategia de Conflicto de Intereses se compone de dos grandes acapites, el
primero referente la Verificacion de Presuntos Conflictos de Interés, que se
compone del proceso para la declaracion de conflicto de intereses en procesos de
vinculacién o contratacion y de la exigencia de la declaracion de conflicto de
intereses durante el ejercicio de las funciones o labor contratada; y el segundo que
contiene la Descripcion de Actividades de la Estrategia, que contiene cuatro
componentes con sus respectivas actividades para su gestion.

En el desarrollo de la auditoria se verificé el cumplimiento de las acciones previstas
en la Estrategia de Conflicto de Intereses y se revisé el tramite dado a tres (3)
declaraciones de conflicto de interés presentadas durante el periodo objeto de
auditoria: dos (2) correspondientes a noviembre de 2025 y una (1) a julio de 2026.

Como resultado de las verificaciones efectuadas y del analisis de la informacion y
los soportes aportados, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 2- Resultados de la auditoria

TIPO DE RESULTADO CANTIDAD REFERENCIACION
Fortalezas 1 3.1.1
Cumplimientos 2 3.2.1; 3.2.2.
Incumplimientos 2 3.3.1; 3.3.2
Oportunidades de 3.41.1; 3.41.2; 3.41.3;
Meiora 5 3.4.1.4.

) 3.4.2.
No Conformidades 0
TOTAL: 10

Pagina 7 de 32

IPB ECM-FM-06

V13



INFORME DE AUDITORIA INTERNA

3.1 FORTALEZAS

3.1.1 Fortaleza No.1. Existencia de la Mesa Técnica de Conflicto de
Interés. (Se mantiene en el Informe Final)

En el marco de esta auditoria la Oficina de Control Interno identifico la existencia y
funcionamiento de la Mesa Técnica de Conflicto de Interés, la cual aportd
informacion relevante, sobre el reporte y seguimiento a las declaraciones de
conflicto de interés presentados durante el ano 2025 y 2026 en la UAESP.

Se destaca la labor desarrollada por esta Mesa, en la medida en que constituye un
espacio fundamental para el conocimiento, analisis y seguimiento de las
declaraciones de conflicto de interés y contribuye a la trazabilidad de las
actuaciones adelantadas. Asimismo, durante el ejercicio de auditoria, su
funcionamiento permitié6 conocer con mayor detalle la aplicaciéon practica de la
Estrategia, las dinamicas implementadas para la gestién de los conflictos de interés
en la UAESP y las particularidades que se han presentado durante su aplicacion.

En este sentido, la OCI considera que la existencia y funcionamiento de la Mesa
Técnica constituye una practica institucional que fortalece la gestién de los
conflictos de interés en la Entidad y que resulta pertinente mantener y consolidar,
sin perjuicio de las oportunidades de mejora identificadas en el presente informe
respecto de su formalizacién, funciones y articulacion con la Politica y la Estrategia
de Conflicto de Intereses.

3.2 CUMPLIMIENTOS

3.2.1. Cumplimiento No. 1. Se evidencia la ejecucion de las
actividades del numeral 4.1 “Declaracion conflicto de
intereses en procesos de vinculacién o contratacion” de la
Estrategia de Conflicto de Interés. (Se mantiene en el Informe
Final)

A continuacion, se relacionan las actividades del subacapite 4.1 “Declaracion de
conflicto de intereses en procesos de vinculacion o contratacién”, respecto de las
cuales, durante el desarrollo de la auditoria, se evidenci6 el cumplimiento de las
condiciones establecidas en la Estrategia.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Cumplimiento 1.
4. VERIFICACION DE PRESUNTOS CONFLICTOS DE INTERES
4.1 “Declaracion conflicto de intereses en procesos de vinculacion o
contratacion”

Actividad por desarrollar

Resultado de la verificacion

4. VERIFICACION DE PRESUNTOS
CONFLICTOS DE INTERES

4.1 Declaracién conflicto de intereses en
procesos de vinculaciéon o contratacidn.
- Exigir la declaracion de conflicto de
intereses para la vinculacién de servidores
publicos o contratistas.

- Verificar el diligenciamiento del formato
Declaracion Ley 2013 de 2019.

Revisado el instructivo GAL-FM-03 "hojas de
control contrataciéon directa" y GTH-PC-01 V11
"Vinculacién de servidores publicos" se evidencia
que para el caso de contratistas y servidores
respectivamente, los formatos e instructivos
solicitan el reporte o la presentacion de la
declaracion de conflicto de intereses en el SIDEAP
y en el SIGEP, Ley 2013 de 2019.

No obstante, las subdirecciones informaron que,

en el periodo evaluado en esta esta auditoria, no
se presentaron o declararon conflictos de
intereses en la vinculacion de servidores publicos
0 contratistas, por lo que no se pudo revisar el
cumplimiento del procedimiento incluido en la
Estrategia para este momento.

3.2.2 Cumplimiento No. 2. Se evidencia la ejecucion de 17 actividades del
numeral “5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA”
(Se mantiene en el Informe Final)

A continuacién, se relacionan las actividades del numeral “5. DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA”, respecto de las cuales, durante el desarrollo
de la auditoria, se evidencio el cumplimiento.

Cumplimiento 2.
Actividades del acépite “5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA”

No. [Categoria Actividad Responsa [Resultado de la verificacion
ble
5.1 Componente de Planeacion
1 |Disefio de la |[Revision y ajuste de [Todos los |Verificada la informacién reportada por
estrategia y lla estrategia y [procesos |el proceso de OAP, se encuentra el Acta

no. 5 del 23 de octubre de 2025, por
medio de la cual se aprobaron los
“documentos conflicto de interés” es
decir, la Politica y la Estrategia de
Conflicto de Interés.

procedimiento
para la gestion de
conflictos de
interés

politica.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Actividades del aca

Cumplimiento 2.

pite “5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA”

No.

Categoria

Actividad

Responsa
ble

Resultado de la verificacion

Actividad
cumplida

verificada como

5.2 Componente de Condiciones Institucionales

2  |Procesos y |ldentificar las areas [Oficina Revisada la informacion reportada por la
procedimientos  [con mayor riesgo de |Asesora de (OAP se encuentran 4 matrices de
incurrir en posibles [Planeacién [riesgos (1. Direccionamiento
conflictos de estratégico, 2. Gestion de Asuntos
intereses asociados Legales; 3. Evaluacién y mejora; y 4
a los procesos o Talento Humano) en las cuales se
dependencias evidencian la identificacion de riesgos
asociados a la gestion del conflicto de
interés.
Actividad verificada como
cumplida
3 |Procesos y [Socializar los |Oficina Revisada la informacion aportada por la
procedimientos  |canales establecidos |Asesora de |OACRI, se evidencio la existencia de
para recibir los |Comunicac [soportes relacionados con los medios
impedimentos O fiones utilizados para la socializacién de los
recusaciones en canales dispuestos para la recepcion y
temas de conflicto de tramite de impedimentos y recusaciones
intereses. asociados a situaciones de conflicto de
intereses. En particular, se identificd
evidencia de la divulgacion de dicha
informacion a través de la Intranet
institucional
Actividad verificada como
cumplida
4 |Procesos y |Incluir en la Péagina [Oficina TIC |Revisada la informacién reportada por

procedimientos

Web de la UAESP el

enlace del
Departamento
Administrativo del

Servicio Civil Distrital
en temas de conflicto
de intereses

OTIC se evidencia que en la Pagina
Web de la UAESP se encuentra el
enlace del Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital en temas de
conflicto de intereses, el cual, segun la
Oficina opera desde el 21-04-2022.

Actividad verificada como cumplida
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Actividades del aca

Cumplimiento 2.
pite “5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA”

No. [Categoria Actividad Responsa [Resultado de la verificacion
ble
5.3 Componente Pedagdgico
5 [Sensibilizaciéon y [Realizar una [Subdirecci |Revisada la informacién reportada por
capacitacion estrategia de 6n los procesos, se evidencia el desarrollo
comunicacion de |Administrat [de capacitaciones para funcionarios y
caracter interno, fiva y ccontratistas sobre la gestion de
orientada a divulgar [Financiera [conflictos de intereses, su declaraciéon
la Declaracion de |- Talento proactiva, Cdédigo de integridad de la
Bienes y Rentas, la humano entidad y el cumplimiento de la Ley 2013
Politica de Conflictos |Oficina de 2019. Las socializaciones se
de Interés, la |Asesora de [promueven por el buzén de "sery Saber"
Estrategia de [Comunicac
Conflictos de Interés. |iones IActividad verificada como cumplida
6 [Sensibilizacion y [Desarrollar y |Subdirecci |Revisada la informacion reportada por
capacitacion gestionar on los procesos, se evidencia que el Plan
capacitacion abierta |[Administrat [de  Capacitacion institucional, ha
para funcionarios y |iva y (desarrollado capacitaciones para
contratistas, sobre la [Financiera funcionarios y contratistas sobre la
gestion de conflictos  Talento [gestion de conflictos de intereses, su
de intereses, su jhumano declaracion proactiva, y el cumplimiento
declaracion de la Ley 2013 de 2019.
proactiva.
IActividad verificada como cumplida
7  |Curso de [Socializar a los [Subdirecci |Revisada la informacion reportada por
integridad, servidores y 6n los procesos, se evidencia la
transparencia y [contratistas de la |Administrat [socializacion a los servidores y
lucha contra la |entidad los cursos y |iva y |contratistas de la entidad de las
corrupcion capacitaciones Financiera [capacitaciones y cursos que oferta la
foros, seminarios en — Talento |[Funcién Publica y las Entidades del
temas de integridad, humano Distrito, en relacion con temas de
transparencia y integridad, transparencia y lucha contra
lucha contra la la corrupcion.
corrupcion que
oferten la Funcién Actividad verificada como cumplida
Pudblica y las
Entidades del
Distrito.

5.4 Componente de seguimiento y evaluacion

5.4.1 Declaracion de Conflictos de Interés
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Actividades del aca

Cumplimiento 2.

pite “5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA”

No. [Categoria Actividad Responsa [Resultado de la verificacion
ble
Declaracion  de (Incorporar la [Subdirecci [Se reviso el instructivo
bienes, rentas y [presentacién de la 6n GAL-FM-03 "hojas de control
conflictos de [Declaracion de |Administrat contratacion directa” y
interés Bienes y Rentas y la |jiva y [GTH-PC-01 V11 "Vinculacion de
Declaracion de [Financiera [servidores publicos"
Conflictos de Interés  Talento [Evidenciando que para el caso de
en las herramientas jhumano vy [contratistas y servidores
SIDEAP y SIGEP, [Subdirecci [respectivamente, los formatos e
como requisitos para 6n de (instructivos solicitan para la vinculacion,
la vinculacion o |Asuntos el reporte o la presentacion de la
contratacion. Legales declaracion de conflicto de intereses en
el SIDEAP y en el SIGEP Ley 2013 de
2019.
Actividad verificada como cumplida
Declaracion de [Promover que los [Subdirecci [Revisada la informaciéon reportada por
bienes, rentas y [servidores publicosy (6n los procesos, se evidencian la
conflictos de [contratistas de la |Administrat jmplementacion de acciones de
interés entidad publiquen la fiva y [divulgacion y sensibilizacion dirigidas a
declaracion de [Financiera |los funcionarios y contratistas para que
bienes y rentas y  Talento |estos recuerden publicar la declaracion
conflictos de interés humano de bienes y rentas y conflictos de interés
en los aplicativos [Subdirecci |en los aplicativos SIDEAP y SIGEP. En
SIDEAP y SIGEP, [6n de |las evidencias se encuentra, Circular
conforme a la |Asuntos remitida a todos los servidores
normativa vigente. Legales recordando la fecha, 5 socializaciones
realizadas en el primer semestre del
afo.
Actividad verificada como cumplida
Declaraciones de [Recibir las [Subdirecci [En prueba de recorrido realizada con el
conflictos de (declaraciones de ©6n proceso de SAF, y de las evidencias
intereses conflictos de interés |Administrat japortadas en por el proceso, se tiene
registradas por |iva y |que, por medio de correo electrénico, se
servidores publicos y [Financiera solicitd6 la  activacion  del rol
contratistas en el — Talento [correspondiente al proceso de conflicto
Mddulo de Conflictos humano de intereses en el aplicativo SIDEAP,
de Interés del [Subdirecci |con el fin de recibir las alertas
SIDEAP. on de [correspondientes, cuando los
Asuntos funcionarios declaran conflicto de
Legales interés.

Actividad verificada como cumplida
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Actividades del aca

Cumplimiento 2.

pite “5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA”

No. [Categoria Actividad Responsa [Resultado de la verificacion
ble
11 |Declaraciones de [Enrutar a la SAL, las [Subdirecci |Desde el proceso de SAF, se reporto la
conflictos de |declaraciones de 6n Base de informacién conflicto de
intereses conflictos de interés |Administrat |intereses, donde se informa que las
registradas por fiva y (declaraciones de conflictos de interés
contratistas en el [Financiera [eportadas por contratistas en el mes de
SIDEAP. — Talento jnoviembre de 2025 fueron remitidas a
humano SAL para su tramite.
Actividad verificada como cumplida
12 |Declaraciones de |Validar y registrar los [Subdirecci |Desde el proceso de SAF, se reporto la
conflictos de [conflictos de interés [6n Base de informacién conflicto de
intereses declarados por |Administrat fintereses, donde se lleva un registro e
servidores publicos y |iva y [informacion de tramite de los conflictos
contratistas. Financiera (de interés de funcionarios y servidores
— Talento |publicos reportados.
humano
Subdirecci |Actividad verificada como cumplida
on de
Asuntos
Legales
13 |Declaraciones de [Comunicar al jefe [Subdirecci [En prueba de recorrido realizada con el
conflictos de [inmediato 0 Bn proceso de SAF, se tiene que, para las
intereses supervisor de |Administrat [3 declaraciones de conflicto de interés
contrato, los |iva y |presentadas en la vigencia de esta
conflictos de interés [Financiera [auditoria, se comunic6 por medio de
declarados por los  Talento [correo electronico los conflictos de
servidores publicos 0 humano interés declarados para su respectivo
contratistas. Subdirecci ftramite.
on de
Asuntos Actividad verificada como cumplida
Legales
14 |Declaraciones de [Realizar seguimiento [Jefe Los procesos informaron que, una vez
conflictos de y establecer inmediato efectuado el seguimiento a las
intereses controles frente a los o declaraciones de conflicto de interés de
conflictos de interés [supervisor |[los servidores publicos y contratistas de

declarados por
servidores publicos y
contratistas.

de contrato

sus respectivas areas, no identificaron
situaciones de conflicto de interés
declaradas durante el periodo objeto de
revision.

Actividad verificada como cumplida
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Actividades del acdpite “5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA”

Cumplimiento 2.

No. [Categoria Actividad Responsa [Resultado de la verificacion

ble

15 |Declaraciones de |Investigar los (Control De acuerdo con lo informado por la
conflictos de [conflictos de interés |Disciplinari |OCID durante el termino de alcance de
intereses materializados y loInterno  lesta auditoria, no se materializaron

reportados por los conflictos de interés que deba investigar
jefes inmediatos o la Oficina de Control Disciplinario
supervisores de Interno.
contrato.

Actividad verificada como cumplida.

16 |Declaraciones de |[Incluir en Plan Anual [Oficina de [La OCI informa que la auditoria de
conflictos de de Auditorias y |Control Seguimiento a la Estrategia de Conflicto
intereses desarrollar la |Interno de interés fue incluida en el Plan Anual

verificacion de las de auditorias para la vigencia 2026, la
estrategias de cual debe ser desarrollada en el mes de
gestion  preventiva septiembre.
del conflicto de
intereses. Actividad verificada como cumplida
5.4.1 Recusaciones
17 |Recusacién - Recibir, Aceptar o  Todos Durante el termino de alcance de esta
rechazar, los auditoria, los procesos informaron que no
Resolver servidor se presentaron recusaciones contra los
es contratistas o servidores publicos de la
publicos entidad.
o
contratist [No obstante, se evidencia que desde la
as Mesa técnica de Conflicto de interés, se
recusad [ealiza seguimiento a los reportes de
- Realizar 0s recusaciones contra los contratistas o
seguimiento y + SAF servidores publicos de la entidad.
establecer
controles Actividad verificada como
- Investigar las cumplida.
recusaciones - OCID

3.3 INCUMPLIMIENTOS

3.3.1 Incumplimiento No 1: Se evidencié incumplimiento de Ilas

actividades del componente 4.2 “Declaracién conflicto de intereses
durante el ejercicio _de las funciones o labor contratada”. (Se
modifica parcialmente)
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A continuacion, se relacionan las actividades del subacapite 4.2 “Declaracion de
conflicto de intereses durante el ejercicio de las funciones o labor contratada”,
respecto de las cuales, durante el desarrollo de la auditoria, no se evidencio el

cumplimiento de las condiciones establecidas en la Estrategia.

Incumplimiento No 1.

funciones o labor contratada.

4.2 Declaracion conflicto de intereses durante el ejercicio de las

formato Declaracién de
situaciones de conflictos
de interés.

Informar al jefe
inmediato o supervisor.
Informa al jefe Inmediato
(para el caso de Servidor
Publico) o al Supervisor
del Contrato (en el caso
de los contratistas), por
correo electronico,
adjuntando el formato
Declaracion situacional
del conflicto de intereses
debidamente

diligenciado y con copia
al profesional designado
del Proceso de Gestion
de Talento Humano y/o
Subdireccion de
Asuntos Legales, segun
corresponda.

Dentro de los
3 dias
siguientes al
conocimiento
de la
situacion

Actividad a desarrollar Responsabl|Fecha Resultado de la
e verificacion

Identificar situaciones de | Servidor Permanente |Revisada la informacién

conflicto de intereses. |Publico, suministrada  por el

Tipificacion de | Contratista proceso, se evidencio

situaciones, Diligencia el |o tercero que, si bien los servidores

publicos y contratistas
estan realizando la
declaracion de conflictos
de interés en el médulo
del SIDEAP, estas no
estan siendo informadas
a los jefes de area o
supervisores de contrato
dentro de los términos, ni
en la forma establecidos
en la Estrategia.

Al respecto, para las tres
(3) declaraciones
presentadas analizadas
en esta auditoria, se
evidencio que, el reporte
relacionado con  su
tramite fue recibido por
parte de la Mesa Técnica,
y no directamente de los
jefes o supervisores de
contrato
correspondientes.

(Se modifica a
Oportunidad de Mejora

conforme las

explicaciones del

numeral 4 de este
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Incumplimiento No 1.

4.2 Declaracion conflicto de intereses durante el ejercicio de las
funciones o labor contratada.

Actividad a desarrollar Responsabl|Fecha Resultado de la
e verificacion
informe. Se adhiere a la
oportunidad de mejora
3.41.1)
Verificar 'y convocar | Jefe Antes de los |Revisada la informacién
mesa técnica. inmediato o |5 dias |suministrada por las
supervisor |siguientes de |areas, no se evidenciaron
de contrato, |declarado el |soportes documentales
con el | presunto que permitan verificar
apoyo del |conflicto de |que los jefes o}
profesional |intereses supervisores de los
asignado contratos hayan
del Proceso realizado la convocatoria
de Gestion de lamesa técnica, nique
de Talento hayan efectuado |Ia
Humano / verificacién del adecuado
Subdireccio diligenciamiento del
n de formato de Declaracion
Asuntos Situacional del Conflicto
Legales de Intereses. (Se
mantiene)
¢ Se detectd presunto |Jefe Antes de los |Revisada la informacién
conflicto de intereses? |inmediato o |5 dias |suministrada por las
supervisor |siguientes de |areas, no se evidenciaron
Sl: Solicitar por correo |de contrato, |declarado el |soportes documentales
electrénico al [con el | presunto que permitan verificar
Profesional designado |apoyo del |conflicto de |que los jefes o}
de la mesa técnica |profesional |intereses supervisores hayan
convocar a sesion y |asignado realizado la convocatoria
adjuntar los soportes |del Proceso de la mesa técnica.
que se consideren |de Gestion
pertinentes.  Contintua [de Talento (Se modifica a
actividad 5. Humano / Oportunidad de Mejora
Subdireccio conforme las
NO: Informar por correo | n de explicaciones del
electronico al contratista | Asuntos numeral 4 de este
o servidor la no |Legales informe. Se adhiere a la
existencia del conflicto oportunidad de mejora

de intereses y, por ende,

3.41.1)
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Incumplimiento No 1.

4.2 Declaracion conflicto de intereses durante el ejercicio de las
funciones o labor contratada.

Actividad a desarrollar Responsabl|Fecha Resultado de la
e verificacion
la no aceptacion del De otro lado, es de
impedimento. Solicita al sefalar que, si bien se
contratista o Servidor cumple con informar por
publico, continuar con el correo  electrénico  al
asunto asignado por el contratista o servidor la
cual se declar6 el no existencia el conflicto,
impedido. Continua esto no se esta
actividad 5. cumpliendo dentro de los
tiempos establecidos.
(Se mantiene)
Revisar Si aplica |Mesa Cada que sea |Revisada la informacion
conflicto de intereses. |técnica requerido suministrada por las
Analizar el caso y revisa | conflicto de |Antes de los |areas, se evidencid que
de acuerdo con lo |intereses 5 dias |las tres (3) declaraciones
establecido en Guia siguientes de |de conflicto de interés

para la identificacion y
declaracion del conflicto
de intereses en el sector
publico colombiano-
DAFP y demas
normativa que aplique.

declarado el
presunto
conflicto

intereses

de

presentadas durante el

periodo evaluado no
fueron resueltas en el
marco de la Mesa

Técnica de Conflicto de
Interés. Por el contrario,
la Mesa remitio los casos
a los respectivos jefes de
area y a la Subdireccion
de Asuntos Legales para
su analisis y resolucion.
En consecuencia, se
evidencia que el tramite
adelantado difiere del
procedimiento  definido
en la Estrategia de
Conflicto de Intereses.

(Se modifica a
Oportunidad de Mejora

conforme las
explicaciones del
numeral 4 de este

informe. Se adhiere a la
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Incumplimiento No 1.

4.2 Declaracion conflicto de intereses durante el ejercicio de las
funciones o labor contratada.

Actividad a desarrollar Responsabl|Fecha Resultado de la
e verificacion

oportunidad de mejora
341.1)

Elaborar y remitir acta. |El lider de |Cada que sea |Revisada la informacion

Elabora el acta y la|la mesa |requerido suministrada por las

remite al Comité |técnica Antes de los |areas, no se evidenciaron

Institucional de Gestion 5 dias |soportes documentales

y Desempefio - CIGD
para su custodia con

siguientes de
declarado el

que permitan verificar la
remision de las actas de

copia al Oficial de presunto la Mesa Técnica al
Transparencia. conflicto de |Comité Institucional de
intereses Gestién y Desempefio -
CIGD para su custodia
con copia al Oficial de
Transparencia. (Se

mantiene)
Informar la decision. | Jefe De 3 a 10 |Revisada la informacién
Informa al servidor o |inmediato o |[dias 0 mas, |suministrada por las
contratista por [supervisor |dependiendo |areas, no se evidenciaron

memorando la decision
de la mesa técnica.

de contrato

del concepto
de terceros

soportes documentales
que permitan verificar el
cumplimiento de esta
actividad en el tramite de
las  declaraciones de
conflicto de interés. (Se
mantiene)

Presentar informe ante
el CIGD. Consolida, los
casos de conflicto de
interés y los presenta en

el Comité Institucional
de Gestién y
Desempefio con el

proposito de evaluar el
cumplimiento de la
estrategia de conflicto de
intereses y su alcance.

Lider de la
mesa
técnica

Minimo
semestral

En prueba de recorrido se
informé que en el Marco
de la Mesa técnica de
Transparencia se hace
un informe trimestral de
todas las actividades del
programa de integridad,
el cual incluye
informacion sobre la ruta
del componente 4,
referente al conflicto de
interés. No obstante, a la

fecha, no se ha
convocado a la Mesa
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Incumplimiento No 1.
4.2 Declaracion conflicto de intereses durante el ejercicio de las
funciones o labor contratada.

Actividad a desarrollar Responsabl|Fecha Resultado de la
e verificacion

Técnica de transparencia
al Comité Institucional de
Gestion y Desemperio,
para la presentacion de
los informes establecidos
en la estrategia.

Actividad verificada como
NO cumplida.
(Se mantiene)
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3.3.2 Incumplimiento No. 2. Se evidencia incumplimiento de 7 actividades

del numeral

“5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA

ESTRATEGIA” (Se modifica parcialmente)

A continuacion, se relacionan las actividades del numeral “5. DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA”, respecto de las cuales, durante el desarrollo
de la auditoria, no se evidencio el cumplimiento.

Incumplimiento 2.
Actividades del acapite
ESTRATEGIA”

“5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA

conflictos de
interés

estrategia o]
seguimiento

para la gestion
del conflicto de

interés y
publicarlo en el
sitio web, una
vez sea
aprobado el
PTEP de Ia

vigencia por el
Comité
Institucional de
Gestion y
Desempefio.

No. |Categoria Actividad ResponsalResultado de la verificacion
le

5.1 Componente de Planeacién

1 Disefio de la |Incorporar al |Oficina Revisada la informacién, la OCI
estrategia y |Programa de |Asesora |evidencid que el programa de
procedimient |Transparencia |de trasparencia y ética publica del
o para la |y Etica Publica |Planeacié |ano 2026 publicado en la pagina
gestion  de [PTEP la|n web, no incorpora la estrategia ni

seguimiento para la gestién del
conflicto de interés la cual debia
ser incluida y publicada a 31 de
enero de cada  vigencia.
https://www.uaesp.gov.co/transpa
rencia/planeacion/planes/matriz-
programa-transparencia-y-ética-
publica-2026

Actividad verificada como
NO cumplida.
(Se mantiene)

5.2 Componente de Condiciones Institucionales

2 |Comité Hacer
Institucional |seguimiento a
Gestion y |la
Desempefio |implementacio

n de la
estrategia y

Oficina
Asesora
de
Planeacio
n

Revisada la informacion reportada
por la OAP, no se presentd
evidencia del seguimiento a la
implementacion de la estrategia
de gestion de conflicto de interés.
Es de resaltar que, si bien el
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Incumplimiento 2.

Actividades del acapite

ESTRATEGIA”

“5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE LA

No. |Categoria Actividad ResponsalResultado de la verificacion
le

procedimiento PAAC fue actualizado y sustituido
de gestion de por el PTEP, no se encontré en
conflictos  de estos instrumentos las acciones
interés a través para el seguimiento a |la
del Plan implementacion de la estrategia.
Anticorrupcion
y de Atencion Actividad verificada como
al Ciudadano- NO cumplida.
PAAC (Se mantiene)

3 Procesos  y|Ajustar el|SAF —|Revisada la informacién reportada
procedimient |procedimiento |Talento por los procesos, no se presentd
0s GTH-PC - 01|Humano |evidencia de la actualizacion o

Procedimiento ajuste del procedimiento GTH-PC
de vinculacion y — 01 Procedimiento de vinculacion
retiro de y retiro de servidores publicos, en
servidores el que se pueda constatar la
publicos, con el incorporacion de los lineamientos
fin de incorporar en relacion con la Declaracion de
los lineamientos Conflictos de Interés en cada
en relacion con vigencia.

la  Declaracion

de Conflictos de (Se retira del incumplimiento,
Interés en cada conforme se explica en el
vigencia. numeral 4 de este informe)

4 Procesos  y|Ajustar los|Subdirecci [Revisada la informacion reportada
procedimient |documentos on de|por los procesos, no se presentd
0s asociados a lajAsuntos |evidencia de la actualizacion o

gestion Legales |ajuste de los documentos
contractual de la asociados a la gestion contractual
entidad con de la entidad con el fin de incluir
orientaciones orientaciones para que los
para que los contratistas realicen
contratistas oportunamente su declaraciéon de
realicen conflictos de intereses.
oportunamente

su declaracion (Se retira del incumplimiento,
de conflictos de conforme se explica en el
intereses numeral 4 de este informe)
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5.4 Componente de seguimiento y evaluacién

5.4.2 Declaracion de Impedimento

5 Declaracion |Recibir los|Jefes  de|En prueba de recorrido realizada
de impedimentos |dependenc|con el proceso de SAF y de las
impedimento |asociados alias evidencias aportadas en por el

conflictos de proceso, se tiene que, por medio
interés, de correo electronico, se solicito la
registrados por activacion del rol correspondiente
servidores al proceso de conflicto de
publicos y intereses en el aplicativo SIDEAP,
contratistas en el con el fin de recibir las alertas
Modulo de sobre los impedimentos que
Conflictos de presenten los servidores publicos
Interés del y contratistas.
SIDEAP.
No obstante, se evidencia que
estos informes no estan siendo
recibidos por los jefes o
supervisores. Pues el tramite dado
a las 3 declaraciones presentadas
durante el alcance de esta
auditoria, el reporte del mismo se
recibié por parte de la Mesa
Técnica y no de los jefes o
supervisores del contrato.
Actividad verificada como
NO cumplida.
(Se mantiene)

6 Declaracion |Enrutar al liderlJefes de|En prueba de recorrido realizada
de de area o alldependencicon el proceso de SAF y de las
impedimento |supervisor  delias evidencias aportadas en por el

contrato el proceso, se tiene que, para los

impedimento tres  impedimentos recibidos

declarado. durante la vigencia de esta
auditoria, la Mesa Técnica de
Conflicto de Interés comunico a
los jefes de dependencias los
impedimentos recibidos.
Asi las cosas, se evidencia que
estos informes no estan siendo
recibidos por los jefes o
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supervisores. Sino por la Mesa
Técnica quien lo comunica a los
jefes o supervisores del contrato
por correo electronico.

Actividad verificada como

NO cumplida.
(Se mantiene)
Declaracion |Validar ellLider  del|En prueba de recorrido realizada
de impedimento area o|con el proceso de SAF y de las
impedimento |declarado supervisor |evidencias aportadas en por el
respecto de las|de contrato|proceso, se tiene que, para los
funciones u tres impedimentos recibidos
obligaciones a durante la vigencia de esta
desempenfar por auditoria, es la Mesa Técnica de
el servidor Conflicto de Interés, quien valida
publico o] los impedimentos declarados por
contratista. los servidores, y no los jefes o

supervisores.

Actividad verificada como
NO cumplida

(Se mantiene)
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3.4 OPORTUNIDADES DE MEJORA

3.4.1 Generales (Se mantienen en el Informe Final)

Aspecto Recomendacion

3.4.1.1 Secuencia, |Se identifica que la estrategia tiene 48 actividades para
coherencia, desarrollo por parte de las diferentes subdirecciones y
tiempos y |oficinas de la entidad. No obstante, de la informacion

recopilada se evidencia que estas no se conocen
plenamente por las subdirecciones, no se presentan en la
secuencia determinada y se desarrollan por fuera de los

conflicto de | t¢rminos establecidos en la estrategia.
interés.

responsabilidades
de la Estrategia de

Por ejemplo, entre otros aspectos, en el subacapite 5.4.2
“declaracién de impedimentos” se evidencié que son los
miembros de la Mesa Técnica de Conflicto de interés,
quienes reciben los reportes y alertas de los impedimentos,
mas no los jefes de dependencia, como establece la
estrategia. Por lo tanto, el tramite del conflicto no inicia con
los jefes o supervisores, sino desde los reportes de la mesa.

Asi mismo, se evidencid que la Mesa Técnica no esta
siendo convocada por los jefes de area o supervisores del
contrato en los términos establecidos en la estrategia, sino
que dicha Mesa se reune con una programacion
establecida.

De otro lado, se evidencio que en la actividad 4 del acapite
“4.2 Declaracién conflicto de intereses durante el ejercicio
de las funciones o labor contratada” se determina continuar
con la actividad 5, es decir, (convocar a la mesa para definir
el conflicto), siendo que, en este caso, la actividad termina
con el informe al contratista o servidor publico de continuar
con el asunto asignado, por no encontrar conflicto de
intereses y no aceptar el impedimento.

Finalmente, se encuentra que, dentro de las actividades y
componentes de la Estrategia, se incluyen manera repetida,
procedimientos para la gestion de conflictos de interés,
impedimentos y recusaciones de Subacapite: 4.1,4.25.4.1,
542,543

PagmaI Fgé de 32 ECM-FM-06

V13



INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Por lo anterior, se recomienda realizar una revision integral
de las actividades, responsables, secuencia y tiempos
definidos en la Estrategia de Conflicto de Intereses, con el
fin de asegurar que exista coherencia entre las actividades
previstas, su orden logico y la operatividad actual de los
procedimientos asociados a la declaracion y gestion de
conflictos de intereses e impedimentos, con el propdsito de
contar con una Estrategia clara, coherente y aplicable, que
defina adecuadamente las responsabilidades de cada actor,
evite actividades innecesarias o contradictorias y facilite su
implementacion, seguimiento y verificacion.

3.4.1.2 Términosy | Con el fin de facilitar la comprensién y aplicacién de la
fechas de las | Estrategia, se recomienda revisar y ajustar la redaccion de
actividades los plazos establecidos para el desarrollo de las
actividades, de manera que estos sean claros, precisos y
permitan identificar inequivocamente el momento a partir
del cual deben contabilizarse. Lo anterior, especialmente
frente a expresiones que pueden generar ambiguedad,
como: “Antes de los 5 dias siguientes de declarado el
presunto conflicto de intereses”.

Asi mismo, revisar la pertinencia de tener fechas de
cumplimiento para el ano 2022, cuando la estrategia se
actualiza y ajusta en el aiio 2025.

3.4.1.3 Mesa Se identifico la existencia de una Mesa Técnica de Conflicto
Técnica de | de Intereses, ala cual se le asignan actividades especificas
Conflicto de | en el marco de la Estrategia de Conflicto de Intereses.
Intereses Asimismo, se evidenciaron actas que dan cuenta de la

realizacion de reuniones de dicha instancia. No obstante,
en la Politica y en la Estrategia de Conflicto de Intereses no
se identifico informacion que establezca formalmente su
conformacién, funciones, responsabilidades y alcance.

En consecuencia, se recomienda formalizar la Mesa
Técnica de Conflicto de Intereses e incorporar en la Politica
y en la Estrategia, segun corresponda, su conformacion,
funciones, responsabilidades y alcance, con el propésito de
brindar mayor claridad sobre su participacion vy
responsabilidades en la implementacién, seguimiento y
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cumplimiento de la Estrategia de Conflicto de Intereses de
la Entidad.

3.4.1.4 Interrelaci
on entre la Politica
y la estrategia de

conflicto de
interés en la
entidad.

Revisados los documentos de la Politica de Identificacion,
Declaracion y Gestion de Posibles Conflictos de Intereses y
la Estrategia de Conflicto de Intereses de la UAESP, se
evidencido que, si bien ambos instrumentos abordan la
gestion institucional de los conflictos de intereses, no se
encuentra claramente definida su articulacion 'y
complementariedad.

En particular, la Politica no hace referencia expresa a la
Estrategia como instrumento para su implementacion y
desarrollo. Por su parte, la Estrategia hace referencia a la
Politica unicamente en el numeral 3, “Alcance”, indicando
que su formulacion se realiza de conformidad con los
lineamientos establecidos en esta.

Por lo anterior, se recomienda fortalecer la articulacion entre
la Politica y la Estrategia de Conflicto de Intereses,
incorporando en ambos documentos referencias que
permitan identificar claramente su relacion,
complementariedad y ambito de aplicacion, asi como el
papel de la Estrategia como instrumento para la
implementacion y seguimiento de los lineamientos
establecidos en la Politica. Lo anterior, con el propdsito de
mejorar la coherencia de los instrumentos institucionales y
facilitar su comprension, aplicacion y seguimiento por parte
de los servidores publicos, contratistas y demas
responsables de su ejecucion.

3.4.2 Particulares (Se mantiene en el Informe Final)

5.2 Componente de Condiciones Institucionales

Categoria Actividad Responsable Resultado de la
verificacion

¢ Comité Hacer seguimiento | Oficina Se sugiere actualizar la

Institucional |a la |Asesora de |estrategia de conflicto de

Gestion  y |implementacion de |Planeacién |interés, a las nuevas

Desempefio |la estrategia vy disposiciones sobre el Plan de

Transparencia y Etica Publica,
teniendo en cuenta que el Plan
Anticorrupcion y de Atencién al

procedimiento de
gestiéon de
conflictos de
interés a través del
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3.4.2 Particulares (Se mantiene en el Informe Final)
5.2 Componente de Condiciones Institucionales

Categoria Actividad Responsable Resultado de la
verificacion
Plan Ciudadano-PAAC, fue
Anticorrupcion y de sustituido por este.
Atencion al
Ciudadano-PAAC

4 ANALISIS DE RESPUESTAS AL INFORME PRELIMINAR

En la siguiente se consolidan las respuestas de los analisis efectuados por el equipo
auditor a las comunicaciones allegadas por la Oficina Asesora de Planeacion y la
Subdirecciones Disposicion Final.

Incumplimiento | Respuesta unidad auditada Analisis de la oficina de
Control Interno
Incumplimiento | Indicala OAP “que los tres casos | La OCI deja constancia que, de

No 1: Se revisados  corresponden a | la informacion y los soportes
evidencioé declaraciones de conflicto de | remitidos durante la auditoria y
incumplimiento | intereses. Por esta razén, su|en respuesta al informe
de las analisis debe realizarse teniendo | preliminar, se pudo verificar
siguientes en cuenta el procedimiento |que en los tres (3) casos
actividades del definido en el numeral 4.2 de la | evaluados, la ruta inici6 con
componente 4.2 | Estrategia.” una comunicacion de los
“Declaracion miembros de la Mesa Técnica a
conflicto de Por lo tanto, solicita reconsiderar | los respectivos jefes de éarea, y
intereses la calificacion del Incumplimiento | no con la comunicacién de los
durante el No. 1, teniendo en cuenta que la | servidores publicos a sus jefes,
ejercicio de las | intervencion de la Mesa Técnica | conforme se encuentra previsto
funciones o de Conflicto de Intereses hace |en el numeral 4.2 de la
labor parte de la ruta prevista en la | estrategia, es decir, la ruta no
contratada”. Estrategia y que la remision | se esta desarrollando en la

posterior de los casos a los | secuencia definida en la
Puntos 2,4y 6 responsables correspondientes | Estrategia.
no implica, por si sola, un

incumplimiento sino | No obstante, considerando las
oportunidades de mejora | explicaciones de la OAP se
relacionadas con la |acepta la solicitud de

coordinacion, seguimiento o | reconsiderar la calificacion
del Incumplimiento No. 1 a
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Incumplimiento

Respuesta unidad auditada

Anadlisis de la oficina de
Control Interno

documentacioén de las

actuaciones.

oportunidad de mejora,
incluyéndose en la oportunidad
de mejora 3.4.1.1 “Secuencia,
coherencia, tiempos y
responsabilidades de |Ia
Estrategia de conflicto de
interés” relacionada con la
revision y ajuste de la
Estrategia para fortalecer la
coordinacion, el seguimiento y
el cumplimiento de las
actividades y
responsabilidades definidas.

Incumplimiento
No. 2.

Se evidencia
incumplimiento
de 7 actividades
del numeral “5.
DESCRIPCION
DE
ACTIVIDADES
DE LA
ESTRATEGIA”

Declaracion de
Impedimento
Puntos 5,6,y 7

Manifiesta la OAP respecto al

Incumplimiento No. 2 o
siguiente:
- Considera importante

revisar la naturaleza de
los casos utilizados como
soporte de la
observacion.

- Solicita revisar la
clasificacion de los tres
casos utilizados como
muestra, verificando de
manera individual si
corresponden a conflictos

de intereses,
impedimentos o]
recusaciones.

Revisada la naturaleza de los
casos incluidos en los puntos 5,
6 y 7 del numeral 54.2. se
confirma que los mismos
correspondes a declaraciones
de conflicto de interés, por lo
que se deben evaluar bajo lo
establecido en el numeral 4.2.

Por lo tanto, respecto a los
puntos 5, 6 y 7 numeral 5.4.2.
incluidos en el numeral 3.3.2
del presente informe, se deja
constancia que en el periodo
evaluado en esta esta
auditoria, no se presentaron
impedimentos de servidores
publicos o contratistas, por lo
que no se pudo revisar el
cumplimiento del
procedimiento incluido en la
Estrategia para este momento.

No obstante, dado que el
incumplimiento  3.3.2 cuenta
con 4 puntos adicionales,
respecto de los cuales no se
acredita su cumplimiento, se
mantiene el incumplimiento
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Incumplimiento

Respuesta unidad auditada

Anadlisis de la oficina de
Control Interno

respecto a las demas
actividades.
Incumplimiento | La OAP solicita reconsiderar la | Revisada la informacion

No. 2. Se
evidencia
incumplimiento
de 7 actividades
del numeral “5.
DESCRIPCION
DE
ACTIVIDADES
DE LA
ESTRATEGIA”
5.2 Componente

calificacion de "NO cumplida",
del punto 2 del componente 5.2,
para lo cual remiten los soportes
documentales correspondientes

remitida como respuesta al
informe preliminar por parte de
OAP, se pudo evidenciar que el
procedimiento vigente
incorpora en los lineamientos
de operacion y en la actividad 2
los lineamientos relacionados
con la declaracién de conflictos
de intereses.

Por lo anterior, se acepta lo
solicitado y se retira del

de condiciones incumplimiento 2. “5.
institucionales. actividades de la estrategia”.
Punto 3

Incumplimiento | La OAP solicita reconsiderar la | Se revis6 la informacion

2. Actividades
del acapite “5.
DESCRIPCION
DE
ACTIVIDADES
DE LA
ESTRATEGIA”
Punto 4 -
Subdireccion A
suntos Legales.

calificacion de “NO CUMPLIDA”,
seflalando que la actividad
correspondia a una accion de
mejora de la vigencia 2022 y que
existen soportes que evidencian
las actuaciones adelantadas
para su cumplimiento. En
particular, indica que realizé la
revision y modificacion de la
Hoja de Control de Contratacion
Directa — GAL-FM-03 y del
Certificado de Experiencia e
Idoneidad - GAL-FM-44,
manteniendo como requisito la
declaracion de conflictos de
intereses en SIDEAP, y que los
documentos ajustados fueron
remitidos  mediante  correo
electronico del 27 de diciembre
de 2022 para su actualizacién en
el Sistema Integrado de Gestion.

En este sentido, manifiesta que
cumplié las actuaciones que se

remitida por correo electronico
en relacion con los formatos de
la Hoja de Control de
Contratacion Directa — GAL-
FM-03 y del Certificado de
Experiencia e Idoneidad GAL-
FM-44, y se pudo corroborar
que los documentos remitidos,
incluyen la  solicitud de
presentacion la declaracion de
conflictos de intereses.

Si bien para la OCI, incluir una
actividad con fecha de
cumplimiento de 2022 en una
estrategia con vigencia 2025,
requiere revisarse en
coherencia; se acepta la
solicitud de modificacién del
punto 4 componente 5.2
Condiciones institucionales a
cumplimiento.
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Incumplimiento

Respuesta unidad auditada

Analisis de

la oficina de

Control Interno

encontraban dentro de su
competencia y que la
actualizacion o  publicacion
definitiva de los documentos en
el Sistema Integrado de Gestion
correspondia a la instancia
responsable de su
administracién documental. Por
lo anterior, solicita que la
evaluacion considere
integralmente la gestion vy
trazabilidad documental de las
actuaciones adelantadas por la
Subdireccion

GENERAL

La Subdireccién de Disposicion
Final remite mediante correo
electronico la siguiente solicitud:
“(...) en el informe no se
evidencia una individualizacion
de los incumplimientos frente a
cada una de las dependencias
objeto de auditoria, ni se
identifica de manera especifica
algun incumplimiento atribuible a
la Subdireccién de Disposicidon
Final, dado que los resultados se
presentan de manera general
frente a la implementacion y
aplicacion de la Estrategia de
Conflicto de Intereses. (...)
Finalmente, solicitamos precisar
el alcance de los apartados en
los que se establecen
responsabilidades para todas las
dependencias, indicando @ si
estos generan requerimientos
concretos para la Subdireccion
de Disposicion Final o si
corresponden principalmente a
las areas encargadas de la
administracién, seguimiento y
monitoreo de la Estrategia de

Al respecto

es importante

sefalar que la responsabilidad
respecto a cada una de las
actividades de la estrategia la
establece la estrategia misma,;
por lo que corresponde a cada
oficina y subdireccién hacer los

analisis

correspondientes

respecto a las actividades

y acciones a implementar para
su cumplimiento; de forma que
sean concretas, medibles y

claramente

atribuibles a

dependencias concretas.
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Incumplimiento | Respuesta unidad auditada Analisis de la oficina de
Control Interno

Conflicto de Intereses a nivel
institucional.”

5 CONCLUSIONES

Como resultado de la auditoria, la OCI concluye que la UAESP ha implementado
acciones y mecanismos para la identificacion, declaracion, gestion y seguimiento
de los conflictos de intereses; sin embargo, se requiere fortalecer la formalizacion,
articulacion y coherencia de dichos mecanismos, de manera que se mejore su
aplicabilidad, y que los documentos institucionales reflejen la forma real en que se
desarrolla su gestion y permitan establecer con claridad las responsabilidades y
actuaciones de cada uno de los actores involucrados.

6 RECOMENDACIONES

6.1 Tener en cuenta los aspectos que se han identificado como fortalezas y
cumplimientos (si los hay) en el presente informe, con el objeto de que se
mantengan y se sigan ejecutando en procura de la mejora y la conservacion de los
altos estandares en la ejecucion del proceso objeto de evaluacion.

6.2 Revisar y formular las acciones correctivas y de mejora que correspondan frente a
los incumplimientos, no conformidades y oportunidades de mejora (estas a
consideracion del lider de proceso) que se han determinado en el presente
informe, acudiendo a la metodologia vigente en la UAESP, usando para ello lo
definido en el procedimiento Planes de Mejoramiento. Lo sefialado, permitira
contar con acciones concretas que eliminen las causas de los incumplimientos y
de las oportunidades de mejora identificados, asi como documentar debidamente
el proceso de mejoramiento continuo en la entidad.

7 PLAN DE MEJORAMIENTO

En consecuencia, se solicita informar a esta oficina en los siguientes doce (12) dias
habiles posteriores a la comunicacion del informe final, las acciones correctivas o
de mejora a implementar, en cumplimiento del Procedimiento ECM-PC-03 Planes
de mejoramiento
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