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INTRODUCCION.

El Decreto 345 de 2020 adopta la actualizacidn del Plan de Gestién Integral de Residuos Sdlidos - PGIRS-
del Distrito Capital, como el instrumento de planeacién que contiene los objetivos, metas, programas,
proyectos, actividades, y recursos para el manejo de los residuos sélidos que incorpora una nueva
visién de ciudad focalizada en transitar hacia un nuevo modelo de economia circular? propédsito que
se trabajaran desde las siguientes tres lineas estratégicas:

- Aumento de los niveles de separacion en la fuente, a través de un programa de cultura ciudadana,
transversal a la cadena de valor de la gestion integral de residuos sélidos (GIRS).

- Adaptacion de las distintas etapas de la cadena de valor de la GIRS, al enfoque de economia circular,
incluyendo los diferentes componentes de la operacidn y prestacion del servicio de aseo, lo cual implica
el fortalecimiento de las organizaciones de los recicladores de oficio, continuando con la
implementacion de las acciones afirmativas ordenadas en favor de su proteccion.

- Disefio e implementacion, de manera gradual, de alternativas tecnoldgicas, distintas al relleno
sanitario, para el aprovechamiento y tratamiento de los residuos sdlidos, en este ultimo caso con un
programa especial para el tratamiento de residuos orgdnicos.

Respecto al seguimiento del PGIRS, el Decreto 345 de 2020 establece que esta labor debe ser
coordinada por la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, articulando las diferentes
acciones para tal fin el cual se concreta a través de la consolidacidén de un informe anual de seguimiento
y evaluacion de la implementacién y ejecucién del PGIRS, alimentado con los reportes que los
responsables de los programas y proyectos deben presentar la UAESP en el mes de agosto de cada
anualidad. Asi las cosas, este documento presenta el avance de las actividades, proyectos y programas
desarrollados durante la vigencia 2022, del decreto que adopta este instrumento de planeacion.

Cabe sefialar que el modelo de seguimiento estd estructurado con base a lo indicado en la Resolucidn
754 de 2014 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible “Por la cual se adopta la metodologia para la formulacién, implementacién, evaluacion,
seguimiento, control y actualizacion de los Planes de Gestidn Integral de Residuos Sélidos. Se anexan
a este informe las tablas de verificacién diligenciadas por las dreas de la UAESP y otras entidades
responsables de los programas y proyectos de este plan, donde hay informacién adicional que sirve se
soporte a los reportes presentados en este informe.

El DTS PGIRS y el Decreto 345 de 2020 que lo adopta se puede encontrar en el siguiente enlace
https://www.uaesp.gov.co/content/pgris de la pagina web de la UAESP.

1 Economia Circular: modelo que busca que el valor de los productos, los materiales y los recursos se mantenga en la economia durante el
mayor tiempo posible, y que se reduzca al minimo la generacién de{fjesiglyes. Conpes nacional 3934.
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1 PROGRAMA INSTITUCIONAL PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE ASEO.

Este programa busca articular a las instituciones a nivel distrital, regional y nacional en la gestidon
integral de residuos sdlidos, mediante diferentes estrategias como mesas de trabajo y desarrollos
informaticos con los cuales se busca vincular, articular y armonizar acciones que sean en beneficio de
la gestidn integral de los residuos sélidos del Distrito Capital.

Estas estrategias estan enfocadas en favorecer la gestién de informacién para la produccidn de datos
y conocimiento para la prestacidon del servicio publico de aseo; asi como también, en generar la
articulacion interinstitucional para la aplicacién efectiva de sanciones contenidas en la ley en el marco
de la gestidén integral de residuos sélidos.

Los desafios principales de este programa son contrarrestar la falta de comunicacion y crear sinergia
entre entidades competentes en la gestion integral de residuos sélidos, la falta de proyeccién y
voluntad interinstitucional para asi propiciar canales de comunicacidon oportunos y estables que
permitan el cumplimento de estos proyectos de articulacion.

Para ampliar informacidn sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacidn PGIRS, Anual 2022”, hoja 1 INST SPA.

— e

Proyecto 1. Institucionalidad comprometida en la aplicacion efectiva de sanciones aplicada a la
gestion de residuos sélidos.

Este proyecto tiene como finalidad hacer cumplir los deberes normativos en cabeza de los usuarios y
generadores de residuos sélidos ordinarios y especiales en el marco de la gestidn integral de residuos
solidos. Su propdsito es generar habitos adecuados en el manejo de residuos por parte de los usuarios
del servicio.

Avance actividades aio 2.

e Adelantar mesas de trabajo con las entidades competentes para la imposicién de medidas
sancionatorias por manejo inadecuado de residuos.
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La Subdireccién de Recoleccion Barrido y Limpieza (SRBL) de la UAESP, en cumplimiento de esta
actividad para la vigencia 2022 realizé la convocatoria a las mesas de trabajo interinstitucional y liderd
su desarrollo, contando con la participacion de entidades tales como: Policia, Secretaria Distrital de
Ambiente, Secretaria Distrital de Gobierno, Alcaldias locales, Concesionarios y UAESP. En estas
reuniones se contextualizé a las entidades participantes sobre la actualizacidon del Plan de Gestidn
Integral de Residuos — PGIRS en Bogota, se presentd el reporte de las medidas correctivas como
medidas sancionatorias por manejo inadecuado de residuos por localidad remitido por la Policia, el
comparativo de medidas sancionatorias para las vigencias 2021 y 2022, el reporte que de la Secretaria
Distrital de Seguridad de las medidas correctivas que impuso en el periodo comprendido entre los
meses de junio a octubre del afio 2022.

Los compromisos suscritos corresponden a dar continuidad con los operativos y las jornadas de
sensibilizacion por parte de las entidades asistentes de acuerdo con sus competencias.

e Realizar informe de la gestion en materia de sanciones a las infracciones en el manejo de
residuos.

La Subdireccién de Recolecciéon Barrido y Limpieza, de acuerdo con los reportes mensuales de
sanciones aplicadas por la policia, para la vigencia 2022 realizd dos informes de las mesas de trabajo
interinstitucional en cumplimiento del Programa Institucional para la prestacion del servicio publico de
aseo — Medidas correctivas, los cuales pueden ser consultados en el siguiente link: https://uaespdc-
my.sharepoint.com/personal/maria_jaramillo uaesp gov co/ layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fper
sonal%2Fmaria%5Fjaramillo%5Fuaesp%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FUAESP%202023%2FPGIRS%2
0SOPORTES%202022%2F2022%2FPrograma%20Institucional%202022%202%2FProyecto%201%2FAct
ividad%201&ga=1

Proyecto 2. Articulacidn interinstitucional para la generacién de informacion y equilibrio financiero.

Este proyecto tiene como finalidad contar con la informacidn relevante y de calidad para la prestacion
del servicio publico de aseo y gestion integral de residuos y garantizar los recursos para otorgar los
subsidios. Su propdsito es la tarifa del servicio publico de aseo que se ajusta a las realidades y
necesidades de la Ciudad.

Avance actividades afio 2.

e Presentar (cuando sea necesario) ante el Concejo la propuesta de proyecto de Acuerdo donde
se establezcan los porcentajes de subsidios y contribuciones.

La Secretaria Distrital del Habitat, informa que con la aprobacién del Acuerdo 830 de 2021, “por medio
del cual se establecen los factores de subsidio y de aporte solidario para los servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo en Bogota Distrito Capital, para el periodo 2022-
2026”, prorroga la vigencia de los subsidios fijados en el Acuerdo 659 de 2016. Es decir, estos subsidios
comprenden el cubrimiento del 70% de subsidios para el estrato 1. Del 40% para el estrato 2 y del 15%
para el estrato 3, tanto para el cargo fijo y el cargo por consumo.
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e Contar con un Fondo de Solidaridad y Redistribucidn del Ingreso, FSRI.

La Secretaria Distrital del Hdabitat, informa que, durante el afio 2022, se revisaron, validaron vy
trasladaron para pago un total de 42 cuentas de cobro presentadas por los operadores del servicio
publico de aseo que corresponden a la facturacion del periodo comprendido entre enero y diciembre
de 2022, es decir que la SDHT verificd y validd la correcta aplicacion de los factores de subsidios y
contribuciones establecidos mediante el Acuerdo Distrital 830 de 2021, “Por el cual se establecen los
factores de subsidio y los factores de aporte solidario para los servicios publicos domiciliarios de
acueducto, alcantarillado y aseo en Bogota, Distrito Capital, para el periodo 2022- 2026"” los cuales se

sefialan a continuacion:

Us io Factor
subsidio/contribuciéon

Estrato 1 -70%%
Estrato 2 -40%%6
Estrato 3 -15%06
Estrato 4 0%
Estrato 5 50%%
Estrato 6 60%%
Pequenos Productores 50%6
Grandes Generadores 90%%

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

Es asi como, de enero a diciembre de 2022, las empresas de servicios publicos facturaron
$68.669.060.966 en subsidios a los usuarios de los estratos 1, 2 y 3 y se facturaron un total de
$712.942.584 por concepto de contribuciones cobradas a los estratos 5 y 6, a los usuarios industriales
y comerciales discriminados de la siguiente manera:

PRESTADOR Il BIMESTRE Il BIMESTRE IV BIMESTRE V BIMESTRE VI BIMESTRE
BIMESTRE
AREA LIMPIA Subsidios $1,265,387,288 $1,181,107.180 $1,119,916,960 $1,596,928,265 $1,004,553,475 $1,058,619,393
BOGOTA LIMPIA Subsidios $603,181,436 $458,313,219 $351,848,795 $230,249,201 $288,428,950 $112,212,075
CIUDAD LIMPIA Subsidios $2,190,008,900 $2,050,094,256 $2,017,854,643 $2,110,103,551 $1,645,540,385 $1,844,088,021
LIME Subsidios $7,286,850,268 $6,996,132,598 $7,651,005,683 $8,322,594,382 $7,860,796,186 $8,294,498,544
Subsidios $0 $0 $0 $324,587,095 $90,266,942 $713,893,275
PROMOAMBIENTAL
Aportes $306,272,854 $71,099,903 $278,301,139 $0 $57,268,688 $0

Fuente: Secretaria Distrital del Habitat.

De acuerdo con las disposiciones del articulo 40 del Acuerdo Distrital 761 de 2020 “Por medio del cual
se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital
2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI””. Para el cumplimiento
del Plan de Desarrollo, se expidid el Decreto 449 de 2021 “Por medio del cual se realizan ajustes
administrativos para que la Secretaria Distrital del Habitat, asuma las funciones que venia ejerciendo
la Secretaria Distrital de Hacienda, respecto del Fondo de Solidaridad y Redistribucién de Ingresos,
creado mediante Acuerdo Distrital 31 de 2001”
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En cumplimiento del articulo 5 del Decreto 449 de 2021, se elabord la minuta del contrato de

transferencia y/o recepcion de recursos al Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingreso —FSRI, al
cual se envid para participacidon de los prestadores de acueducto, alcantarillado y aseo. Asi mismo,
para el cumplimiento del articulo 6 del Decreto 449 de 2021 se elaboré el proyecto de Resolucién 047
de 2022 “Por medio de la cual se establece el procedimiento y requisitos para el giro y transferencia
del monto total de subsidios y aportes solidarios en los servicios publicos de acueducto, alcantarillado
y aseo en el Distrito Capital, conforme a lo definido en el Decreto Distrital 449 de 2021".

e Adelantar mesas de trabajo con las entidades distritales que producen informacion aplicable
a la prestacion del servicio publico de aseo.

Desde la Subdireccién de Recoleccidn Barrido y Limpieza, se llevaron a cabo 5 mesas con los
concesionarios prestadores del servicio publico de aseo en Bogotd, para presentar y someter a
observaciones o complementaciones, la propuesta de actualizacidn de los pardmetros de la linea base
del PGIRS, relacionados con barrido y lavado.

Por su parte la Subdireccidon de Aprovechamiento, reportd que en la mesa desarrollada en el mes de
julio se contd con la participacién de la SDHT (Sub-servicios publicos), Ministerio de Vivienda y Ciudad
y Territorio (Direccién de Politica y Regulacidn) y la UAESP (Sub de Aprovechamiento). Se revisan las
consideraciones sobre el proyecto de resolucion que reglamenta el Decreto 802 de 2022.

e Hacer parte de la agencia de datos del Distrito para generar y obtener informacion relacionada
con la gestiéon de residuos sélidos.

Para el cumplimiento de esta actividad la Subdireccién de Recoleccion, Barrido y Limpieza identifico
los enlaces que han tenido contacto con la UAESP y se remitié correo exponiendo el interés de la
entidad, de hacer parte de la agencia de datos del Distrito. A la fecha no se ha podido establecer
comunicacion con AGATA.

Proyecto 3. Gestion de informacion para la produccion de datos y conocimiento para la prestacion
del servicio publico de aseo.

Este proyecto tiene como finalidad la adecuada aproximacion de los parametros contemplados en la
linea para la ejecucidn de las actividades del servicio de aseo, su propdsito es establecer condiciones
favorables para el seguimiento y control de las actividades del servicio publico de aseo y la gestidn
integral de residuos sdlidos.

Avance actividades aio 2.

e Actualizacidn de la linea base del PGIRS que refleje las dindmicas de la ciudad para lograr un
adecuado nivel de precision y exactitud posicional.

Conrelacion a la actualizacion de la Linea Base del PGIRS, desde |la Subdireccidon de Recoleccién, Barrido
y Limpieza, se avanzé con la actualizacién de los componentes de calculo geografico y cartografico para
las variables de prestacién a cargo de la concesion de recoleccién y transporte de residuos no
aprovechables. La actualizacién de la informacidn de linea base se encuentra en cabeza de la Oficina
Asesora de Planeacidn; asi como, de las subdirecciones misionales de la UAESP relacionadas con la
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Gestion de Residuos y las entidades del Distrito que hacen parte del PGIRS por competencia, por lo
gue se ha requerido de un trabajo articulado para la actualizacién de los datos correspondientes. Es
de anotar que, se ha dedicado un capitulo de este informe para indicar los avances sobre esta actividad.

e Construccién y actualizacién de un visor geografico WEB, que visibilice los parametros de la
linea base del PGIRS.

Para la fecha de presentacidén de este informe, se cuenta con un visor geografico que expone los
parametros de la linea base del decreto 345 de 2020, el cual se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.uaesp.gov.co/content/geovisor-pgirs

Proyecto 4. Espacios de construccion conjunta entre el nivel distrital y nacional en materia de Gestion
Integral de Residuos Sélidos.

La finalidad de este proyecto es crear sinergia entre las necesidades distritales con la normatividad
expedida por entidades nacionales en materia de gestion integral de residuos sdlidos, su propésito es
propender por la garantia de los derechos de los usuarios del servicio publico de aseo en el D.C.

Avance actividades afio 2.

e Adelantar mesas de trabajo con las entidades nacionales que vigilan, reglamentan y regulan el
servicio publico de aseo.

La Subdireccién de Aprovechamiento, informa sobre la mesa técnica desarrollada en el mes de
noviembre de 2022, contd con la participacion del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio (Direccidon
de Politica y Regulacidon) y la UAESP (Sub de Aprovechamiento). Se revisan inquietudes sobre anexo
técnico de la Resolucién 547 de 2022 frente al alcance del RAS y su Resolucidon 799 de 2021.

Por otra parte, se asistid a una reunién con la Comisidén Reguladora Ambiental - CRA, el 6 de junio de
2022, con la participacién de la Subdireccidn de Recoleccion, Barrido y Limpieza por parte de la UAESP,
con el fin de presentar el escenario Distrital y los aportes a la construccién del nuevo régimen tarifario.
De igual manera, se recibié una visita técnica de la CRA, con el fin de verificar la instalacién de los
contenedores soterrados en la localidad de SUBA, como aporte del Distrito a la construccién del nuevo
régimen tarifario.
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2 PROGRAMA DE RECOLECCION, TRANSPORTE Y TRANSFERENCIA.

Este programa busca evitar la presencia de residuos sélidos en vias y dreas publicas que deterioren el
paisaje urbano y sean foco de contaminaciéon. Asi mismo, pretende establecer las condiciones técnicas,
econdmicas, sociales y logisticas para la correcta ubicacién de contenedores para la presentacién de
los residuos soélidos a recolectar considerando las dinamicas e infraestructura urbana de la ciudad.
Igualmente, plantea realizar el censo de puntos criticos existentes en el Distrito Capital por localidad
qgue deterioran las areas publicas de las mismas, ocasionado, entre otros temas, afectacién a los
sistemas de alcantarillado con la finalidad de realizar el monitoreo y seguimiento de estos.

Por otro lado, dentro de los retos se busca definir la viabilidad de inclusiéon de una estacién de
transferencia en la ciudad que permita obtener una mayor eficiencia en el transporte de residuos
sélidos no aprovechables para su gestion integral; asi como, la creacién e implementacion de rutas de
recoleccidn selectivas de residuos sélidos que permitan la adecuada separaciéon y manejo en la fuente
de los residuos con potencial aprovechable por parte de los recicladores de oficio para el
aprovechamiento y valorizacidn u otras alternativas de tratamiento, promoviendo en la ciudad un
modelo de economia circular.

Finalmente, busca articular los instrumentos que permitan la modernizaciéon en la instalacién vy
operacion de infraestructura y mobiliario para el manejo integral de los residuos sélidos con el fin de
mejorar la actividad de recoleccidn, transporte y transferencia que se presta en el marco del servicio
publico de aseo.

Para ampliar informacidn sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacion PGIRS, Anual 2022”, hoja 2 R-T-T

Proyecto 1. Mobiliario urbano para la presentacion de residuos articulado a las dinamicas
territoriales.

La finalidad de este proyecto es mejorar las condiciones de presentacidén separada de residuos solidos
ordinarios en el espacio publico coadyuvando al cumplimiento del concepto de area limpia.
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Su propdsito es garantizar mejores condiciones sanitarias y ambientales en la ciudad; asi como,

propender por un modelo de economia circular de los residuos separados potencialmente
aprovechables.

Avance actividades afio 2.

e Realizar un diagndstico del sistema de contenerizacién implementado en la ciudad mediante
el andlisis de informacidn estructurada y no estructurada de diferentes fuentes.

La Subdireccién de Recoleccion Barrido y Limpieza informa que se realiza el diagndstico del esquema
de contenerizacién a lo largo de la ciudad. Dicho documento contiene un analisis detallado de la
instalacion de contenedores en las diferentes localidades en la ciudad. Asimismo, identifica los
principales hallazgos realizados por parte de la interventoria del esquema de aseo en el Distrito para
cada uno de los concesionarios.

De igual forma, analiza los pilotos desarrollados por los prestadores Area Limpia D.C. S.A.S. E.S.Py
Ciudad Limpia Bogotd S.A. E.S.P desarrollados en cada uno de sus ASE, concluyendo que la disminucion
de contenedores en dreas publicas ha logrado disminuir la cantidad de PQRS recibidas por parte de los
concesionarios.

e Definir los criterios para la ubicacién y localizacién de sistemas de contenerizacion.

La Subdireccién de Recoleccion Barrido y Limpieza informa que se elaboré documento que contiene
los criterios de ubicacidon de contenedores en areas publicas en el Distrito Capital. Dicho documento
se trabajo con base en las recomendaciones brindadas por parte de la Secretaria de Planeacién Distrital
a través de la Direccién del Taller del Espacio Publico, la Secretaria de Movilidad y el Instituto de
Desarrollo Urbano.

El documento como se menciona anteriormente contiene los lineamientos que deben seguir los
concesionarios al momento de instalar contenedores tanto superficiales como soterrados en vias y
areas publicas.

e Implementar mesas técnicas con las entidades distritales y/o privadas con competencias en
infraestructura, planeacion territorial, servicios publicos, ambiente para definicion de criterios
y lineamientos para la ubicacion de contenedores superficiales y soterrados.

La Subdireccién de Recoleccién Barrido y Limpieza de la UAESP, informa que se realizaron mesas
técnicas con el prestador Area Limpia D.C. S.A.S. E.S.P., Promoambiental Distrito S.A.S. E.S.P, con la
secretaria de movilidad, IDU.

En las mesas con los prestadores del servicio se definieron los criterios para ubicar los contenedores
soterrados; mientras que con las entidades distritales se contemplaron los lineamientos que deben
tener los concesionarios para la instalacién de los contenedores superficiales y soterrados.
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e Realizar caracterizacién de los residuos generados y presentados a través de sistemas de
contenerizacion para residuos aprovechables y no aprovechables.

La Subdireccién de Recoleccidn Barrido y Limpieza informé que esta actividad no se realizé en el
presente periodo, toda vez que no se logré surtir el proceso de seleccidn y contratacidn de consultoria.
Se elabord el anexo técnico y estudio de mercado para realizar la contratacion de la consultoria.

e Disefar un instrumento de medicién de separaciéon en la fuente para conocer el porcentaje de
separacion en la fuente por parte de los usuarios del servicio.

La Subdireccidon de Aprovechamiento informd que durante el afio 2022 se diseid un instrumento de
medicién de separacion en la fuente, el cual fue ajustado con algunos aspectos sugeridos por la
Subdireccidn de Recoleccién Barrido y Limpieza.

e Realizar monitoreo y seguimiento a los sistemas de contenerizacién en la Ciudad que incluya
la especializacién de estos sistemas.

La Subdireccién de Recoleccién Barrido y Limpieza, informd que se realiza informe que contiene las
acciones de seguimiento y monitoreo a los sistemas de contenerizacién en el Distrito Capital. Dicho
informe se basd en los hallazgos realizados por parte de la interventoria consorcio Proyeccion Capital
a cada uno de los concesionarios del servicio publico de aseo.

Proyecto 2. Censo, monitoreo y seguimiento a los puntos criticos y arrojos clandestinos de residuos
identificados en la ciudad.

La finalidad de este proyecto es monitorear los puntos criticos en la ciudad con el fin de establecer
estrategias para su disminucidn y erradicacién, su propdsito es mejorar las condiciones sanitarias y
ambientales de la ciudad.

Avance actividades afio 2.

e Presentar el censo de puntos criticos y arrojos clandestinos por localidad de manera
georreferenciada.

La Subdireccion de Recoleccién Barrido y Limpieza, presenta los censos de puntos criticos elaborados
por parte de los concesionarios. Cada mes del afio 2022 fue presentado el censo de puntos criticos a
lo largo de la ciudad, los cuales pueden ser consultados por parte de la ciudadania en general.

e Presentar informe de intervencion de los puntos criticos que contenga informacion detallada
con respecto a la intervencidn, mitigacién y erradicacién de los mismos.

La Subdireccidon de Recoleccion Barrido y Limpieza presenta 12 informes, uno por cada mes de la
vigencia 2022, con la gestion de los puntos criticos. En estos informes se puede observar la evolucidn
de la cantidad de residuos sélidos recolectados por cada uno de los concesionarios desde el inicio de
la concesion. Asi mismo se presenta la evolucion de los puntos criticos desde que los concesionarios
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presentan mensualmente dicho censo, asi como la cantidad de residuos recolectados provenientes de

puntos de arrojos clandestinos.

e Elaborar protocolos de entrega de puntos criticos intervenidos a las alcaldias locales y demas
entidades competentes que incluyan los cronogramas para realizar y articular con éstas el
seguimiento a la atencién, erradicacion y mitigacion de puntos criticos y sitios de arrojo
clandestino identificados.

La Subdireccién de Recoleccion Barrido y Limpieza, entrega el documento que contiene el protocolo
para la entrega de puntos criticos, asi como 6 diplomas con las reuniones adelantadas con las entidades
competentes para la entrega del punto critico.

Proyecto 4. Recoleccion Selectiva en el Distrito Capital.

La finalidad de este proyecto es fortalecer los modelos existentes e implementar modelos de gestidn
de residuos solidos no peligrosos con un enfoque de economia circular hacia el aprovechamiento y
valorizacion.

Avance actividades afio 2.

e Documento técnico que compile las rutas de recoleccién selectiva de residuos sdélidos
susceptibles de aprovechamiento (reciclaje o tratamiento).

La Subdireccidn de Recoleccién Barrido y Limpieza, presenta un archivo que contiene las dos rutas para
la recoleccién diferenciada de residuos organicos. Dichas rutas de recoleccién diferenciada de residuos
solidos organicos operaron en la localidad de Suba durante el 2022, en el marco del piloto de
recoleccidn diferenciada de residuos sdlidos organicos.

e Definicidon de un esquema para la recoleccidn selectiva de residuos organicos en el Distrito
Capital.

La Subdireccién de Recoleccidn Barrido y Limpieza, presenta documento que contiene el esquema
para la recoleccién de residuos organicos en el Distrito Capital. En dicho esquema se presentan las
obligaciones que deben tener los operadores del servicio publico de aseo para recolectar de manera
diferenciada de residuos sélidos orgdnicos.

e Implementacidn de los pilotos de recoleccidn selectiva de residuos organicos en el Distrito
Capital.

La Subdireccion de Recoleccion Barrido y Limpieza informa que se implementd un proyecto piloto en
la localidad de Suba perteneciente al ASE 5. Durante el afio 2022 se recolectaron mas de 220 toneladas
de residuos organicos en la localidad de Suba provenientes de locales que venden frutas y verduras,
asi como de algunos usuarios multiusuarios a los que se les entregaron canecas para la presentacion
de los residuos organicos.

Una de las principales dificultades que tuvo esta actividad fue que en algunos casos los residuos que
se presentaban para la recoleccidon diferenciada se encontraban contaminados. Para mitigar esta
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situacion, se realizaban jornadas de sensibilizacién a los usuarios que hacian parte de las 2 Microrrutas

de recoleccion diferenciada de residuos organicos en la localidad de Suba.

e Realizar seguimiento a los pilotos implementados de recoleccién selectiva de residuos
organicos.

La Subdireccidn de Aprovechamiento, reporta que durante 2022 se realizaron sensibilizaciones en
algunos sectores aplicando estrategias de cultura ciudadana integral sobre adecuada separacién y
entrega diferenciada de los residuos organicos (bolsa verde).

La Subdireccién de Recoleccién Barrido y Limpieza, presenta informe al seguimiento de la ruta de
recoleccidn diferenciada de residuos organicos en la localidad de Suba.
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3 PROGRAMA BARRIDO, LIMPIEZA DE ViAS Y AREAS PUBLICAS.

El programa de barrido y limpieza de vias y areas publicas busca aumentar la eficiencia en el barrido y
limpieza de vias y areas publicas de la ciudad y las actividades asociadas a las cestas publicas mediante
la identificacién de las necesidades particulares de barrido y limpieza en las diferentes zonas de la
ciudad, identificando para esto las frecuencias necesarias de la actividad de barrido para mantener el
concepto de drea limpia.

De igual manera, un importante desafio para lograr a cabalidad este programa se relaciona con realizar
un diagnéstico que permita identificar las necesidades de instalacion, distribucion, retiro y reposicion
de cestas publicas en la ciudad.

Para ampliar informacidn sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacion PGIRS, Anual 2022”, hoja 3 LIMP V-AP.

Proyecto 1. Barrido y limpieza ajustados a las dindamicas territoriales.

La finalidad de este proyecto es disminuir la acumulacion de residuos que son objeto de barrido en
vias y dreas publicas, el propdsito es garantizar la correcta asignacion de frecuencias en la atencion de
barrido y limpieza, en las zonas de espacio publico de la ciudad, de acuerdo con dinamicas territoriales.

Avance actividades afio 2.

e Mesa interinstitucional anual en la que se alojen las instituciones que tengan injerencia en el
desarrollo de la ciudad y el espacio publico.

En cumplimiento de esta actividad, bajo el liderazgo de la Subdireccion de Recoleccién, Barrido y
Limpieza se realizd la mesa interinstitucional de barrido y se dio cumplimiento a las actividades
especificas relacionadas en el mes de junio de 2022. Dentro del marco de la mesa interinstitucional de
barrido, los temas generales se centraron en la contextualizacion general del PGIRS y el Programa en
especifico, la contextualizacién de la actividad de barrido y limpieza en el marco normativo y
regulatorio y un analisis preliminar del Decreto 555 de 2021 en relacion con los cambios de uso de
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suelo que influyen en la actividad de barrido en el marco de la prestacion del servicio publico de aseo.

No se asignaron compromisos dentro del marco de la Mesa Distrital.

e Elaboraciéon de un documento metodolégico que involucre las dindmicas de uso de suelo y
desarrollo de actividad econdmica para la asignacién de frecuencias de barrido.

La Subdireccién de Recoleccién, Barrido y Limpieza informdé que se elaboré el documento
metodolégico que involucra las dindmicas de uso y desarrollo de actividad econdmica para la
asignacion de frecuencias de barrido.

Frente a las actividades relacionadas en el Programa de Barrido y Limpieza para el proyecto 1, el
porcentaje de cumplimiento para vigencia 2022, fue del 100% en todas las actividades proyectadas.

Proyecto 2. Cestas en el espacio publico.

La finalidad de este proyecto es contar con cestas con residuos soélidos presentados por parte del
usuario sin rebosamiento, utilizadas y atendidas eficientemente, su propdsito es el cumplimiento del
concepto del drea limpia con la adecuada distribucién y atencién de cestas publicas.

Dentro del marco de la mesa interinstitucional de cestas publicas, los temas generales se centraron en
la contextualizacion general del PGIRS y el Programa en especifico, se presentd un contexto general
sobre las cestas publicas donde se abordaron temas como tipologias, ausentismo, entre otras
variables, se presenta esquema regulatorio y normativo y finalmente se realiza la presentacién del
avance de las validaciones de cestas publicas en campo, a través de mapas de calor. No se asignaron
compromisos dentro del marco de la Mesa Distrital.

Avance actividades afio 2.

e Establecer una mesa interinstitucional anual en la que se involucren las instituciones que
tengan injerencia en el desarrollo de la ciudad y el espacio publico, y en la cual se establezcan
las responsabilidades.

La Subdireccién de Recoleccidn, Barrido y Limpieza informé que se realizé una mesa interinstitucional
de cestas y se da cumplimiento a las actividades especificas relacionadas en el mes de junio de 2022.

e Generacién de Inventario dindmico interinstitucional de las cestas en espacio publico.

La Subdireccién de Recoleccidn, Barrido y Limpieza informd que durante la vigencia 2022 se realizaron
validaciones en campo, para la identificacién del estado actual de las cestas publicas, las cudles superan
el 30% de la cantidad de cestas presentes en la ciudad, obteniendo asi, una media de ponderacidn
significativa para el andlisis pertinente de reposicidn, reubicacién, retiro e instalacion de cestas
publicas.

e Seguimiento al plan de trabajo que contenga los indicadores de cumplimiento.

La Subdireccion de Recoleccidn Barrido y Limpieza informa que se elabord el documento "Plan de
Trabajo" el cual contiene los indicadores de cumplimiento y un andlisis estadistico de variables
urbanisticas y socioecondmicas correlacionadas con el estado actual de las cestas publicas.
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Frente a las actividades relacionadas en el Programa de Barrido y Limpieza para el proyecto 2, el

porcentaje de cumplimiento para vigencia 2022, fue del 100% en todas las actividades proyectadas.
Por lo tanto, frente a los items relacionados con dificultades presentadas y acciones correctivas, no se
registra informacioén, toda vez que, no aplica.
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4 PROGRAMA CORTE DE CESPED, PODA DE ARBOLES EN ViA Y AREAS PUBLICAS.

Este programa apunta a mantener en las mejores condiciones las zonas verdes existentes para
maximizar el goce ciudadano. El objetivo de este programa es aumentar la eficiencia en las actividades
asociadas al corte de césped y poda de arboles urbanos ubicados en el espacio publico y que son
atendidos en el marco de los planes de poda vigente, que pueden ser actualizados para dar respuesta
a las necesidades de la ciudad.

A su vez, este mantenimiento de las zonas verdes se realiza de acuerdo con los marcos normativos, los
lineamientos técnicos y las necesidades de la poblacién. Sin embargo, el éxito de la ejecucidn de las
actividades depende de contar con los insumos técnicos necesarios para la adecuada planificacion,
como son; informacidn actualizada sobre las cantidades de metros cuadrados susceptibles de ser
atendidos por los distintos concesionarios de aseo del Distrito, asi como el inventario actualizado del
arbolado presente en el Sistema Integrado de Gestidn del Arbolado Urbano (SIGAU).

De esta manera, los proyectos de este programa estan enfocados en resolver estas falencias de
informacién y los cuales permitiran, en el mediano y largo plazo, tener herramientas de planificacién,
gue se adapten segun el dinamismo propio de la ciudad en el tiempo y el espacio.

Para ampliar informacién sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacion PGIRS, Anual 2022", hoja 4 CC —PA.

Proyecto 1. Frecuencia de intervencion de corte de césped con rigurosidad técnico-cientifica.

La finalidad de este proyecto es la percepcion de eficiencia en la prestacion de la actividad de corte
césped por parte de la ciudadania y su propdsito es tener areas publicas en dptimas condiciones de
utilizacidn, disfrute y armonizacion para todos los actores sociales y ambientales asociados a estas. Se
busca poder definir las frecuencias de corte de césped considerando las condiciones particulares de la
ciudad; como los microclimas existentes, que afectan el crecimiento de la especie herbacea de pasto
que domina las zonas verdes de Bogota (Pennisetum clandestinum).
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Avance actividades afno 2.

e Generacién de mesas técnicas interinstitucionales encaminadas a la construccidon de una
metodologia en el seguimiento del corte de césped en la ciudad.

La Subdireccidn de Recoleccién Barrido y Limpieza informa que se realizaron cinco (5) mesas con Jardin
Botanico para realizar el seguimiento a la implementacién de la metodologia de seguimiento al
crecimiento del césped, toda vez que la entidad citada fue el actor clave en el proceso de disefio y
definicidn de la metodologia.

e Aplicacion y seguimiento de la metodologia propuesta con el fin de evidenciar el seguimiento
al corte de césped en el Distrito Capital.

La Subdireccién de Recoleccidon Barrido y Limpieza, indica que se realizé avanzada para identificar los
sitios de establecimiento de las unidades de muestreo. En este sentido, se establecieron 84 parcelas
en todo el Distrito, de acuerdo con los parametros establecidos en la metodologia (Marzo - Junio del
2022) y se inicid con la medicion semanal en lo sucesivo en cada uno de los puntos definidos de acuerdo
con el emplazamiento y con la zona de precipitacion.

El proyecto 1 en la vigencia 2022 presenté un avance del 100% en las actividades definidas de acuerdo
con el Documento Técnico de Soporte. Sin embargo, en la aplicacién y seguimiento de la metodologia
se presentaron dificultades, toda vez que en la ciudad se encuentran adelantando diferentes obras
civiles que afectan directa o indirectamente algunas zonas verdes (descapote, pérdida de la cobertura
por paso de maquinaria, cerramientos, entre otras), que nos obligd a reubicar varias unidades de
muestreo, pese al ejercicio riguroso de la seleccién de cada emplazamiento para el establecimiento de
las parcelas.

Del mismo modo, en diciembre el Jardin Botanico de Bogota, manifestd que no es posible apoyar el
procesamiento de los datos obtenidos en el tiempo de las mediciones por temas administrativos.
Frente a esta situacidon, el equipo de datos de la Unidad cubrird todo lo correspondiente al
procesamiento de la informacién. En razén a esta novedad, las ultimas mesas con el Jardin Botanico
de Bogota fueron de empalme entre el equipo de datos UAESP y el equipo de investigacion del JBB.

Proyecto 2. Planes de podas para la atencidn del arbolado publico urbano.

La finalidad de este proyecto es garantizar la atencion eficaz y oportuna en materia de poda de los
individuos arbdreos competencia de la Unidad, mediante el seguimiento a los planes de poda vigente
y la articulacidn interinstitucional para la gestidn efectiva en materia silvicultural.

Avance actividades aio 2.
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e Generacién de mesas técnicas semestrales interinstitucionales para retroalimentar el

seguimiento del Plan de Podas vigente y en curso, por parte de la autoridad ambiental
Secretaria Distrital de Ambiente - SDA a los prestadores de aseo, CODENSA, EAAB, y otras
entidades involucradas en la gestidn del arbolado como Alcaldias Locales y Bomberos.

La Subdireccion de Recoleccién Barrido y Limpieza informa que se realizaron cinco (5) mesas con SDA
para el seguimiento a los planes de poda. Como la propuesta de ajuste de los planes de poda,
representd un proceso detallado de concertacidn, la UAESP primero decidié establecer mesas con la
autoridad ambiental para definir qué elementos eran susceptibles de actualizacién, considerando las
experiencias de las Empresas prestadoras del servicio publico de aseo, las observaciones de la
interventoria Consorcio Proyeccion Capital, el alcance de acuerdo a las competencias definidas en el
Decreto Distrital 383 del 2018 y el marco contractual de los contratos de concesion.

Finalmente, en diciembre se notifican los elementos a ser ajustados en el marco de los planes de poda
aprobados por la SDA a cada prestador y se presenta a la SDA el documento compilatorio de todo el
proceso de ajuste realizado durante el 2022

Este proyecto representa un tema de mucha sensibilidad, por la importancia que representa el
arbolado urbano y porque el Reglamento Técnico Operativo para la prestacién del servicio publico de
aseo definié de manera general los elementos que hacen parte de los planes de poda. Por lo anterior,
si bien se logré el 100% de cumplimiento, con la SDA se extendieron las mesas, toda vez que la
Autoridad propuso elementos nuevos especialmente para el tema de labor social y manejo de avifauna
gue se encontraban por fuera del alcance de los contratos de concesidn. Por citar algunos ejemplos, la
SDA solicité como exigible que todas las cuadrillas de poda contaran con un ornitélogo para la
identificacion de especies de avifauna. Asimismo, solicitd que todas las Empresas de aseo contaran con
un visor web de consulta para el arbolado. Por esta razén, la UAESP como garante de la actividad
aclaré y medié para que estos elementos que son muy importantes en el marco de la gestion
silvicultural se abordaran de otras formas.

Se propuso un formato menos especializado para el manejo de la avifauna, de modo tal que el Ing.
Forestal de las cuadrillas de poda, pueda dejar registro de las acciones adelantadas en materia de aves.
Dicho formato fue avalado por el grupo de fauna de la SDA. También se le aclard a la SDA lo que se
podia exigir al prestador en el marco del contrato y se definieron nuevas rutas de accidn para garantizar
la disponibilidad de la informacién y la divulgacién de los planes de poda.
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5 PROGRAMA LAVADO DE AREAS PUBLICAS.

Con la implementacién del programa de lavado se busca reducir los puntos criticos sanitarios en la
ciudad, a través de la articulacién interinstitucional que permita el mejoramiento y recuperacioén de las
zonas con esta problematica, con la implementacién de bafios publicos de acuerdo con las dinamicas
de la ciudad y considerando los diversos factores econdmicos, sociales, politicos, ambientales, legales
y financieros. Igualmente busca optimizar las frecuencias de lavado en los lugares identificados que
requieran la actividad de lavado y generar el inventario de areas publicas y puentes peatonales objeto
de lavado en la ciudad.

Por su parte, y teniendo como base el inventario de zonas susceptibles de la actividad de lavado, el
programa busca priorizar aquellas zonas o areas publicas donde se requiera mayor frecuencia de
lavado con el fin de mantener en dptimas condiciones las dreas publicas de la ciudad para el disfrute
de los ciudadanos. Cada una de las estrategias planteadas busca mejorar la actividad de lavado de
areas publicas que se presta en el marco del servicio publico de aseo y mantener el concepto de area
limpia.

Para ampliar informacidn sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacidn PGIRS, Anual 2022”, hoja 5 LAV AP.

Proyecto 1. Puntos criticos sanitarios en la ciudad.

Su finalidad es la reduccidn de la contaminacién ambiental y sanitaria, su propésito es intervenir los
puntos criticos sanitarios en la ciudad.

Avance actividades aio 2.

e Propiciary consolidar mesas interinstitucionales anuales en las que participen las instituciones
gue tengan injerencia en la oferta y mantenimiento de bafios publicos en la ciudad.

Durante la vigencia 2022, se asistio con la representacion de la Subdireccion de Recoleccién Barrido y
Limpieza de la UAESP a 8 sesiones del Comité Interinstitucional de Proteccion del Espacio Publico, en
especial en el cumplimiento de la Accidon Popular 2005-02345 - Baiios Publicos. Cabe mencionar que
en la actualidad no se cuenta con bafios publicos, lo que ocasiona la presencia y aumento de puntos
sanitarios no controlados en la ciudad, en este contexto es de sefalar que la Unidad tiene la
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competencia de atender y mantener en Optimas condiciones el espacio publico mediante las

actividades de lavado y limpieza de areas publicas.

e Programa interinstitucional de capacitacion dirigida a los ciudadanos, que permita la
apropiacién del espacio publico, a través de la cultura ciudadana.

Con el fin de dar cumplimiento a la actividad mencionada, bajo la coordinacion de la Subdireccién de
Recoleccidn Barrido y Limpieza se realizaron 36 capacitaciones contando con la participacién de 605
usuarios. Estas jornadas dirigidas a la ciudadania sobre el adecuado manejo y apropiacién del espacio
publico se llevaron a cabo en 19 localidades de la ciudad. La Unica localidad en la que no se generd
estas actividades fue en la localidad de Sumapaz, teniendo en cuenta que las caracteristicas de esta
obedecen principalmente rural

Proyecto 2. Frecuencias en la actividad de lavado priorizado.

Este proyecto tiene como finalidad la percepcién de calidad en las condiciones de limpieza de la ciudad
por parte de los habitantes del Distrito Capital, su propdsito es el aporte a uno de los factores que
condicionan un lugar seguro en las dreas publicas del Distrito.

Avance actividades afio 2.

e Generacion de un inventario de las areas publicas y puentes peatonales objetos de lavado en
la ciudad.

La Subdireccién de Recoleccién Barrido y Limpieza informd que se realizé el inventario de areas
publicas y puentes peatonales objeto de lavado en la ciudad con la identificacién de 488 puntos objeto
de lavado a través de 76 visitas de campo realizadas. Es importante precisar que dentro del
levantamiento de la informacién se contemplaron las infraestructuras actuales que se encuentran en
uso por parte de la ciudadania.

Asimismo, y conforme a que es una actividad constante en el tiempo, se tiene previsto en el 2023,
realizar la actualizacion de este inventario conforme con la incorporacién de nueva infraestructura
producto del desarrollo urbanistico que vive la ciudad, asi como, las anotaciones sobre la
infraestructura deshabilitada por contratos de obra civil.

e Elaboraciéon de documento técnico con la identificacion de las zonas o areas publicas que
requieren intervencion a través de mayores frecuencias de lavado.

La Subdireccidn de Recoleccién Barrido y Limpieza indica que acuerdo con el inventario generado de
zonas que requieren intervencién a través de mayores frecuencias de lavado, se generé un documento
técnico con la identificacion de las zonas o areas publicas que requieren intervencién a través de
mayores frecuencias de lavado y aquellas que no se encuentran incluidas dentro de la atencidn actual
por parte de la Unidad. Lo anterior con el fin de revisar la pertinencia del aumento de frecuencias de
lavado en las zonas identificadas a través del documento, de acuerdo con lo establecido
contractualmente en el marco de la prestacion del servicio publico de aseo en el Distrito.
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e Implementacion del esquema de atencién de las mayores frecuencias de lavado en las areas

priorizadas.

La Subdireccion de Recoleccidn Barrido y Limpieza informd que durante la vigencia 2022 se contd con
la implementacién de un esquema de atencidn de las mayores frecuencias de lavado. Adicionalmente,
se realizaron 24 visitas de supervision a las bases de operaciones con el fin de realizar verificacién de
los vehiculos dispuestos para tal.
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6 PROGRAMA DE APROVECHAMIENTO.

Dentro de la Gestidn Integral de Residuos Sélidos que incorpora el PGIRS incorpora como elemento
trascendental el programa de aprovechamiento del servicio publico de aseo en el marco de la
transicién a un modelo circular de gestidon. En este sentido, el PGIRS ha planteado proyectos y
actividades en tres lineas principales:

i)

ii)

iii)

El desarrollo de los niveles de conocimiento y disciplina para la separaciéon adecuada de
residuos en la fuente por parte de los usuarios del servicio,

La estandarizacidn en los métodos y tecnologias para la recoleccidon y transporte de
residuos aprovechablesy,

Las estrategias y acciones para la dinamizacién de cadenas de valor. Lo anterior tiene como
finalidad que el Distrito Capital genere acciones enfocadas a los cambios
comportamentales de los ciudadanos frente a la gestién de residuos sdlidos y a la
operacion de la actividad de aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseo,
para contar con estandares de calidad y cubrimiento de dicha actividad y para disminuir la
cantidad de residuos que son enterrados en el sitio de disposicién final, y por ultimo,
acciones enfocadas a la migracion de un modelo lineal a un modelo circular.

Para ampliar informacién sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacion PGIRS, Anual 2022", hoja 6 APROVECHAMIENTO.

Proyecto 1. Desarrollo de los niveles de conocimiento y disciplina para la separacion adecuada de
residuos en la fuente por parte de los usuarios del servicio publico de aseo.

La finalidad de este proyecto es que el Distrito Capital generara acciones que faciliten la gestion integral
de residuos sélidos, los cuales deben enfocarse en cambios comportamentales de los ciudadanos
frente a la gestidn de residuos sélidos, su propdsito es disminuir la cantidad de residuos que son
enterrados en el sitio de disposicion final mediante el aumento de los indicadores de separacién en la
fuente por parte de los ciudadanos.

Avance actividades aio 2.
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e (Capacitaciones en centros educativos, espacios comunitarios y propiedades horizontales para

aumentar el aprovechamiento de residuos sélidos.

La Subdireccién de Aprovechamiento reporta las sensibilizaciones para aumentar el aprovechamiento
de residuos sélidos, en el marco del modelo de aprovechamiento de la ciudad, frente a la adecuada
separacion en la fuente:

1. Capacitaciones y sensibilizaciones en entidades educativas (colegios y universidades) con una
participacién de 23.731 personas.

2. Capacitaciones y sensibilizaciones en espacios comunitarios como ferias de servicios, eventos
masivos recicladores y otros con una participacion de 19.328 personas.

3. Capacitaciones y sensibilizaciones en propiedad horizontal y unidad habitacional con una
participacién de 17.570 personas.

4. Capacitaciones y sensibilizaciones con entidades (publicas y privadas) con una participacién de 3.060
personas.

5. Capacitaciones y sensibilizaciones en comercios con una participacion de 4.670 personas.
e Seguimiento del sistema de informacidn de aprovechamiento de residuos sélidos.

La Subdirecciéon de Aprovechamiento de la UAESP informa que la actividad consiste en consultar el
reporte del Sistema Unico de Informacién — SUI de la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios SSPD, donde los operadores de la actividad de aprovechamiento registran las toneladas
aprovechadas.

La Super Intendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, realizé en primer semestre un proceso de
migracion a su nuevo Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo. Por lo anterior,
mediante Res 20221000657765 del 28 de junio de 2022, Res 20221000658625 del 1 de julio de 2022y
Res 20221000660315 del 8 de julio, la SSPD suspendid los términos desde el 28 de junio hasta el 29 de
julio de 2022.

Se presentan los informes resultantes de la consulta correspondientes a los meses de enero hasta
diciembre de 2022

e Generacién de mesas interinstitucionales para trabajar en la optimizacion de incentivos y
correctivos sobre separacion de residuos sdlidos.

La Subdireccion de Aprovechamiento informé que, se realizaron dos (2) mesas interinstitucionales en
2022. En la mesa desarrollada en el mes de julio se contd con la participacién de la SDHT (Sub-servicios
publicos), MVCT (Direccién de Politica y Regulacion) y la UAESP (Sub de Aprovechamiento). Se revisan
las consideraciones sobre el proyecto de resolucién que reglamenta el Decreto 802 de 2022.

La mesa técnica desarrollada en el mes de noviembre conté con la participacién del MVCT (Direccién
de Politica y Regulacion) y la UAESP (Sub de Aprovechamiento). Se revisan inquietudes sobre anexo
técnico de la Resolucién 547 de 2022 frente al alcl?ngeddel RAS y su Resolucion 799 de 2021.
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e Desarrollar campafias de informacién, divulgacion e implementacion del Modelo de
Aprovechamiento.

La Subdireccidon de Aprovechamiento informa que para 2022 se realiza campafna de informacién y
divulgacion del modelo de aprovechamiento, consumo y produccidn responsable, fomento a la cultura
ciudadana en la gestion de residuos sélidos, separacidon en la fuente; diferentes sectores a través de
las campafias de cultura ciudadana con una cobertura de 68.359 personas.

De igual forma se generd contenido audiovisual del Modelo de Aprovechamiento en las redes sociales
de la UAESP, con un impacto en 3.036 personas alcanzadas con publicaciones en Facebook, YouTube y
Twitter.

Registro poblacién impactada en 2021 con sensibilizaciones para aumentar el aprovechamiento de
residuos sdlidos, en el marco del modelo de aprovechamiento de la ciudad, frente a la adecuada
separacion en la fuente: 70.111.

Proyecto 2. Estandarizacion en los métodos y tecnologias para la recoleccion y transporte de residuos
aprovechables.

La finalidad de este proyecto es que el Distrito Capital generara acciones enfocadas a la operacién de
la actividad de aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseo, para contar con estandares
de calidad y cubrimiento de dicha actividad, su propdsito es disminuir la cantidad de residuos que son
enterrados en el sitio de disposicion final mediante el mejoramiento de la prestacién de la actividad
de aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseo.

Avance actividades afio 2.

e Disefio de una herramienta para el levantamiento de la informacién relacionada con la
prestacion de la actividad de aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseo para
el beneficio de las organizaciones de recicladores de oficio.

La Subdireccién de Aprovechamiento informa que esta actividad fue culminada en el afio 2021 para lo
cual se realizé el disefio de la herramienta para la sistematizacion de la informacién asociada al
aplicativo RURO y RUOR, en cuanto a estructura de la base de datos, estructura formularios, creacion
perfiles de prueba, conexidn servidor y pruebas locales todo en ambiente de pruebas. Dando alcance
al disefio de herramienta y su correspondiente puesta en marcha.

Es importante indicar que la captura de la informacion pasa de recolectarse e incluirse manualmente
en las bases de datos, a ser sistematizada directamente con el uso de terminales para captura y
procesamiento de informacion en linea, de esta forma se evidencia mejoramiento en la sistematizacion

de la herramienta que presenta mayor complejidad, en este caso el RURO y RUOR. El desarrollo del
aplicativo de RUOR y RURO se encuentra al 100%, disponible en la pagina web.

e Mejoramiento y fortalecimiento de la capacidad operativa para el aprovechamiento para dar
cumplimiento a la normatividad vigente.
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La Subdireccion de Aprovechamiento, informa que en el marco de los contratos (680 - 681) de

suministro de once kits de maquinaria para el mejoramiento y fortalecimiento de la capacidad
operativa de la actividad de aprovechamiento a través del CEAP y los procesos a ser desarrollados en
el Parque Industrial del Plastico bodegas Maria Paz, se registra el siguiente avance:

En el mes de septiembre de 2022 se realiza solicitud de prdérroga a los contratos de suministro UAESP-
680-681-2021 y adicién al contrato 681-2021. El contratista presenta propuesta de garantia para
mantener la propuesta de pagos pactada inicialmente.

En el mes de noviembre de 2022 se recibe la maquinaria (Espinal - Tolima), efectuando la verificacién
de caracteristicas y cantidades de acuerdo con el anexo de especificaciones técnicas.

Mediante la Resolucién No. 843 de 23 de diciembre de 2022 se crea “el Programa para la entrega de
Kits de maquinaria para el pre-alistamiento del material plastico post consumo y se definen los
términos de referencia para la evaluacion y seleccion de las Organizaciones de Recicladores de Oficio
beneficiarias”. Lo anterior con el objetivo de hacer entrega de los once (11) kits de maquinaria
adquiridos a través de los contratos mencionados, a organizaciones de recicladores de oficio.
Adicionalmente, en el mes de diciembre de 2022 se suscribe Memorando de Entendimiento, entre
Esenttia S.A y la UAESP, para la implementacion del Centro de Aprovechamiento Especializado de
Plasticos CEAP.

e Transicion de las bodegas del Distrito, de un modelo comercial a uno industrial, acorde con la
normatividad vigente para el beneficio de la poblacién recicladora de oficio, teniendo en
cuenta la madurez organizacional de las asociaciones de recicladores de oficio.

La Subdireccion de Aprovechamiento de la UAESP informd que, en el marco de la transicion de las
bodegas del Distrito, de un modelo comercial a uno industrial, se registra un avance del 25%
representado en:

Mediante el Contrato No. 674 de 2021, se suscribe la construcciéon del Centro Especializado de
Aprovechamiento de Plasticos (CEAP) y obras complementarias sede sur de la UAESP La Alqueria, en
Bogotd D.C. Inicio ejecucion en el mes de marzo de 2022.

Con corte al mes de diciembre de 2022, se han adelantado trabajos de pre-alistamiento de obra,
ajustes, complementacidn y apropiacidn de los disefios existentes, desmonte de la estructura metalica
de la bodega, desmonte de la cubierta, demolicién total del edificio administrativo, demoliciones de
las placas de contrapiso, para de esta manera dar continuidad con los cronogramas de obra
establecidos.

Mediante el Contrato No. 516 de 2021, se suscribe la construccién de redes y subestacion eléctrica en
las bodegas de Maria Paz de la UAESP. Inicio ejecucidn en el mes de mayo de 2022.

Con corte a diciembre de 2022 se cuenta con un avance de obra del 15% de las actividades de
adecuacion eléctrica para el Parque Industrial del Plastico en Maria Paz (intervencion en 11 bodegas)
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e Modernizacion y optimizacion de la prestacidn de la actividad de aprovechamiento a partir de

iniciativas propuestas por los recicladores de oficio que prestan este servicio.

La Subdireccidon de Aprovechamiento reporta que mediante la Resolucion UAESP No. 536 de 28 de
septiembre de 2022, se establecid la convocatoria al Programa de Incentivos para la vigencia 2022.

En el mes de diciembre se publica el listado de las 50 organizaciones de recicladores elegibles y que
cumplieron con los requisitos del programa, para acceder al incentivo por $20.000.000 millones de
pesos para proyectos enmarcados en la actividad de aprovechamiento.

Proyecto 3. Estrategias y acciones para la dinamizacidn de cadenas de valor.

La finalidad de este proyecto es propender, en el Distrito Capital, por el aumento en la demanda de
material aprovechable, ademas de procesos de investigacidon, desarrollo e innovacién tecnolégica, su
propésito es disminuir la cantidad de residuos que son enterrados en el sitio de disposicion final
mediante el desarrollo de acciones enfocadas a la migracidn de un modelo lineal a un modelo circular.

Avance actividades afio 2.

e Conformacion de redes de conocimiento, investigacion y generacidn de valor asociadas a los
materiales potencialmente aprovechables.

La Subdireccion de Aprovechamiento reportd que el 1 de julio 2022 se realizé la IV Mesa Industrial del
plastico, con la participaciéon de la industria, con empresas como; Ajover-Darnel, Acoplasticos, GIZ-
PREVEC, CEMPRE, Apropet, Recupolimeros, Punto Azul, Ekored y entidades distritales de apoyo como
Secretaria de Habitat y UAESP. Se realiza definicidn plan de trabajo, enfoque inicial capacitacién sobre
plasticos de un solo uso.

El 22 de agosto de 2022, se realizé la V Mesa Industrial del plastico, en el laboratorio de economia
circular del SENA, ubicado en el Centro de Gestion Industrial, con la participacidon de representantes
de la industria y empresas del distrito. Socializando el proyecto del Centro Especializado de
Aprovechamiento del Plastico CEAP y la oferta de capacitaciones del SENA y la GIZ.

El dia 28 de octubre se realiza la VI Mesa Industrial del plastico con representantes del sector publico
y privado. Se actualiza y firma el memorando de entendimiento entre Esenttia S.A. y la UAESP.

Se firma el acta de entendimiento entre la UAESP y el SENA- Centro de materiales y ensayos, vigente
hasta el 30 de diciembre de 2023.

e Diagndstico de alternativas ciudad region para la dinamizacién de cadenas de valor de los flujos
de residuos solidos generados en el Distrito.

La Subdireccion de Aprovechamiento, reporta que, en el marco de la construccién del diagndstico de
alternativas, se registra un avance del 67% representado en:

Unidad
Administrativa

BOGOT/\ Sl

Puablicos



Unidad
Administrativa

Especial de
BOGOT/\ Servicios
Publicos
Durante el afo 2022 se realizaron reuniones con la Corporacién Auténoma regional de Cundinamarca,
Gobernacién de Cundinamarca y SDHT para el levantamiento de informacién sobre la generacion de

residuos en los municipios de la regién, situacion de aprovechamiento y tratamiento.

Se efectud la elaboracién de una version preliminar del documento de diagndstico de alternativas
ciudad region.

e Conformacion del banco de proyectos de aprovechamiento.

La Subdireccion de Aprovechamiento reportd que, en el marco de la construccion del banco de
proyectos, se registra un avance del 67% representado en:

A la fecha la conformacién del banco de proyectos se encuentra en fase de planeacién y estructuracién
con actividades de levantamiento de informacién atinente al tema.

El proceso de consolidacién del banco de proyectos se desarrolla en dos frentes: consolidacidn del
repositorio de Banco de Proyectos de Aprovechamiento con los lineamientos desde la oficina
Planeacidn, y desde el segundo frente, la Oficina de Planeacion desarrollara la estructuracion del banco
de proyectos de la entidad.

Se han desarrollado 4 reuniones (febrero, marzo, abril y mayo), de planeacién en torno a la
estructuracion del banco de proyectos.
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7 PROGRAMA TRATAMIENTO Y VALORIZACION DE RESIDUOS ORGANICOS.

Este programa busca la implementacion de una cultura ciudadana que instaure progresivamente la
separacion de los RSO en bolsas o canecas verdes (de conformidad con lo establecido en la Resolucion
2184 de 2019 expedida por el Ministerio de Ambiente), para su recoleccidn y tratamiento diferenciado
en plantas distribuidas de forma estratégica en la ciudad.

Esta distribucidn estratégica busca, disminuir las distancias de transporte de los residuos viabilizando
la rentabilidad de la actividad y disminuyendo la emision de Gases de Efecto Invernadero (GEl).

Para ampliar informacidn sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacién PGIRS, Anual 2022”, hoja 7 ORGANICOS.

Proyecto 1. Articulacion e Implementacidon de estrategias de cultura ciudadana para la adecuada
gestion de los residuos organicos por parte de los usuarios del servicio publico de aseo.

La finalidad de este proyecto es que el Distrito Capital cuente con la debida articulacion e
implementacion de estrategias de cultura ciudadana que faciliten la gestidn integral de residuos
organicos o biomasa residual a través de la presentacién adecuada y diferenciada de estos residuos
disminuyendo de esta forma los impactos ambientales negativos, obteniendo mejoradores de suelos,
abonos o fertilizantes, energia y/o materias primas para el alimento de animales; su propdsito es,
disminuir la cantidad de residuos que son presentados al servicio de publico aseo para su disposicidn
final mediante el aumento de los indicadores de disminucidn de desperdicios de alimentos, el aumento
de su tratamiento in situ y el aumento de la separacién en la fuente de los residuos organicos por parte
de los ciudadanos.

Avance actividades aio 2.

e Desarrollo de mesas interinstitucionales de articulacion y de trabajo para la implementacién
de estrategias de gestidn integral de residuos organicos.
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La Subdireccion de Aprovechamiento informa sobre el desarrollo de cuatro (4) mesas de trabajo en el

marco del Acuerdo 344 de 2008, realizadas en los meses de marzo, abril, julio y octubre de 2022.

Dando continuidad a las mesas realizadas durante el afo 2021, se trabajé en la articulacion de las
entidades vinculadas a la mesa del acuerdo 344, de acuerdo con el proyecto de aprovechamiento de
residuos orgdanicos desarrollado por la UAESP en el marco del PGIRS.

e Disefo, implementacion y socializacion de estrategias de cultura ciudadana sobre (1) la
importancia de disminuir los indices de desperdicios de alimentos, (2) las tecnologias para el
tratamiento in situ de los residuos orgéanicos y (3) la adecuada separacion y entrega
diferenciada de los residuos organicos en la fuente, enfocada a los diferentes generadores de
residuos organicos: Grandes generadores, industria, comercio, venta de alimentos, plazas de
mercado, multiusuarios, residenciales, etc.

La Subdireccién de Aprovechamiento informé que durante el afio 2022 el equipo de cultura ciudadana
y los diferentes espacios publicitarios y pedagdgicos, emitieron informacién para sensibilizar a la
ciudadania en separacion en la fuente, haciendo uso de la bolsa verde y evitando los desperdicios, con
el fin de aumentar el aprovechamiento en el marco del modelo de aprovechamiento de la ciudad, con
una cobertura de 68.359 personas.

Por su parte la Secretaria Distrital de Ambiente, a través de la Subdireccién de Ecourbanismo y Gestion
Ambiental Empresarial, informa que se convocaron las plazas de mercado para realizar actividades de
sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades, incluyendo el cumplimiento al Acuerdo 634 de 2015.
Adicionalmente, se realizd la optimizacién de procesos de control y seguimiento por parte de la
Secretaria Distrital de Ambiente y estableciendo un modelo de reporte en la generacién del Aceite
Vegetal Usado por parte de los comerciantes y locatarios.

o Desarrollo de campafias de informacion y divulgacién de la adecuada separacidn y entrega
diferenciada de los residuos orgénicos en bolsa/caneca verde en zonas que cuenten con rutas
de recoleccion selectiva de residuos orgdnicos.

La Subdireccion de Aprovechamiento reporta que durante el afio 2022 se realizaron sensibilizaciones
en las zonas donde se cuenta con rutas (provisionales o no) de recoleccidn selectiva de organicos,
aplicando estrategias de cultura ciudadana integral sobre adecuada separacién y entrega diferenciada
de los residuos organicos (bolsa verde) y haciendo entrega de 1830 canecas verdes para segregacion.

Proyecto 2. Estudios y alianzas que garanticen la viabilidad de los proyectos asociados a la gestion
integral de residuos organicos o biomasa residual siguiendo los principios de la economia circular.

Su finalidad es que el Distrito Capital contard con estudios, alianzas y lineamientos que faciliten la
gestidn integral de residuos sélidos organicos, tiene como propédsito implementar el aprovechamiento,
tratamiento y valorizacién de los Residuos Organicos en la prestacion del servicio de aseo en Bogota.
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Avance actividades afio 2.

e Desarrollo de un estudio sobre la cadena de gestidn de Residuos Organicos - RO (flujo de
biomasa residual) con informacidn sobre la generacion, ubicacidn y destino de los mismos en
fruteros/fruvers, plazas de mercado publicas y privadas, centros comerciales, mercados,
restaurantes, hoteles, propiedad horizontal, comedores comunitarios, instituciones y otros
medianos y grandes generadores de RO, ademds de instituciones que produzcan alimentos
cocinados y alimentos procesados vencidos (con fecha de expiracién caducada).

La Subdireccidn de Aprovechamiento informa que, durante el afio 2022 y utilizando como insumo el
levantamiento de la informacién recolectada en el afio 2021, a partir de las visitas efectuadas a fruvers
y plazas de mercado, se consolidd el documento denominado "Cadena de gestidn de residuos
organicos - generacion, ubicacion y destino en fruvers, plazas de mercado publicas y privadas".

e Realizacidn de la caracterizacion fisica, quimica y bioldgica de los residuos sdlidos organicos
generados en las 20 localidades de la ciudad de Bogota, orientada al disefio de sistemas de
tratamiento y valorizacion de residuos organicos en la ciudad mediante procesos aerdbicos,
anaerobicos y de recuperacion energética. La caracterizacion incluira el analisis de cantidad de
alimentos desperdiciados.

La Subdireccién de Aprovechamiento informa que en el marco del CTO 501 de 2021, la Universidad
Distrital a través del componente de caracterizacion, finalizé la primera fase del trabajo de campo a
través de la realizacidn de los cuarteos en los diferentes tipos de generadores, con un total de 1175 de
1244 proyectados.

A la fecha se ha cumplido la meta en un 94% de la primera fase, con la prérroga del contrato se
pretende continuar con el componente de caracterizacién en una segunda fase en el cual se realizan
cuarteos por triplicado de los puntos con alto potencial de residuos y de los cuales se tomaran 74
muestras para laboratorio.

Mediante memorando UAESP 20221000048353 la supervisién y acompafiamiento de los procesos
anteriormente mencionados quedan a cargo de la Subdireccién de Disposicidon Final, desde el mes de
septiembre de 2022. Actualmente el contrato se encuentra prorrogado hasta el préximo 28 de marzo
de 2023, fecha a partir de la cual se obtendra el producto.

e Realizacidn de estudios sobre la prefactibilidad técnica, econédmica, administrativa, juridica y
ambiental de tecnologias de tratamiento de residuos orgdnicos a mediana y gran escala, que
puedan tratar residuos cocinados y garanticen la inocuidad de los productos resultantes. El
estudio debera tener dos subproductos: Uno se enfocara en las tecnologias de tratamiento
para producir mejoradores de suelo y el otro se enfocara en producir energia y otros
productos.

La Subdireccion de Aprovechamiento informa que a través de la Agencia Alemana de Cooperacién
Internacional (GIZ) y en el marco del PREVEC (Proyecto Empleos Verdes en la Economia Circular), se
designd a la empresa Black Forest Solutions para realizar el estudio citado a continuacion:
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"Andlisis de la viabilidad técnico-econdmica para proyectos de tratamiento in situ de residuos

organicos en las Plazas de Mercado de Bogota - Enfoque en la Plaza de Mercado Quirigud y Terminal
de Transporte".

Donde se presentan 4 propuestas de tratamiento in situ a diferentes escalas (A, B, B2 y C) de residuos
organicos en el marco del aprovechamiento de este material. Las cuales presentan los siguientes
aspectos: Para los escenarios A y B, compostaje aerdbico de la materia organica. Para los escenarios
B2 y C, se propone el tratamiento de residuos orgdnicos a través de una planta de produccién de
biogas.

Los estudios realizados abarcan el contexto del proyecto, los detalles técnicos, ambientales,
financieros correspondientes a las tecnologias de tratamiento de residuos seleccionada (planta
modular de biogds), los resultados del analisis financiero CAPEX y OPEX y las conclusiones.

De esta manera se da alcance integral a la actividad, en la medida en que el estudio se enfoca en
tecnologias de tratamiento para producir mejoradores de suelo, produccién de energia y otros
productos.

e Realizacidn de estudios para determinar la viabilidad técnica econémica, administrativa,
juridica y ambiental (factibilidad) del tratamiento y valorizacidon a mediana y gran escala de los
residuos organicos a través de tecnologias que produzcan energia eléctrica, energia térmica,
(biogas, pellets), biodiesel u otros tipos de tecnologias de valorizacidon y que puedan tratar
residuos cocinados y garanticen la inocuidad de los productos resultantes.

La Subdireccién de Aprovechamiento reportd que se continda con la articulacién entre la UAESP, el
Fondo de Estudios y de Ayuda al Sector Privado FASEP y la empresa francesa S3D con la finalidad de
desarrollar el siguiente estudio: "Estudio de factibilidad de una unidad de metanizacidn territorial con
inyeccion de biometano producido en la red de gas natural en Bogota - Colombia".

El cual se desarrollara teniendo en cuenta las etapas de: prefactibilidad, viabilidad y disefios. Se
adjuntan 3 informes de seguimiento al avance de actividades del Estudio, el cual se encuentra en la
fase de prefactibilidad.

Nota: mediante memorando UAESP 20221000048353 la supervision y acompanamiento de los
procesos anteriormente mencionados quedan a cargo de la Subdireccion de Disposicion Final, desde
el mes de septiembre de 2022.

e Diseflo de un modelo comercial y financiero para el aprovechamiento de RO, fijando su
implementacion progresiva en el corto, mediano y largo plazo.

La Subdireccion de Aprovechamiento, informa que se ha realizado el avance en el disefio del modelo
financiero y comercial, buscando priorizar las condiciones reales de cada uno de los sistemas de
tratamiento de residuos organicos a implementar; iniciando con el modelo para la planta de Mochuelo
Bajo, donde se ha tenido en cuenta cada una de las etapas de operacién para determinar las
necesidades en cada uno de sus procesos. Logrando obtener un primer avance de lo que seria el
modelo general para la ciudad.
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e Construccion de alianzas con la industria, las empresas y las asociaciones para (1) articular en

el modelo a los gestores de residuos organicos (2) e incluir a la cadena de valor los productos
derivados del aprovechamiento, tratamiento y/o valorizacién de los residuos organicos.

La Subdireccion de Aprovechamiento indica que durante el aino 2022 se adelanté la suscripcidn de las
siguientes alianzas: Convenio Interadministrativo Terminal de transportes - UAESP-779-2022. "Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, entre la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Puablicos - UAESP y La Terminal de Transporte SA, para la implementacién, manejo, operacion vy
administracién de un sistema de Biodigestion"

Convenio Interadministrativo IPES - UAESP-780-2022. "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros, entre la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP y el Instituto para la
Economia Social IPES, para la implementacién, manejo, operacidon y administracidon de un sistema de
Biodigestion".

e Construccion y fortalecimiento de las capacidades distritales en investigacion, desarrollo e
innovacion (l+D+l) para la gestion sostenible de los RO, la creacién de un banco de proyectos,
retos y prototipos.

La Subdireccién de Aprovechamiento informa que, por medio de la evaluacién del aprovechamiento
de los residuos solidos organicos mediante tecnologias de bioconversién aerobia, del contrato con la
Universidad Distrital 510-2021, se ha avanzado en los estudios de puesta en marcha de la mosca
soldado en la planta de aprovechamiento de residuos organicos, por medio de los disefios del
biorreactor y el lugar ideal para realizar la puesta en marcha de este proyecto.

El avance de este componente se ve representado en visitas técnicas a la planta, cuarteo de los
residuos, creacion de mezclas con diferentes residuos organicos y estudios fisicoquimicos realizados
en laboratorio a diferentes mezclas, buscando un escenario ideal para el crecimiento de la mosca
soldado.

Nota: mediante memorando UAESP 20221000048353 la supervision y acompanamiento de los
procesos anteriormente mencionados quedan a cargo de la Subdireccion de Disposicion Final, desde
el mes de septiembre de 2022. Actualmente el contrato se encuentra prorrogado hasta el préximo 28
de marzo de 2023, fecha a partir de la cual se obtendra el producto.

Proyecto 3. Implementacion de la estrategia técnica, operativa y administrativa para la presentacion,
recoleccion, transporte y tratamiento diferenciado de los residuos sélidos organicos.

La finalidad de este proyecto es que el Distrito Capital implementara una estrategia técnica, operativa
y administrativa para la recoleccién, transporte y tratamiento diferenciado de los residuos sélidos
organicos, tiene como propdsito implementar el aprovechamiento, tratamiento y valorizacion de los
Residuos Organicos en la prestacion del servicio de aseo en Bogota.

Avance actividades afio 2.
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e Gestion para la adquisicién y regularizacion de predios para la instalacion de plantas de

tratamiento de residuos organicos (incluyendo la ruralidad).

La Subdireccién de Aprovechamiento informa que se realizé recorrido por el predio Buenos Aires,
ubicado dentro del Parque de Innovacion Dofia Juana, que no se encuentra dentro de la concesion con
CGRy cedido a la UAESP en comodato. Se identificd un area aproximada de 5 Has. donde se realizardn
los disefios de una planta de tratamiento de residuos organicos a través del contrato
interadministrativo con la Universidad Distrital por médulos, donde el primer mdédulo tendra una
capacidad de 50 ton/dia y se espera seguir avanzando hasta las 300 ton/dia.

Se acompafiaron actividades preliminares de la etapa de topografia en el predio Buenos Aires, pero
estas actividades quedaron a cargo de la Subdireccién de Disposicidn Final, en el marco del memorando
UAESP 20221000048353 por el cual la supervision y acompafiamiento de los procesos relacionados
con el CTO 501-2021, se trasladan a dicha subdireccién.

Adicionalmente se realizé visita a predios ubicados en la localidad de Suba, identificados como
potenciales para la implementacién de proyectos de aprovechamiento por las condiciones de area
accesibilidad y contexto, esto en virtud de dar una viabilidad técnica frente al proceso de evaluacion,
ademas se compilo la informacidn respectiva a los avallos catastrales y propietarios.

Finalmente se elabord un documento sobre la gestidn de predios realizada desde la Subdireccién de
Aprovechamiento, como evidencia de lo trabajado este afio.

e Formulacidon e implementacién de un instrumento normativo que permita fortalecer y
dinamizar la cadena de gestion de residuos orgdnicos o biomasa residual hacia el desarrollo de
modelos de economia circular.

La Secretaria Distrital de Ambiente, a través de la Subdireccidon de Ecourbanismo y Gestion Ambiental
Empresarial, reportd que se realiza la estructura de contenidos del proyecto normativo "Por medio
del cual se reglamenta la gestidn integral de residuos orgdnicos generados en el perimetro urbano del
Distrito Capital en actividades productivas y comerciales asociadas con la preparacion, distribucion,
comercializacidn y expendio de alimentos; asi mismo se solicita a la Secretaria Distrital del Habitat,
informacién y lineamientos que permitan orientar el proyecto normativo a grandes generadores de
residuos, de tal manera que no se genere incompatibilidades técnicas, juridicas o financieras en el
marco de la prestacién del servicio publico de aseo

e Disefo, implementacion y fortalecimiento de sistemas de tratamiento de residuos organicos a
microescala, implementando diversas tecnologias.

La Subdireccion de Aprovechamiento reporté que la UAESP junto al Jardin Botanico han venido
trabajando en el reconocimiento y levantamiento de informacién en campo, de los movimientos de
agricultura urbana consolidados en la ciudad de Bogota, iniciando por la localidad de San Cristébal con
la intencidn de poder implementar sistemas de aprovechamiento de residuos organicos in situ, que
permita a este tipo de movimientos ciudadanos abastecerse de compost, material que es necesario

para el sostenimiento de las huertas. _
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Para el afio 2022 se proyecté visitar 7 huertas urbanas priorizadas por el jardin Botanico, a fin de

establecer el andlisis técnico de viabilidad de los proyectos.

e Disefo, implementacion y fortalecimiento de sistemas de tratamiento de residuos organicos a
pequeiia, medianay gran escala, implementando diversas tecnologias segun las caracteristicas
de cada residuo.

La Subdireccién de Aprovechamiento reporta que con la ejecucion de CTO 632 de 2020 suscrito con
INGEVEC, durante el afio 2022 se continud con el fortalecimiento operativo de la Planta de
Aprovechamiento de Residuos organicos de Mochuelo Bajo, a través de la entrega de implementos,
equipo y el apoyo logistico en el proceso de compostaje.

Asi mismo, se encuentra en proceso el fortalecimiento y mejoramiento de la Planta de
Aprovechamiento de residuos orgdnicos de Usaquén, hasta el momento se han realizado visitas
técnicas a la operacién de la planta y se encuentra en proceso la elaboracién de la necesidad técnica

para el proceso de adquisicién de carpa e instalacién de sistema de aireacion forzada para la planta, lo
anterior se evidencia con actas de reunidn con la organizacién, estudio de mercado para la adquisicion
de los elementos para el fortalecimiento e informes de visitas técnicas a la planta.

e Articulacién de la Ciudad - Regidn para el tratamiento de residuos organicos, la produccién y
uso de mejoradores de suelo, abonos o fertilizantes, insumos para el alimento para animales
o energia a partir de residuos orgdnicos o biomasa residual y promover un mercado de insumos
para la produccion alimentaria, el favorecimiento de los mercados campesinos, la produccion
de insumos que favorezcan los productos del mercado campesino, el mantenimiento de la
malla verde de la ciudad, recuperacién de suelos degradados y reconformacién de canteras u
otros usos, bajo el enfoque y principios de la economia circular.

La Subdireccién de Aprovechamiento reporta la suscripcién en el mes de julio de 2022, de un
Memorando de entendimiento entre la Empresa de Servicios Publicos de Cajicd E.S.P -EPC- y la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos, cuyo propdsito corresponde a: fortalecer la
institucionalidad territorial en la gestion de residuos sélidos mediante el intercambio de conocimiento,
experiencia, recursos técnicos y tecnoldgicos e informacidn sobre las buenas practicas, estrategias y
politicas para la gestion innovadora de los residuos sélidos, incluyendo aprovechamiento, tratamiento
y valorizacién de orgdnicos e inorganicos.
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8 PROGRAMA DE INCLUSION DE POBLACION RECICLADORA DE OFICIO.

La poblacién recicladora de oficio cumple con un rol social y ecoldgico trascendental en el
aprovechamiento de residuos sdélidos en la ciudad; sin embargo, a pesar de los diversos esfuerzos
institucionales por mejorar las condiciones bajo las cuales los recicladores desempefian su labor,
persisten problematicas asociadas al oficio que pueden ser mitigadas a través del PGIRS. Por lo tanto,
la actualizacién del PGIRS incluyd programas y proyectos en dos lineas principales: Acciones afirmativas
enfocadas a la poblacién recicladora de oficio para la superacidon de condiciones de vulnerabilidad y;
capacitacién a la poblacién recicladora en los aspectos en que presenten debilidades para la prestacion
de la actividad de aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseo.

Asi se determind que, como componentes principales de los mismos se incluiria la capacitacidn,
asesoramiento y fortalecimiento a la poblacidn recicladora de oficio en aspectos integrales para la
GIRS, el apoyo a la formalizacion de recicladores de manera integral para la prestacion del SPA en Ila
actividad de aprovechamiento, el fomento de la capacidad operativa de las organizaciones de
Recicladores y la asociatividad de la poblaciéon recicladora de oficio, y la disminucién de la
vulnerabilidad de los recicladores, disminucién del grado de vulnerabilidad social. Lo anterior con la
finalidad de que las Organizaciones de recicladores capacitadas y formalizadas para realizar la
prestacion de la actividad de aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseo a través de dos
lineas principales.

Para ampliar informacién sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacién PGIRS, Anual 2022”, hoja 8 INCLUSION.

Proyecto 1. Acciones afirmativas enfocadas a la poblacion recicladora de oficio para la superacion de
condiciones de vulnerabilidad.

Este proyecto cuya finalidad es que el Distrito generard acciones que propendan por el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion recicladora de oficio, su propdsito es mejorar las condiciones de
vida de la poblacién recicladora de oficio, partiendo de la superacién de su condicidn de vulnerabilidad.

Unidad
Administrativa

BOGOT/\ l

Publicos



Unidad
Administrativa

Especial de
BOGOTI\ Servicios

Publicos
Avance actividades afio 2.

e Desarrollo de un manual de acciones afirmativas.

La Subdireccién de Aprovechamiento, presenta la version final del "Manual de Acciones Afirmativas
para la Poblacién Recicladora".

e Actualizacién del Registro Unico de Recicladores de Oficio -RURO-, como herramienta del
censo de poblacién recicladora de oficio, con el fin de contar con informacién actualizada de
las personas que se dedican a la actividad de aprovechamiento e identificar sus necesidades.

La Subdireccion de Aprovechamiento, informa que con corte a diciembre de 2022 se registran 25.390
recicladores de oficio registrados en el RURO.

e Apoyo a través de las entidades distritales y nacionales para la poblacidn recicladora en los
siguientes aspectos: ¢ Asistencia psicosocial ® Salud ¢ Educacién e Integracidn Social ® Pisos
de seguridad social.

La Subdireccidon de Aprovechamiento reporta que, en el mes de junio, se realizé la VIl Mesa Distrital
de Recicladores, la cual ademas de ser un espacio consolidado para la presentacién de las acciones
afirmativas realizadas por la UAESP y un espacio para la participacion de la poblacién recicladora, fue
el escenario para desarrollar una Feria de Servicios, donde las siguientes Entidades ofertaron sus
servicios:

-Secretaria de Integracion social y Secretaria para la Adultez.
-Secretaria del Habitat y Subsidios de Vivienda.

-Secretaria Distrital de Educacidn

-Instituto Distrital de Recreacion y Deporte.

-Secretaria de Desarrollo Econdmico.

-Secretaria Distrital de Salud.

-Secretaria de la Mujer.

e Mejoramiento de los medios utilizados para la recoleccidon y transporte del material
potencialmente aprovechable.

La Subdireccién de Aprovechamiento informa sobre la apertura del proceso de seleccion UAESP-SASI-
06-2022, con el objeto de: “SA-187- Adquisicion de vehiculos para la sustitucién de VTH (Vehiculos de
traccién Humana), en el marco de la implementacidn de acciones afirmativas y en cumplimiento de la
normatividad vigente”.

Surtidos los términos del proceso de seleccién, el pasado 09 de diciembre de 2022, fecha estipulada
para el cierre del proceso y presentacion de ofertas, no se presentd a la referida Convocatoria publica,
ninguna propuesta. Unidad
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Por lo anterior, la UAESP emite la Resolucidn 847 de 2022 “Por la cual se crea el Programa de incentivos

para la Sustitucién de VTH (Vehiculos de Traccién Humana), como accion afirmativa a favor de las
Organizaciones de recicladores de Oficio de Bogota D.C.”, para dar alcance a la etapa inicial del proceso
de sustitucién de VTH.

e (Carnetizacién de la poblacién recicladora de oficio.

La Subdireccidon de Aprovechamiento reportd que con corte al mes de diciembre se registran 10.941
recicladores de oficio, carnetizados.

Proyecto 2. Capacitacion a la poblacion recicladora en los aspectos en que presenten debilidades
para la prestacion de la actividad de aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseo.

La finalidad de este proyecto es que el Distrito generara acciones enfocadas al aumento en la
competitividad de las organizaciones de recicladores para realizar la prestacion de la actividad de
aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseo, su propdsito es propender por la
consolidacion de las organizaciones de recicladores como prestadores de la actividad de
aprovechamiento.

Avance actividades afio 2.

e Caracterizacién del nivel de competitividad, consolidacion y desarrollo de las organizaciones
de recicladores.

La Subdireccidn de Aprovechamiento informa sobre la consolidacién del documento de caracterizacion
del estado actual de las Organizaciones de Recicladores respecto a su avance en el proceso de
fortalecimiento.

e Desarrollo de convenios y redes de cooperacidon para la consolidacion de competencias
necesarias para el desarrollo de la actividad de aprovechamiento en el marco de la prestacién
del servicio publico de aseo.

La Subdireccién de Aprovechamiento informa que durante el afio 2022, se realizd un Acuerdo de
Voluntades firmado entre el Centro de Gestion Industrial del SENA y la UAESP, mediante el cual se
adelanté el proceso de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales en las normas 220201080
“Recolectar residuos sdélidos segin procedimiento de aprovechamiento y normativa ambiental” y
220201081 “Recuperar residuos sélidos segun procedimiento de aprovechamiento y normativa
ambiental”, en este proceso se certificaron 358 recicladores de oficio.

e Actualizacién del Registro Unico de Organizaciones de Recicladores -RUOR-, para lo cual se
definirdn y aplicaran criterios de verificacion.

La Subdireccion de Aprovechamiento informd que con corte a diciembre de 2022 se registran 197
organizaciones de recicladores de oficio registrados en el RUOR.
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9 PROGRAMA DE DISPOSICION FINAL.

El Programa de Disposicion Final, va orientado al cumplimiento de la politica de economia circular, con
la aplicacion de tecnologias de aprovechamiento y valorizacidon energética a partir de los residuos
urbanos, que permitiran gradualmente minimizar la disposicién final de los residuos en celda de relleno
sanitario al interior del Parque de Innovacién Dofia Juana - PIDJ.

Para ampliar informacidn sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacion PGIRS, Anual 2022”, hoja 9 DF.

Proyecto 1. Implementacidn de un sistema de aprovechamiento y valorizacidn de residuos sélidos
en el predio Dofia Juana, a través de alternativas de tratamiento térmico y/o similares con
generacion de energia y/o otros subproductos.

La finalidad de este proyecto es la busqueda de alternativas de tratamiento térmico y valorizacién de
residuos soélidos; su propdsito es, garantizar en el mediano y largo plazo el tratamiento y valorizacion
de los residuos sdlidos, logrando la disminucidn del enterramiento de estos y transformandolos en
energia.

Avance actividades afio 2.

e Desarrollar un estudio de viabilidad para la implementacion de un sistema de
aprovechamiento y valorizacién de residuos mediante el tratamiento térmico y/o similares con
generacidn de energia y/o subproductos, que permita disminuir la cantidad de residuos que
se disponen en el Relleno Sanitario.

La Subdireccion de Disposicién Final de la UAESP, informa que con el objetivo de dar cumplimiento a
la meta establecida y acorde con el Articulo 128 del Plan Distrital de Desarrollo Acuerdo 761 de 2020,
la UAESP decidié estructurar los pliegos de condiciones para iniciar una Consultoria, cuyo objetivo
apunta a implementar un proyecto de Termovalorizacién a través del siguiente objeto: “Estudios de
factibilidad para el sistema de aprovechamiento y valorizacidon de residuos mediante el tratamiento
térmico y/o similares con generacién de energia y/o subproductos incluyendo su analisis costo

beneficio y evaluacién econémica y financiera” mUecj&ar(lite contrato de consultoria 777-2020.
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Durante la vigencia 2021, se desarrollé y terminé la consultoria, de la cual se tienen los siguientes

productos
1. Plan de trabajo.
2. Diagndstico.
3. Presentacidn y analisis de seleccion de alternativas
4. Estudios de factibilidad para las alternativas seleccionadas.

Si bien el estudio de Factibilidad se desarrollé durante el afio 2021, durante el primer semestre del aio
2022, se estructuro y abrid la Licitacion Publica UAESP-01-2022 cuyo objeto era " El otorgamiento de
una concesion para que el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades
necesarias para la financiacion, la elaboracién de los Estudios y Disenos, la Gestién Ambiental, la
ejecucion de las Obras de Construccidn, la adquisicién, instalacidn y el Montaje, la Puesta en Marcha,
la Operacion, el Mantenimiento y la Reversidén de un sistema de valorizacién de Residuos Sélidos
mediante el Tratamiento térmico y/o similares con generacion de energia y/o subproductos, en
Bogotd, Distrito Capital. " el cual tuvo que cerrarse antes de ser adjudicado, dadas las condiciones
econdmicas y financieras globales que afectaron de forma negativa el modelo financiero del proyecto.

No obstante lo anterior, con el objetivo de darle cumplimiento a las metas establecidas, la Entidad en
la actualidad de manera paralela avanza en el convenio interadministrativo 501 de 2021 con la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas cuyo objetivo es desarrollar los estudios de ingenieria de
detalle para la planta tratamiento mecanico-biolégico de residuos orgdnicos a través de compostaje
con una capacidad de 300 Ton/dia, y la construccidon de una planta de tratamiento de residuos de
demolicion y construccion RCD. A diciembre de 2022, se contaba con una estrega preliminar de los
productos contractuales finales, los cuales constan de 4 componentes:

1. Investigacidn en tecnologias de aprovechamiento de residuos organicos
2. Estudios y caracterizacion de residuos sélidos en Bogota.

3. Estudios y disefios para la construccion de 6 médulos de tratamiento de residuos organicos (50
Ton/dia c/u)

4. Estudios y disefios para la construccion de 1 médulo para tratamiento de residuos RCD (50 Ton/dia)

De igual forma, avanza en el desarrollo de un convenio de cooperacidn con el gobierno Francés, el
Fondo de estudios, ayuda al sector privado FASEP, la UAESP y la Secretaria Distrital de Habitat, para el
desarrollo de un Estudio de pre-factibilidad para laimplementacion de un proyecto de biometanizacion
para el tratamiento de residuos organicos en el predio "Buenos Aires". Durante el segundo semestre
del 2022 se completé la fase 1 del proyecto, luego de WorkShops realizados a lo largo del afio, en
octubre se obtiene el contexto, estudio diagndstico y el estudio de ubicacidn.

e Preparar, celebrar y adjudicar el(los) contrato(s) de disefio construccidén, operacién vy
mantenimiento de las) tecnologia(s) seleccionada(s).
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La Subdireccién de Disposicién Final, informa que durante el primer semestre del afio 2022, se
estructuro y abrié la Licitacidon Publica UAESP-01-2022 cuyo objeto era " El otorgamiento de una
concesion para que el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades
necesarias para la financiacidn, la elaboracién de los Estudios y Disenos, la Gestién Ambiental, la
ejecucion de las Obras de Construccion, la adquisicidn, instalacidn y el Montaje, la Puesta en Marcha,
la Operacion, el Mantenimiento y la Reversidn de un sistema de valorizacién de Residuos Sélidos
mediante el Tratamiento térmico y/o similares con generacion de energia y/o subproductos, en
Bogotd, Distrito Capital. " proceso el cual tuvo que cerrarse antes de ser adjudicado, dadas las
condiciones econdmicas y financieras globales que afectaron de forma negativa el modelo financiero
del proyecto.

No obstante, el contrato interadministrativo 501 de 2021 con la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, es un contrato celebrado, el cual finaliza en el primer semestre de 2023, a partir de los
resultados obtenidos a nivel de ingenieria de detalle se pretende contratar el constructor y operador
de la planta de tratamiento mecanico-bioldgico de residuos orgdnicos mediante el compostaje con una
capacidad de 300 Ton/dia.

Por otra parte, también se adelanta el convenio de cooperacidn con el gobierno Francés y el Fondo de
estudios y ayuda al sector privado FASEP, para el desarrollo de un Estudio de Prefactibilidad para la
implementacion de un proyecto de biometanizacion para el tratamiento de residuos orgdanicos.

e Elaborar los estudios especificos y Disefios (ingenieria de detalle, EIA) de la tecnologia a
implementar.

La Subdireccidn de Disposicidn Final, informa que con el objetivo de darle cumplimiento a las metas
establecidas, la Entidad en la actualidad de manera paralela avanza en el convenio interadministrativo
501 de 2021 con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas cuyo objetivo es desarrollar los
estudios de ingenieria de detalle para la planta tratamiento mecdanico-biolégico de residuos organicos
a través de compostaje con una capacidad de 300 Ton/dia, y la construcciéon de una planta de
tratamiento de residuos de demolicidn y construccién RCD. A diciembre de 2022, se contaba con una
estrega preliminar de los productos contractuales finales, los cuales constan de 4 componentes:

1. Investigacidn en tecnologias de aprovechamiento de residuos organicos
2. Estudios y caracterizacidn de residuos sélidos en Bogota.

3. Estudios y disefos para la construccion de 6 médulos de tratamiento de residuos organicos (50
Ton/dia c/u)

4. Estudios y disefios para la construccion de 1 mddulo para tratamiento de residuos RCD (50 Ton/dia)

De igual forma, avanza en el desarrollo de un convenio de cooperacidn con el gobierno Francés, el
Fondo de estudios, ayuda al sector privado FASEP, la UAESP y la Secretaria Distrital de Habitat, para el
desarrollo de un Estudio de pre-factibilidad para laimplementacion de un proyecto de biometanizacion
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para el tratamiento de residuos orgdnicos en el predio "Buenos Aires". Durante el segundo semestre

del 2022 se completé la fase 1 del proyecto, luego de WorkShops realizados a lo largo del afio, en
octubre se obtiene el contexto, estudio diagndstico y el estudio de ubicacion.

Por otra parte, a través del contrato UAESP-598-2022 adjudicado pasado 24 de octubre de 2022, se
adelanta la elaboracién del estudio de impacto ambiental ya que este contrato tiene como alcance
realizar los estudios y disefios de ingenieria de detalle para celda de orgdnicos y celda de otros residuos,
el Estudio de Impacto Ambiental para celda de organicosy celda de otros residuos y por ultimo, generar
las bases de EIA para otros proyectos al interior del PIDJ (Planta de separacidn y Planta de Tratamiento
de Orgdanicos Compostaje).

e Preparar, celebrar y adjudicar el (los) contrato(s) de Interventoria.

La Subdireccién de Disposicién Final, informa que durante el primer semestre del afio 2022, se
estructuro y abrié la Licitacidon Publica UAESP-01-2022 cuyo objeto era " El otorgamiento de una
concesién para que el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las actividades
necesarias para la financiacidn, la elaboracién de los Estudios y Disefios, la Gestion Ambiental, la
ejecucion de las Obras de Construccidn, la adquisicidn, instalacidn y el Montaje, la Puesta en Marcha,
la Operacion, el Mantenimiento y la Reversion de un sistema de valorizacidn de Residuos Sélidos
mediante el Tratamiento térmico y/o similares con generacion de energia y/o subproductos, en
Bogota, Distrito Capital." proceso el cual tuvo que cerrarse antes de ser adjudicado, dadas las
condiciones econdmicas y financieras globales que afectaron de forma negativa el modelo financiero
del proyecto.

No obstante, el contrato interadministrativo 501 de 2021 con la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, es un contrato celebrado, el cual finaliza el préximo 28 de marzo de 2023, a partir de los
resultados obtenidos a nivel de ingenieria de detalle se pretende contratar el constructor y operador
de la planta de tratamiento mecanico-biologico de residuos organicos mediante el compostaje con una
capacidad de 300 Ton/dia, asi mismo, se debera contratar su interventor.

Por otra parte, también se adelanta el convenio de cooperacién con el gobierno Francés y el Fondo de
estudios y ayuda al sector privado FASEP, para el desarrollo de un Estudio de Prefactibilidad para la
implementacion de un proyecto de biometanizacion para el tratamiento de residuos organicos.

Proyecto 2. Implementacion de alternativas de tratamiento y/o valorizacién de lixiviados generados
en el predio Dofia Juana.

La finalidad de este proyecto es cumplir con los requerimientos establecidos por la autoridad
ambiental competente en relacidon con el Plan de Manejo Ambiental, vertimientos y emisiones que
afectan los medios fisico, bidtico y social. Obtencion de subproductos aprovechables, su propdsito es
garantizar en el mediano y largo plazo el tratamiento y/o valorizacidn de los lixiviados, logrando la
disminucién de la contaminacién ambiental.
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Avance actividades afio 2:

e Desarrollar un estudio de viabilidad para la implementacién de un sistema de tratamiento de
Lixiviados, mediante el tratamiento térmico y/o similares con generacion de energia y/o
subproductos incluyendo su analisis costo beneficio y evaluacidon econémica y financiera.

La Subdireccién de Disposicion Final, informa que con el objetivo de dar cumplimiento a la meta
establecida y acorde con el Articulo 128 del Plan distrital de desarrollo, la UAESP decidié estructurar
los pliegos de condiciones para dar inicio a una Consultoria, cuyo objetivo apunta a implementar un
proyecto de tratamiento térmico de lixiviados a través del siguiente objeto: “Estudios de factibilidad
para el sistema de tratamiento de lixiviados del relleno sanitario dofia Juana del distrito capital,
mediante el tratamiento térmico y/o similares con generacion de energia y/o sub productos
incluyendo su analisis costo beneficio y evaluacion econdmica y financiera” mediante contrato de
consultoria 760-2020.

Durante la vigencia 2021, se desarrolld y terminé la consultoria, de la cual se tienen los siguientes
productos:

1. Plan de trabajo

2. Diagndstico

3. Presentacién y analisis de seleccién de alternativas

4. Estudios de factibilidad para las alternativas seleccionadas.

Actividad cumplida acorde con lo programado.

e Preparar, celebrar y adjudicar el(los) contrato(s) de disefio construccion, operacion vy
mantenimiento de las) tecnologia(s) seleccionada(s).

La Subdireccién de Disposicién Final, informa que para la vigencia 2022 ya se cuenta con el estudio de
factibilidad para el tratamiento térmico de lixiviados, no obstante lo anterior, teniendo en cuenta las
recomendaciones juridicas existe una imposibilidad para iniciar el proceso de contratacion de este
proyecto, toda vez que en la actualidad se encuentra en litigio en Tribunal Arbitral entre otras, la
responsabilidad del operador de optimizar el sistema de tratamiento de lixiviados con el objetivo de
dar cumplimiento a la normativa ambiental, por tanto, hasta no contar con el fallo por parte del
tribunal arbitral donde se defina si finalmente el operador deba o no realizar dicha actividad, la UAESP
no podra iniciar este proceso.

e Elaborar los estudios especificos y Disefios (ingenieria de detalle, EIA) de la tecnologia a
implementar.

La Subdireccién de Disposicion Final, informa que para la vigencia 2022 se cuenta con el estudio de
factibilidad para el tratamiento térmico de lixiviados, no obstante lo anterior, teniendo en cuenta las
recomendaciones juridicas existe una imposibilidad para iniciar el proceso de contratacion de este
proyecto, toda vez que en la actualidad se encuentra en litigio en Tribunal Arbitral entre otras, la
responsabilidad del operador de optimizar el sistema de tratamiento de lixiviados con el objetivo de
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dar cumplimiento a la normativa ambiental, por tanto, hasta no contar con el fallo por parte del
tribunal arbitral donde se defina si finalmente el operador deba o no realizar dicha actividad, la UAESP

no podrad iniciar este proceso.
e Preparar, celebrar y adjudicar el (los) contrato(s) de Interventoria.

La Subdireccion de Disposicion Final, informa que para la vigencia 2022 se cuenta con el estudio de
factibilidad para el tratamiento térmico de lixiviados, no obstante lo anterior, teniendo en cuenta las
recomendaciones juridicas existe una imposibilidad para iniciar el proceso de contratacién de este
proyecto, toda vez que en la actualidad se encuentra en litigio en Tribunal Arbitral entre otras, la
responsabilidad del operador de optimizar el sistema de tratamiento de lixiviados con el objetivo de
dar cumplimiento a la normativa ambiental, por tanto, hasta no contar con el fallo por parte del
tribunal arbitral donde se defina si finalmente el operador deba o no realizar dicha actividad, la UAESP
no podra iniciar este proceso.

Proyecto 3. Tratamiento y aprovechamiento del biogas proveniente del predio Doiia Juana.
La finalidad de este proyecto es la reduccién en la contaminacion por emision de gases (Biogds) y su
propésito garantizar en el corto, mediano y largo plazo el tratamiento y aprovechamiento del biogas,

logrando la disminucién de la contaminacién ambiental.

Avance actividades afio 2.

e Continuar captando el biogas producido en el relleno.

La Subdireccion de Disposicion Final informd que, durante el afio 2022, se presentd una captacion de
biogads de manera continua con un promedio de flujo de 10.405 Nm3/h. En la grafica se observa el
comportamiento de la captacion de biogas en el transcurso del proyecto.

FLUJO NORMALIZADO DE BIOGAS CAPTADO POR

ANO
(Nm3/h)
14.000
12026 12.026
12.000
10.310 10.342 10.405
10.000 9277
8.477 7.9387.938
8.000 7.801 : : 7.422

5.995
5.684
6.000 5,157

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: SDF construido a partir de informes de Interventoria
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No obstante, durante el transcurso del afio se registré disminucion del flujo promedio de Biogas

captado por deficiencias en la construccidn y operacidon de la red de chimeneas a cargo del
concesionario CGR Dofa Juana.

Por lo que, en julio de 2022, la interventoria remitio solicitud de apertura de proceso administrativo
sancionatorio por "Incumplimiento en la Construccion y Realce de Chimeneas segun Resolucion 089 y
198 de 2017 en Cuanto a Cantidad y Especificaciones de las Chimeneas de la Fase | del RSDJ", por lo
cual, la SDF solicito a la SAL apertura de Proceso Administrativo Sancionatorio, remitiendo el concepto
técnico construido por la SDF y el informe de solicitud presentado por la Interventoria.

Asimismo, en diciembre de 2022, la UTIDJ remitié solicitud de Proceso Administrativo Sancionatorio
por “Incumplimiento En La Construccion De Chimeneas Fase II". En consecuencia, la UAESP esta en
proceso de elaborar el concepto técnico del estado de cumplimiento de la obligacién para ser remitido
a la SAL, para tramite correspondiente.

e Realizar monitoreos para determinar las reducciones de gases efecto invernadero durante la
operacion del proyecto y/o determinar la cantidad de energia.

La Subdireccion de Disposicion Final informa que mediante el contrato de Interventoria 130E de 2011,
la UAESP realiza seguimiento a las inspecciones diarias realizadas por la UT Inter DJ, en las que se
evidencia la operacion de la planta. Para el afio 2022 la Interventoria realizé 365 inspecciones a la
Planta de Biogas. Producto del seguimiento y control y los valores reportados por Biogds Colombia SAS
ESP, verificados por la UTIDJ, se registraron para el afio 2022 una reduccién de 649.897 Toneladas de
Diéxido de Carbono equivalente (TCO2e) y se generaron 3.949.308 kWh de energia, tal como se
observa en las graficas.

REDUCCIONES DE EMISIONES
(TCO2E) POR ANO DESDE EL COMIENZO DEL
PROYECTO

900.000 820.884
800.000 696 094759.224801.141
700.000 : 623.848 651.849 649.897

572.143
500.000 453.541

413.935
382.547
400.000 346.338331 551

96.193

Fuente: SDF construido a partir de informes de Interventoria
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Generacidn de energia (kWh/ANO)
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Fuente: SDF construido a partir de informes de Interventoria

Cabe resaltar que producto de la generacidon y comercializacion de Certificados en Reduccién de
Emisiones (CREs) y generacidon de energia, la Unidad recibié recursos que permitieron realizar
proyectos contemplados en el Plan de Gestidn Social de la Unidad.

Proyecto 4. Adecuada operacion del relleno sanitario y cumplimiento de los requerimientos socio
ambientales.

Este proyecto tiene como finalidad la reduccién contaminacidn ambiental y los impactos negativos
hacia la comunidad; su propésito es, garantizar en el corto y mediano plazo la adecuada disposicion
final de residuos sodlidos, mientras se realiza la implementacién gradual de tratamiento y/o
aprovechamiento de residuos a través de nuevas tecnologias que permitan lograr la disminucion de
enterramiento.

Avance actividades aio 2.

e Operar de manera adecuada el Relleno Sanitario, dando cumplimiento a las obligaciones del
contrato de concesion.

La Subdireccién de Disposicion Final informa que durante la vigencia 2022 se continua el seguimiento
a indicadores de calidad de prestacion del servicio en el cual se ha dado cumplimiento por parte del
concesionario de disposicion final y tratamiento de lixiviados, los indicadores son:

1. COMPACTACION DE LOS RESIDUOS
2. OPERATIVIDAD DEL AREA DE DESCARGUE
3. COBERTURA.

Sin embargo, frente a los indicadores medidos por la interventoria como "MAQUINARIA MiNIMA EN
EL FRENTE DE DESCARGUE " y "CUMPLIMIENTO DE MANTENIMIENTO GENERAL." el Concesionario no

ha dado cumplimiento.
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Respecto al seguimiento y evaluacidén a la operacidn del Sistema de Tratamiento de Lixiviados y el

cumplimiento de los pardmetros ambientales que realiza la Subdireccién de Disposicion Final de la
UAESP durante el 2022 el Concesionario CGR Dofia Juana, evidencié un cumplimiento del 39% de las
obligaciones contenidas en el contrato 344 de 2010 y del reglamento Técnico, Resolucién No. 724 de
2010.

En términos generales se ha realizado seguimiento a mds de 400 obligaciones contractuales del
Concesionario en los componentes: Gestién técnica, Mantenimiento, Sistema de Tratamiento de
Lixiviados, Automatizacién y Seguimiento en Linea, Ambiental, Social, Salud Ocupacional, entre otros,
de los cuales se reporta un cumplimiento general de las obligaciones cercano al 41,02%. Frente a la
prestacion del servicio de disposicidn final, se informa que se ha garantizado de manera continua.

Finalmente, es importante mencionar que, La UAESP en la vigencia 2020 inicié trdmite administrativo
sancionatorio 001 de 2020 por posible incumplimiento de obligaciones contractuales en el
componente operativo, manejo y tratamiento de lixiviados en contra del concesionario CENTRO DE
GERENCIAMIENTO DE RESIDUOS DONA JUANA S.A. E.S.P.-CGR DONA JUANA.

En noviembre de 2019, El Centro de Gerenciamiento de Residuos Dofia Juana S.A.E.S.P., presentd
demanda ante el Tribunal de Arbitramiento de la Cdmara de Comercio de Bogota, con nimero de caso
119577 y en el mismo se solicitaron medidas cautelares, las cuales fueron decretas mediante fallo No.
02 del 5 de agosto de 2020 en el cual ordenaron: “Decretar como medida cautelar, la suspension del
trdmite administrativo sancionatorio 001 de 2020 iniciado por la parte convocada en contra de CENTRO
DE GERENCIAMIENTO DE RESIDUOS DONA JUANA S.A. E.S.P.-CGR DONA JUANA. En adelante la UAESP
se abstendra de iniciar o tramitar actuaciones administrativas de caracter sancionatorio derivadas de
las pretensiones o de los presupuestos facticos y juridicos sometidos a consideracién de este Tribunal
de Arbitramento”.

En razén a lo anterior, dentro del tramite del proceso arbitral Caso No. 119577, el apoderado de la
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos -UAESP-presenté demanda de reconvencién y
reforma a la misma, la cual fue admitida por el Tribunal de Arbitraje mediante Acta No. 13 de fecha 12
de abril de 2021.

El apoderado solicité al Honorable Tribunal declarar los respectivos incumplimientos de las
obligaciones del Contrato C-344 de 2010. Sin reserva de lo anterior se contindan los requerimientos al
Concesionario para que éste cumpla con las obligaciones contractuales que le asisten.

e Supervisar el cumplimiento de las obligaciones contractuales del contrato de concesion 344 de
2010y del contrato de interventoria 130 e de 2010 en todos sus componentes.

La Subdireccion de Disposicidn Final, informa que, para el cumplimiento de la meta trazada, se ha
realizado seguimiento continuo de las obligaciones contractuales de la interventoria y esta a su vez al
concesionario, para lo cual la Subdireccion ha generado 388 comunicaciones a la interventoria y 157
comunicaciones dirigidas al Concesionario, asi como el desarrollo de visitas administrativas y de
campo.

Respecto al seguimiento y evaluacidon que realizd la Subdireccién de Disposicion Final de la UAESP

durante el 2022 a la operacidn del Sistema de Er;_aéaéniento de Lixiviados y al cumplimiento de los
nida
Administrativa

BOGOT/\ Sl

Puablicos



Unidad
Administrativa

Especial de

BOGOT’\ Servicios
Publicos

parametros ambientales establecidos en la Resolucién ANLA 1181 de 2020, se evidencié que el

Concesionario CGR Dofa Juana presentd cumplimiento de 15 de los 40 pardmetros con Limite Maximo
Permisible (27,3%), incumplié 25 de los 40 parametros (45,4%) con Limite Taxativo indicado por la
Resoluciéon ANLA 1181 de 2020 y reportd resultados de laboratorio para los 15 parametros solicitados
como Analisis y Reporte (27,3%).

Ante el incumplimiento de las obligaciones ambientales, la UAESP ha informado a la Autoridad
Ambiental sobre la calidad del vertimiento realizado desde la PTL hasta el tramo Il del rio Tunjuelo a
través de informes mensuales. Del mismo modo, se han remitido informes cuatrimestrales a diferentes
Autoridades de Control relacionando el estado operativo del STL y la calidad del vertimiento, para que
de acuerdo con las competencias que les asisten realicen la vigilancia y control correspondiente.

Asimismo, el equipo profesional del componente de lixiviados de la SDF durante el 2022 con el objetivo
de supervisar el cumplimiento de las obligaciones del contrato 344 y 130E, participé en 70 comités
operativos y realizé 204 visitas de campo. De igual forma, realizé6 requerimientos en los temas de:
Calidad del vertimiento, Caudales de vertimiento, Brotes, derrames y contingencias de lixiviados,
Realizacion de Contramuestras, Almacenamiento de lixiviados en Celda VI, Cumplimiento Resolucidn
ANLA 1181 de 2020, Captacidén y conduccion de lixiviados, Operacidon de la PTL, Tratamiento vy
disposicion de lodos, Inventario de equipos, Cronogramas de mantenimiento de equipos e
infraestructura, Optimizacion STL, Automatizacion PTL, Mantenimiento de pondajes, Tasas
retributivas, Fichas de los planes de manejo ambiental de lixiviados, entre otros.

En cuanto el seguimiento a las obligaciones ambientales, la SDF realiza la verificacién de las actividades
contenidas en el Plan de Manejo Ambiental, de acuerdo con los informes mensuales de CGR vy el
seguimiento en campo del equipo de profesionales. Se llevaron a cabo 6 comités SISOMA y 59 visitas
técnicas de campo.

En lo relacionado con presuntos incumplimientos contractuales, se remitio a la SAL con memorando
20223000029833, la actualizacion de los conceptos técnicos de las siguientes obligaciones, que se
encuentran incluidos en la actuacién administrativa 001 de 2019:

e Concepto técnico AMB-002-202: Radicacién ante la autoridad ambiental de los informes de
cumplimiento ambiental 2017 — 2018

¢ Concepto técnico AMB-003-202: Radicacion ante la autoridad ambiental del plan para la reduccion
del impacto por olores ofensivos — PRIO

¢ Concepto técnico AMB-004-202: Ejecucién del Plan de Restauracion 10 Hectareas Ficha 1.6 Fase |

¢ Concepto técnico AMB-005-202: Implementacién del seto perimetral de mortifio el Pondaje 7

¢ Concepto técnico AMB-006-202: Actividades de Roceria, Poda o Corte de Césped

¢ Concepto técnico AMB-007-202: Suministro de informacidn Cantera Eterna.

e Continuar con la implementacion de los proyectos del plan de gestién social.

La Subdireccidn de Disposicidn Final, reportd que para la vigencia 2022 se finalizaron los convenios 544
de 2021 suscrito con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, terminando con un total de 216
apoyos entregados, asi mismo el convenio 512 de 2021 suscrito con la Universidad Nacional Abierta y
a Distancia a través del cual se entregaron 125 apoyos econdmicos. Asi mismo, se suscribié acta de
inicio para los convenios 632 de 2021 con la Universidad Nacional de Colombia y 633 de 2021 con la
Universidad Pedagdgica Nacional, los cuales se encuentran en proceso de ejecucion; se espera que al
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empezar el segundo semestre de 2022 se suscriban nuevos convenios con la Universidad Nacional

Abierta y a Distancia y Distrital Francisco José de Caldas.

Otro de los procesos que se culmind durante el periodo, corresponde al convenio 597 de 2021 suscrito
con el Instituto Distrital de las Artes -IDARTES-, ejecutando 4 muestras artisticas, la primera de ellas en
el barrio Arborizadora Alta y posteriormente en los colegios José Celestino Mutis, Carlos Pizarro Ledn
Gdmez y Leonardo Posada; asi mismo, se llevd a cabo el evento de cierre “festival Dofia Juana” en el
barrio Potosi de Ciudad Bolivar, contando con una amplia participacion de la comunidad.

En cuanto acciones formativas, se dio inicio al curso sobre “cultivos transitorios” apoyado por el
programa SENA Emprende Rural, con el cual se busca aportar en la tecnificacidon de los procesos de
agricultura que desarrolla la comunidad, pero ademds buscando consolidar una unidad productiva que
pueda ser fortalecida en el mediano y largo plazo, incidiendo asi en la calidad de vida y la generacién
de alternativas de empleo y productividad, se espera que para el segundo semestre de 2022 se puedan
empezar a fortalecer esta clase de iniciativas y se de apertura a nuevos cursos en alianza con el SENA
y las comunidades organizadas de la zona.

Para el periodo, se realizd la inauguracion del Nodo Digital en el sector de Mochuelo Alto, proyecto
con el cual se busca acercar la oferta digital a la poblacién del area rural del Mochuelo, ademas de
generar espacios para la alfabetizacidon en nuevas tecnologias y acceso a la informacién, este espacio
dotado por la Unidad cuenta con los insumos elementos necesarios para la atencién de la poblacion.
La navegacién en internet y la posibilidad de recibir orientacién en cuanto a tramites y servicios
digitales del distrito y la nacidn.

Por otro lado, para el corte de la presente informacién, se cuenta con un avance significativo en la
ejecucion del contrato 684 de 2021, a través del cual se busca adecuar parte de un predio ubicado en
la vereda Mochuelo Alto, para la realizaciéon de eventos relacionados con la ganaderia, facilitando
dinamizando la economia de la zona y promoviendo el arraigo de la cultura campesina, segun la
programacion del proceso, se espera que para el segundo semestre se logre poner a disposicién de la
comunidad es predio con las adecuaciones realizadas.

El equipo de gestidn social avanza en la estructuracién del proyecto relacionado con la formacion
artistica, deportiva y cultural para las comunidades del drea de influencia del PIDJ, lo que se espera
ejecutar en la siguiente vigencia. Asi mismo, se continlan ofertando alternativas de acceso a las
tecnologias de la informacion en el nodo digital de Mochuelo Alto y se da apertura a un nuevo espacio
en Mochuelo Bajo, ubicado en la manzana del cuidado, generando un mayor impacto a la comunidad.

Ahora bien, se mantiene la ejecucion de 4 convenios con universidades publicas con sede en Bogota,
empezando con la realizacién de actividades de corresponsabilidad por parte de los y las estudiantes
vinculadas al proceso; también en aspectos de formacién, se avanza con la alianza con el Servicio
Nacional de Aprendizaje — SENA, logrando la culminacién del curso de manipulacién de alimentos y la
apertura de nuevas formaciones, con la participacion de una entidad educativa de la zona, con quien
se logra articulacion.

Se lleva a cabo la cuarta feria de servicios institucionales, espacio en el cual se logran atender mas de
500 personas con aproximadamente 30 ofertas entre entidades del distrito y la nacidn, lo que permite
a la comunidad encontrar posibilidades para la satisfaccién de sus necesidades.
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En el mes de diciembre se llevan a cabo acciones en los siguientes proyectos del Plan de Gestién Social:

FORMACION EN ALFABETIZACION DIGITAL Y MANEJO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DIGITALES
EN MOCHUELO ALTO: Se logra hacer la instalacion del nuevo servicio de internet en el centro
Multipropdsito bajo un proceso contractual que se publicé en SECOP Il con el numero UAESP-MC-06-
2022, con la empresa Amarillo Ltda. Con lo que se continda ofertando el acceso a servicio gratuito de
navegacion en internet.

CONVENIOS UNIVERSITARIOS:
CONVENIO UAESP 580 DE 2022 - UNAD

El 3 de diciembre de 2022 en el marco de las horas de corresponsabilidad se realizé sensibilizacion de
productos posconsumo en el centro multipropdsito.

El 10 de diciembre de 2022 se realizaron las presentaciones artisticas en el marco del programa
“Gestion de residuos solidos”

En el semestre 2022 Il en el marco del convenio se beneficiaron a 74 estudiantes, 60 estudiantes del
programa de pregrado y 14 del programa de lenguas extranjeras.

CONVENIO UAESP 632 DE 2022 — NACIONAL

El 16 de diciembre de 2022, se realizé desembolso por $187.150.469 correspondiente al pago de los
estudiantes beneficiarios del semestre 2022 II.

CONVENIO UAESP 629 DE 2022- UD

El dia 11/12/22 se llevé a cabo una jornada de sensibilizacion en las veredas la Requilina, chuzos y
Olarte parte baja en el marco de pacto campesino del territorio rural de la localidad de Usme donde
entre las 9:00 A.M. a 1:00 P.M

El dia 12/12/22 se llevé a cabo una jornada de sensibilizacidn en las veredas Olarte parte bajay media
parte baja en el marco de pacto campesino del territorio rural de la localidad de Usme desde las 2:00
P.M. a 6:00 P.M.

El dia 23/12/22 se llevé articulacidn con las juntas, casa cural y parroquia para desarrollar celebracion
de navidad con 400 nifios de los barrios Quintas y Granada, entre las 2:00 P.M. a 6:00 P.M. En el cual
participaron estudiantes del convenio.

Se realizé pago correspondiente al primer desembolso del Convenio segun se estipula en la Minuta por
un valor de $246.400.000 el 22/12/2022.

CONVENIO UAESP 633 DE 2022 — UPN

Se realizd pago correspondiente al tercer desembolso del Convenio segun se estipula en la Minuta por
un valor de $314.349.996 el 15/12/2022.

PROYECTO, BANCO DE PROYECTOS, IDEAS DE NEGOCIO Y SEMILLEROS PRODUCTIVOS: Se genera
borrador de resolucién para el banco de proyectos.
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PROYECTO ACCIONES DE CUIDADO Y BIENESTAR ANIMAL: Se adjudicé el contrato de Bienestar Animal

el 30 de diciembre, a la empresa CRECE S.A.S.

PROYECTO POSCONSUMO DE LA RURALIDAD: El 3 de diciembre se realizd una jornada de
sensibilizacion en punto de posconsumo del Multipropdsito donde participaron estudiantes de los
convenios universitarios, liderado por la Subdireccién de aprovechamiento y el Equipo PIGA de la
UAESP.

SEGUIMIENTO A PROYECTO FERIA DE SERVICIOS INSTITUCIONALES: Se realiza feria el 10 de diciembre
en Mochuelo Alto, con la participacion de del planetario distrital, la subred sur con vacunacidn canina
y felina, el programa NIDOS del IDARTES, las secretarias de desarrollo econdmico y hdbitat,
superintendencia de industria y comercio entre otras.

PROYECTO REALIZACION DE ACTIVIDADES CULTURALES CON LAS COMUNIDADES: Se realizaron 3
eventos, el 20 de diciembre en Mochuelo bajo, 23 diciembre en Mochuelo Alto (3:00 pm — 6:00 pm) y
Usme (2:00 pm a 5:30 pm) los eventos se dieron en torno a la celebracidon de navidad para la
comunidad, recreacién, espectaculo de magia, pintucaritas, grupos musicales, comparsas y compartir
de alimentos para la poblacion.

En el primer semestre del afio, se llevan a cabo 3 ferias de servicios institucionales, llegando a mas de
2.600 personas participantes, que lograron acceder de manera agil a la oferta de entidades del orden
distrital y nacional, con servicios como vacunacién de esquema regular, COVID, canina y felina,
atencién basica en salud, centro de escucha y orientacidn para diferentes segmentos poblacionales,
alternativas para vinculacidn a educacién no formal, realizaciéon de trdmites de notariado, industria y
comercio, movilidad, acceso a oferta publica de empleo, actividades recreativas, deportivas y
culturales, entre otros, que permitieron una integracién comunitaria en cada sector.

e Cumplimiento medidas de compensacion de la licencia ambiental: Adquisicion de predios para
preservacion del agua en las zonas de Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo y restauracién ecoldgica
de los mismos.

La Subdireccion de Disposicion Final informa que ha realizado una alianza estratégica con el Jardin
Botanico José Celestino Mutis desde el 2021, mediante la cual se realizé la plantacién de 2718
individuos en los predios de la UAESP ubicados en la zona rural de mochuelo bajo, para un total de
26.721 individuos plantados en la vigencia 2022.

Durante la vigencia 2022, se llevaron las siguientes actividades para la adquisicion de predios de los
nacederos: El dia 09 de febrero se radica la expropiacion por via administrativa del predio Las
Margaritas Pte. Las Manas. Quiba Alto identificado con chip AAA0143XRRU y Registro Topografico
QAO011.

El dia 11 de febrero se hace recorrido por los predios QP004 La Riviera y QPO05 Buenos Aires,
propiedad de la familia Moya, recorrido acompafiado por la SDA y la representante del acueducto
comunitario AUACACT, se indica que por parte de la UAESP se pretende adelantar la adquisicion de los
dos predios, pero es necesario que se subsanen los temas de cabidas y linderos; en ese mismo sentido,
se adelanta reunién el dia 4 de marzo con dos de los hermanos Moya en la UAESP, explicando el

proceso de adquisicion predial por parte de la UAESP.
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Los dias 14 de febrero, 17 de marzo y 19 de abril, de adelanta acercamiento con la familia Rodriguez

Gonzdlez, quienes eran propietarios del predio QP003 San Isidro, lo anterior, permitié definir la entrega
parcial del predio San Isidro a partir del 30 de octubre del 2022.

Se adelanta reunidn de acercamiento para la adquisicidon del predio Pubenza Mochuelo 11l QA001, en
donde se le explica a la propietaria y a su acompafiante, el proceso predial y que es necesario que se
subsanen los temas de cabidas y linderos. Asi como la actualizacidn de la informacion en Catastro
Distrital.

e Cumplimiento medidas de compensacion de la licencia ambiental: Construccién del jardin
Infantil del barrio Paticos.

La Subdireccién de Disposicién Final informa que, con el objetivo de dar cumplimiento a la meta
establecida, la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos -UAESP realiza la construccion del
Centro del Cuidado Mochuelos a través de los contratos:

¢ Contrato 725 de 2020, derivado de proceso No. UAESP-LP-03-2020 Obra
e Contrato 745 de 2020, derivado del proceso No. UAESP-CMA-05-2020, Interventoria.

Durante el primer semestre de 2022 propiamente el 10 de febrero se dio por finalizado el contrato de
obra por la interventoria y se realiza atencidn de las observaciones de tanto de la interventoria como
de la UAESP, durante el segundo semestre de 2022 se logra la adecuacién y dotacién del espacio,
instaurando en marco del Sistema Distrital del Cuidado, las alianzas necesarias para poner en
funcionamiento los servicios sociales del Distrito, estableciendo acuerdos con la Secretaria Distrital de
Integracion Social, Secretaria Distrital de la Mujer y Bibliored; los cuales permitieron poner a
disposicion de la comunidad desde el 5 de septiembre de 2022, fecha en que se realiza el evento
inaugural.

e Cumplimiento medidas de compensacién de la licencia ambiental: Saneamiento basico para
los sectores de Mochuelo alto y bajo.

La Subdireccién de Disposicién Final reporté que como se indico en el reporte de la vigencia 2021, fue
necesario generar una prérroga al contrato, la cual se contemplaba del 24 de diciembre de 2021 al 23
de marzo de 2022.

Mediante oficio UAESP No. 20227000030162 del 21 de enero de 2022 el contratista hace entrega del
oficio INT-CE-C-752-100-2022 con asunto “ENTREGA ACTUALIZACION PRODUCTO 2” correspondientes
a los estudios preliminares con las actualizaciones de alternativas respectivas.

El 03 de marzo de 2022 se llevé a cabo reunion con el equipo de la Direccién de Red Troncal
Alcantarillado de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB para exponer la mejor
alternativa producto del estudio de la matriz de evaluacién de alternativas, donde se obtuvo una
viabilidad técnica preliminar.

Mediante oficio UAESP No. 20227000138942 del 14 de marzo de 2022 la consultora INALTER realizé la
solicitud de prérroga del contrato UAESP-752-2020 por un periodo de treinta (30) dias a consecuencia

de las dificultades presentadas para ingresar al predio Cantarrana, (predio respecto del cual la UAESP
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adelanta acciones litigiosas contra el actual poseedor). Se efectud la Suspensién No. 2 del contrato No.

UAESP-752-2020 por un plazo de treinta (30) dias calendario, desde el 22 de marzo de 2022 hasta el
21 de abril de 2022.

El dia 19 de abril mediante comunicacién INT-CE-C-752-120-2022 la firma INALTER solicité la
ampliacion de la suspensidn en razdon a quedo definido en la visita del 04 de abril de 2022 y la reunion
virtual del 07 de abril de 2022. Se realizé esta ampliacién a la suspensién 2 por un periodo de 15 dias,
la cual terminaria el 06 de mayo de 2022. Adicionalmente se solicité por parte del consultor y de
acuerdo con el cronograma de actividades actualizado, se requirié una ampliacién del contrato por un
plazo de 78 dias toda vez que se requeria este tiempo para completar las actividades pendientes de
ejecutar en desarrollo de la consultoria. Este plazo extiende el contrato hasta el 24 de julio de 2022.

Durante el segundo semestre del 2022, la consultoria de INALTER hace entrega de los productos
contractuales finales, dando por terminado asi el contrato UAESP-752-2020. Con estos productos como
insumo se estructuraron los documentos precontractuales para el proceso de licitacién no. UAESP-LP-
04-2022 el cual tenia por objeto la "CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION DE LA ETAPA | DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO EN EL SECTOR DE MOCHUELO ALTO Y MOCHUELO BAJO, DE LA LOCALIDAD DE
CIUDAD BOLIVAR - BOGOTA D.C., EN CUMPLIMIENTO DE LAS COMPENSACIONES ESTABLECIDAS EN LA
LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO SANITARIO DONA JUANA.". Este fue publicado el pasado 27 de
octubre de 2022, se realizd la evaluacion técnica, financiera y juridica a las propuestas presentadas,
para asi, el 28 de diciembre de 2022 se adjudica el proceso y el 30 de diciembre se procede a la firma
del contrato UAESP-840-2022, celebrado con el consorcio MAB 04.

e QOperar el Relleno de forma transitoria (Directa o a través de terceros) en el evento que el
operador deba terminar su contrato de forma anticipada.

La Subdireccidon de Disposicidn Final informa que, durante la vigencia 2022, no se ha generado la
necesidad de realizar la operacién de forma transitoria, puesto que aln se encuentra en ejecucién el
Contrato de concesion No 344 de 2010.

e Dar cumplimiento a la imposicidon dada por la Secretaria Distrital de Ambiente, en el Auto 1347
de 2015 - Realizar las obras de restauracién y recuperacion del predio Yerbabuena.

La Subdireccién de Disposicién Final informd que, con el objetivo de dar cumplimiento a la meta
establecida, la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos -UAESP, decidid contratar la
realizacion de las obras requeridas en el Auto SDA No 1347 de 2015, para lo cual se suscribié contrato
con objeto: REALIZAR LAS OBRAS DE RESTAURACION Y RECUPERACION DEL PREDIO YERBABUENA.

Durante la vigencia 2021, se firmd el acta de inicio del contrato en menciéon No UAESP 749 de 2020 (23
de febrero de 2021).

Dado que las condiciones de vegetacion del area donde se va ejecutar las Obras Civiles del Plan de
Restauracidén y Recuperacion - PRR “Yerbabuena” han cambiado por la accion de la naturaleza en lo
trascurrido desde la formulacion del PRR (afio 2016) a esta fecha; fue necesario disponer de un
inventario actualizado georreferenciado de especiesy ajustar el disefo paisajistico; documentos que
permitiran el cumplimiento de las nuevas disposiciones legales, el acatamiento a las observaciones
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planteadas por la Secretaria Distrital de Ambiente, actividad que se realiz6 y envid a la autoridad

ambiental.

Con la respuesta que dio la UAESP a la autoridad ambiental, la SDA contesta solicitando un inventario
forestal estadistico con el objetivo de identificar las especies arbustiva del sector, para luego asi realizar
una visita técnica de verificacion al proyecto y luego pronunciarse al respecto, en el mes de abril se
realiza la visita por parte de la SDA para verificar y corroborar el inventario radicado por la UAESP y
luego pronunciarse.

Asi las cosas, al final de la vigencia 2022 propiamente en noviembre de 2022 se reactivo la obra, con
actividades preliminares del permiso de aprovechamiento forestal, el avance global es al rededor del
21%.

Proyecto 5. Construccion de Celda para cierre progresivo (Propendiendo por una disminucion
gradual del enterramiento).

La finalidad de este proyecto es Prevenir una posible emergencia sanitaria en la ciudad y lograr una
disminuciéon gradual de los residuos dispuestos a través de la tecnologia de Relleno Sanitario y; su
propdsito es, garantizar en el corto y mediano plazo la adecuada disposicién final de residuos sélidos,
mientras se realiza la implementacion gradual de tratamiento y/o aprovechamiento de residuos a
través de nuevas tecnologias.

Avance actividades afio 2.

e Elaboracion de los estudios y disefios detallados definitivos fase 3 y Estudios de impacto
ambiental para obtencién de Licencia Ambiental para la disposicion final de los residuos sélidos
en nueva celda del relleno sanitario predio Dofia Juana localidad Ciudad Bolivar.

La Subdireccién de Disposicién Final informé que con el fin de dar cumplimiento a la meta en mencion,
durante el primer semestre del afio 2022, se inicio el proceso de contratacion a través de la plataforma
Secop de la CMA-001-2022 cuyo objeto es " “SDF-071- Elaboracion de los estudios y disefios detallados
definitivos fase 3 del relleno sanitario junto con la modificacidn de licencia y elaboracion de estudio de
impacto ambiental para el manejo integral de los residuos sdélidos en el Parque de Innovacién Dofia
Juana - PIDJ”

En el segundo semestre de 2022 se adjudicé el contrato no. UAESP-598-2022, asi como el contrato de
interventoria no. UAESP-702-2022, celebrados con el Consorcio Parque Dofia Juana 2022 (firma HMV)
y el Consorcio INTEINSA - DIESPU respectivamente, el cual tiene como objeto la "Elaboracion de los
estudios y disefios detallados definitivos fase 3 del relleno sanitario junto con la modificacién de
licencia y elaboracion de estudio de impacto ambiental para el manejo integral de los residuos sélidos
en el Parque de Innovaciéon Dofia Juana- PIDJ". Asi mismo, ente tiene como alcance realizar los estudios
y disefios de ingenieria de detalle para celda de organicos y celda de otros residuos, el Estudio de
Impacto Ambiental para celda de organicos y celda de otros residuos y, por ultimo, generar las bases
de EIA para otros proyectos al interior del PIDJ (Planta de separacion y Planta de Tratamiento de
Organicos Compostaje).
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e Tramitar los permisos y licencias para la construcciéon y operacion del relleno sanitario

transitorio.

La Subdireccién de Disposicién Final informé que durante el periodo no se ha programado, puesto que
esta actividad se adelantard cuando se cuente con producto de la consultoria en curso mediante
contrato UAESP-598-2022, propiamente el Estudio de Impacto Ambiental EIA requisito para solicitar la
Licencia ambiental ante la autoridad ambiental competente.

e Estudio de factibilidad para habilitar areas aledaias al relleno como zona de amortiguamiento
e implementacién de proyectos relacionados con la gestién de residuos.

La Subdireccién de Disposicidn Final informé que al final de la vigencia 2021, mediante Decreto 555 de
29 de diciembre de 2021 “Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial
de Bogotd D.C.”, incorpordé en su SECCION 4 “SISTEMA DE INFRAESTRUCTURAS PARA LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS” el Parque de Innovacién Dofia Juana como infraestructura estructural, la cual
se describe en el articulo 192 “Identificacién y localizacién de areas potenciales para la disposicién final
de residuos sdlidos ordinarios no aprovechables.” Incluyendo los predios Yerbabuena y Cantarrana.

Por otro lado, en el CAPITULO 4 CATEGORIAS DEL SUELO RURAL, propiamente el Articulo 451. Areas
del sistema de servicios publicos domiciliarios. Se incluyé el siguiente paragrafo relacionado con areas
potenciales contiguas al costado oriental del Parque de Innovacién Dofia Juana, identificadas en el DTS
libro 1ll Componente rural:

“Paragrafo 1. En el corto plazo, la Secretaria Distrital del Habitat coordinara la elaboracién de estudios
técnicos para identificar y precisar: la delimitacidon de areas para la localizacién de infraestructura de
servicios publicos y dreas potenciales para las actividades y servicios conexos a la gestién integral de
residuos. Una vez se cuente con los resultados de dichos estudios, la Secretaria Distrital de Planeacion
incorporara las dreas delimitadas como suelo de proteccién dentro de las areas del sistema de servicios
publicos domiciliarios mediante resolucién motivada...”

En el primer semestre de 2022 el Juzgado Quinto Administrativo Oral del Circuito Judicial de Bogota
D.C. mediante Auto Interlocutorio 00066 de 2022 decreta la suspensién provisional del Decreto 555
de 2021, la Alcaldia Mayor apelé la decision; El Tribunal Administrativo de Cundinamarca el 22 de
agosto de 2022 revocd la medida cautelar que suspendia de manera provisional el Decreto 555 del 29
de diciembre del 2021, en tal sentido durante la vigencia no se ha presentado la necesidad de adelantar
estudios de las areas potenciales referenciadas, asi mismo la configuracién de dreas como zona de
amortiguamiento ambiental estd supeditada al producto de la consultoria en curso mediante contrato
UAESP-598-2022, propiamente el Estudio de Impacto Ambiental EIA requisito para solicitar la Licencia
ambiental ante la autoridad ambiental competente.

e Adquirir los predios para franja de aislamiento y posibles zonas de amortiguamiento e
implementacion de las demds actividades que establezca la Autoridad Ambiental en
cumplimiento a las medidas de compensacion ambiental, por la obtencidn de la nueva licencia.

La Subdireccion de Disposicidon Final informé que esta actividad depende de la licencia ambiental a

solicitar ante la Autoridad Ambiental con el prodﬁJc_Bo éEstudio de Impacto Ambiental del Contrato de
nida
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consultoria No. UAESP-598-2022 celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos - UAESP y consorcio Proyecto Parque Dofa Juana 2022, derivado del proceso de contratacién
a través de la plataforma Secop Il, CMA-001-2022 cuyo objeto es " “SDF-071- Elaboracién de los
estudios y disefios detallados definitivos fase 3 del relleno sanitario junto con la modificacion de
licencia y elaboracion de estudio de impacto ambiental para el manejo integral de los residuos sélidos

en el Parque de Innovacién Dofia Juana — PIDJ”
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10 PROGRAMA GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS ESPECIALES.

El programa de gestidon de residuos especiales pretende disminuir los residuos sélidos especiales y
mezclados arrojados clandestinamente en dreas y vias publicas de la ciudad. Tiene como finalidad, la
reduccidon de impactos visuales y ambientales negativos relacionados con el transporte y gestion de
estos residuos en el sitio de disposicion final y en los puntos limpios o en aquellos puntos dispuestos
para su gestion en los instrumentos de planeacion.

A través de la implementacidn del programa se busca realizar el diagndstico que permita conocer el
estado actual, su caracterizacién y costo de la gestion de los residuos especiales con el objetivo de
formular estrategias para la gestion integral de los residuos arrojados en espacio publico.

Igualmente, busca mejorar las condiciones saneamiento de, seguridad y la calidad paisajistica de las
areas, vias publicas y estructura ecoldgica principal con el fin de generar una disminucidn de costos de
remediacion en la ciudad, a través de la atencidon oportuna y disminucién de puntos criticos y residuos
de arrojo clandestino que no sean objeto de programas de posconsumo.

A su vez, realizar el seguimiento de los diferentes canales de recepcién de solicitudes para la atencién
de residuos especiales a través de la estandarizacién de indicadores de seguimiento y evaluacién que
permitan el planteamiento de mejora continua a las acciones implementadas para los canales de
recepcion de solicitudes, con el fin de mejorar la actividad de recoleccién de residuos especiales.

Para ampliar informacién sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacion PGIRS, Anual 2022”, hoja 10 ESPECIALES.

Proyecto 1. Gestion de residuos sélidos especiales arrojados clandestinamente en el espacio publico
Y puntos criticos en el Distrito.

La finalidad de este proyecto es la disminucion de residuos sélidos especiales y mezclados arrojados
clandestinamente, que se transportan y se gestionan en el sitio de disposicion final y los puntos limpios
y demas infraestructura y/o mobiliario habilitado por el Distrito, su propdsito es la reduccion de
impactos ambientales, visuales y percepcion positiva sobre el estado de limpieza en la ciudad y la
prestacion del servicio publico de aseo, disminuyendo la inversidn en recursos publicos para su gestion.
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Avance actividades afio 2.

e Realizar un diagndstico que describa estado actual, su caracterizacidn y los costos gestion de
los residuos sdélidos especiales arrojados clandestinamente en el espacio publico.

Para el afio 2022 se complementé el diagndstico de estado actual y los costos de gestion de los residuos
solidos especiales arrojados clandestinamente a corte de 2021. Se tiene previsto realizar en el 2023
una actualizacién de la informacion con datos del 2022 considerando que la importancia de esta
informacién para orientar la toma de decisiones frente a la posible inclusién en las adiciones
contractuales a la prestacion del servicio publico de aseo en el Distrito Capital.

e Formular metodologia de gestion integral para los residuos especiales arrojados
clandestinamente en el espacio publico del Distrito.

Durante la vigencia 2022 se formulé una version preliminar de la metodologia de gestidn integral para
los residuos especiales arrojados clandestinamente en el espacio publico del Distrito, la cual sera
presentada al equipo de trabajo interno para su evaluacién y puesta en practica. De esta manera, se
presentd el documento base que serd revisado de manera anual.

e (Contar con mesas técnicas de seguimiento y control de la gestién de residuos sélidos
especiales.

Se realizaron mesas técnicas con la Alcaldia de Fontibén, Ciudad Bolivar y Engativad para verificar el
apoyo de la estrategia Ecopuntos para la gestion de residuos sdélidos especiales y se realiza una mesa
técnica final con todas las alcaldias, a excepcidon de Sumapaz y Secretaria de Ambiente para compartir
los resultados del afio 2022 y presentar el cronograma propuesto para el 2023 y de esta manera buscar
la articulacidn. Asi, se tuvo un cumplimiento del 100%, sin ninguna dificultad ni acciones correctivas.

Proyecto 2. Esquema operativo para la recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final de
residuos sdlidos especiales que no sean objeto de un plan posconsumo.

La finalidad de este proyecto es mejorar las condiciones de saneamiento, seguridad y de la calidad
paisajistica de las dreas y vias publicas, estructuras ecoldgicas y disminucion de los costos de
remediacidn en el Distrito, su propésito es garantizar la atencién y disminucidn de puntos criticos y
residuos de arrojo clandestino en vias y areas publicas.

Avance actividades aio 2.

e Ejecucién de los proyectos piloto en cada una de las areas de prestacién, para gestionar
integralmente los residuos sélidos especiales tales como RCD de origen domiciliario, o
pequefios generadores, muebles, colchones, entre otros residuos voluminosos que no sean
objeto de programas posconsumo.

Desde la Subdireccién de Aprovechamiento de la UAESP, informa que en el marco de Ia
implementacion de pilotos de rutas de recoleccién selectiva de RCD, se contd con la ejecucién de nueve
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(9) contratos en el afio 2022, con organizaciones de recicladores de oficio, con el objeto de realizar

separacion insito de los RCD presente en los puntos criticos de la ciudad.

Por su parte la Subdireccion de Recoleccién Barrido y Limpieza, realizé 87 actividades de Ecopuntos y
operativos especiales llegando a 19 de las 20 localidades. Es decir, se abarcaron las cinco dreas de
prestacion de servicio. En donde se sensibilizaron a 99.182 ciudadanos y se recolectaron 3.881
toneladas de residuos especiales. Sin embargo, no todas las localidades se trabajaron de manera
mensual, lo que se identificé como una accidn correctiva. Lo anterior debido a la falta de personal para
realizar sensibilizacién y custodia de las cajas estacionarias dispuestas en el espacio publico de manera
temporal. No obstante, se dio un cumplimiento del 100% para esta actividad.

Adicionalmente se recolectaron y transportaron hasta el punto limpio un total de 264.441
Toneladas/afo, de residuos arrojados en puntos criticos y arrojos clandestinos.

e Hacer seguimiento a la linea 110, el SDQS o cualquiera que haga sus veces, mediante
estandarizacién de indicadores de seguimiento y evaluacion.

Durante la vigencia 2022 se realizé un documento para hacer seguimiento y evaluacién de la linea 110
y se realizaron solicitudes por oficio a cada concesionario e interventoria para las modificaciones
necesarias. Se evidencia que es necesario realizar un seguimiento en campo para las solicitudes de RCD
de usuario conocido, por lo cual se toma como accidn correctiva. Es de anotar que, en el desarrollo de
esta actividad se identifico la necesidad de disponer con mas personal que apoyara la elaboracién del
documento técnico y las salidas a campo.

e Reporte que contenga las acciones de mejora en la linea 110 el SDQS o cualquiera que haga
sus veces, segln documento de evaluacion.

El reporte de esta actividad es igual el mencionado en la actividad inmediatamente anterior.

Proyecto 3. Estrategias de la economia circular a través de la gestion de los residuos sélidos
especiales y mezclados.

Actividades afio 2.

e Documento que contenga mecanismos e instrumentos legales y técnicos para la gestion
integral residuos sélidos especiales.

La Secretaria Distrital de Ambiente a través de la Subdireccidon de Ecourbanismo y Gestién Ambiental
Empresarial, informa que se elaboré documento borrador de lineamientos de gestiéon Residuos
Especiales.

La Subdireccién de Recoleccién Barrido y Limpieza de la UAESP, informd que no se realizd la
contratacion de los profesionales para desarrollar esta actividad, por lo tanto, se desarrollara durante
la vigencia 2023. En este sentido, para esta actividad no hay un avance para la vigencia 2022.

e Generar documento manual de atencidén, gestion y disposicion de los residuos sélidos
especiales.
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La Subdireccién de Recoleccion Barrido y Limpieza de la UAESP, informd que se realiza un manual

compilatorio de atencién, gestidn y disposicién para los residuos especiales, sin ninguna novedad. De
esta manera, se cumplié con el 100% de la actividad para la vigencia 2022.

e Articulacion de los sistemas y canales de informacién dispuestos por la Secretaria Distrital de
Ambiente y la UAESP para visualizar puntos posconsumo y de aprovechamiento de residuos
especiales.

La Secretaria Distrital de Ambiente a través de la Subdireccién de Ecourbanismo y Gestion Ambiental

Empresarial, informé sobre la actualizacion periddica de los puntos de recoleccién de residuos de
manejo diferenciado distribuidos por la ciudad instalados por los programas posconsumo, durante el
afio 2022 se realizaron 399 actualizaciones de puntos por medio del visor geografico ambiental.

La Direccidn de Planeacién y Sistemas de Informacién Ambiental, reporta que, durante el afio 2022, se
contd con una capa en el Visor Geografico Ambiental (VGA) de la SDA a través de la cual fueron
georreferenciados los puntos posconsumo de la ciudad para conocimiento de los usuarios. Dicha capa
tuvo actualizacidon permanente teniendo en cuenta las modificaciones y adiciones de nuevos puntos.
La herramienta se mantiene en constante funcionamiento gracias a la informacién cargada por las
areas misionales.

Por su parte la Subdireccién de Recoleccion Barrido y Limpieza de la UAESP, anota que se realizd una
citacion a la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA para la articulacidn interinstitucional sobre el tema,
pero a la fecha, no hay respuesta por parte de la Entidad, lo cual es una dificultad para el cumplimiento
de la actividad y es lo que conlleva a un cumplimiento del 50%. No obstante, desde la Entidad se realizé
un visor de la estrategia Ecopuntos, con el fin de avanzar en la actividad para, cuando se logre
comunicacion con SDA, agrupar los dos visores.
https://uaesp.maps.arcgis.com/apps/instant/basic/index.html?appid=d1803417735f41b9b7a78e828
2d2faef

e Establecer encadenamiento productivo entre todos los actores involucrados mediante los
instrumentos y mecanismos legales.

Bajo la coordinacién de la Subdirecciéon de Recoleccion Barrido y Limpieza se realizaron en el 2022,
mesas técnicas para la elaboracién del nuevo contrato de Neumaticos Fuera de Uso, de manera que,
se establezca un encadenamiento productivo entre todos los actores.

e Generar alianzas con entidades distritales, sistemas posconsumo, organizaciones etc., que
permitan generar alternativas viables de clasificacién por parte del generador y la gestion
integral de residuos sdlidos especiales en la ciudad.

En la vigencia 2022 se generaron alianzas con sistemas posconsumo como Rueda Verde, con
organizaciones como Bridgerton, Alcaldias Locales y demds entidades para llevar a cabo la estrategia
Llantaton en donde se involucra a los generadores a hacer una adecuada disposicidon de este residuo
especial.
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11 PROGRAMA DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION.

El inadecuado manejo y disposicion de Residuos de Construccidn y Demolicion -RCD- genera graves
afectaciones de naturaleza ambiental, social y econdmica. Para garantizar una gestion efectiva y
eficiente de los mismos, se deben contemplar medidas que atiendan las diversas dinamicas de
generacion de RCD en la ciudad, y que provean lineamientos para la implementacién y operacién de
infraestructuras, rutas selectivas, desarrollo de competencias de personal de obra, formalizacién de
gestores de RCD de origen domiciliario, y para la articulacién con gestores de aprovechamiento de
RCD.

Estos proyectos y actividades tienen como fin la generacién de acciones que mejoren las condiciones
de saneamiento, seguridad y calidad paisajistica de las areas y vias publicas, estructura ecoldgica
principal y disminucion de costos de remediacién en el Distrito, ademds de que buscan propender por
el aumento en la demanda de productos y subproductos provenientes de la transformacién de los RCD
recuperados cumpliendo con la economia circular.

Para ampliar informacidn sobre ejecucidon de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacion PGIRS, Anual 2022"”, hoja 11 RCD.

Los Ecopuntos llegan para atacatlos Puntos Criticos dEWt

P

Proyecto 1. Infraestructura y logistica para la gestion de RCD provenientes de pequefios
generadores.

La finalidad de este proyecto es que el Distrito Capital generard acciones que mejoren las condiciones
de saneamiento, seguridad y de la calidad paisajistica de las areas y vias publicas, estructuras
ecoldgicas y disminucidon de los costos de remediacidn en el Distrito, su propdsito es contar con
herramientas de gestidn para los RCD provenientes de pequeiios generadores.

Avance actividades afio 2.

o Definiciéon de lineamientos para la implementacién y operacién de infraestructuras para la
gestién de RCD provenientes de pequefios generadores.
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La Subdireccién de Aprovechamiento informdé que durante el afio 2022 efectud la construccion de la
propuesta del documento "Lineamientos de Implementacion y Operacién de infraestructura para la
gestidon de RCD provenientes de pequeiios generadores". Actualmente se encuentra en revisién por
parte de las entidades vinculadas a la actividad Secretaria Distrital de Ambiente, Secretaria Distrital de

Habitat, Secretaria Distrital de Planeacion.

e Implementacidon de pilotos de rutas de recoleccién selectiva a nivel domiciliario y de pequeiios
generadores.

La Subdirecciéon de Aprovechamiento informd que en el marco de la implementacién de pilotos de
rutas de recoleccidn selectiva de RCD, se suscribieron y ejecutaron nueve (9) contratos en el afio 2022,
con organizaciones de recicladores de oficio, con el objeto de realizar separacion insitu de los RCD
presente en los puntos criticos de la ciudad.

e Implementacidn de un piloto de operacién de puntos limpios fijos y méviles.

La Subdireccién de Disposicion Final, informa que se determiné generar el contenido estratégico de
esta actividad, para ser incluido en el Plan de Accién de la Subdireccién de Aprovechamiento para
ejecutarla en el afio 2023.

Se continud con la operacién del punto limpio fijo mediante el arrendamiento de un drea en un Centro
de Tratamiento y Aprovechamiento de RCD, en el que se recepcionan los RPCC (residuos de puntos
criticos o de arrojo clandestinos), generados en el distrito, con potencial de aprovechamiento, cuyo
contenido principal son RCD. La operacion es realizada directamente “por la UAESP.

e Articulacidén con gestores formales e informales para la ejecucion de pilotos de recoleccion
selectiva a nivel domiciliario y de pequefios generadores, y de atencidén a puntos criticos ya
generados.

La Subdireccion de Aprovechamiento indica se determind generar el contenido estratégico de esta
actividad, para ser incluido en el Plan de Accidn de la Subdireccién de Aprovechamiento para ejecutarla
en el afio 2023.

e Articulacién con gestores que realicen aprovechamiento de RCD provenientes de pequefios
generadores.

La Subdireccion de Aprovechamiento indica que, a partir del proceso de contratacién de nueve (9)
organizaciones de recicladores para realizar la atencién a puntos criticos generados en diferentes
localidades de la ciudad, se identificaron aspectos clave para la definicién de procesos de articulacion
con gestores para manejo de RCD de origen domiciliario, que deben ser construidos en conjunto con
SDA.
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Proyecto 2. Infraestructura y logistica para la gestion de RCD provenientes de grandes generadores.

Su finalidad es que el Distrito Capital generard acciones que propendan por el aprovechamiento y
gestion apropiada de los RCD provenientes de grandes generadores, su propdsito es disminuir la
cantidad de RCD que son gestionados en sitios de disposicion final provenientes de grandes
generadores, mediante la creacién de nuevas alternativas y fortalecimiento de las existentes, para su
gestidn y transformacion.

Avance actividades afio 2.

e Actualizacién de lineamientos y/o documentacidn técnica existente para la gestion de RCD
provenientes de grandes generadores.

La Secretaria Distrital de Ambiente a través de la Subdireccion de Control Ambiental al Sector Publico,
informa que a corte diciembre 2022, la actualizacion de la guia de manejo ambiental para el sector de
la construccién 3ra Versién, desde el componente técnico se encuentra finalizada, sin embargo, como
actualmente la Secretaria Distrital de Ambiente se encuentra simultdneamente trabajando en el nuevo
proyecto de decreto de RCD buscando la armonizacidon de las normas distritales con las normas
nacionales en temas de gestién de los RCD, se esta a la espera de la expedicién de este nuevo decreto
para actualizarlo con la guia, y que estos se expidan igualmente armonizados.

e Articulacién con gestores que realicen aprovechamiento de RCD provenientes de grandes
generadores.

La Secretaria Distrital de Ambiente, a través de la Subdireccién de Control Ambiental al Sector Publico,
informa que durante la vigencia 2022 se realizd actuaciones técnicas de evaluacion, control y
seguimiento ambiental encaminadas a controlar el adecuado aprovechamiento de RCD provenientes
de grandes generadores asi:

-Revisidn de obras inscritas en el aplicativo web: 829

-Visitas de control y seguimiento a generadores, gestores de RCD y clasificacion de impacto ambiental:
772

-Cierre de pines: 100

-Conceptos técnicos: 32
-Inscripcidn de gestores: 29
-Revisién plan de gestién RCD: 769

-Revisién del aplicativo web RCD verificacion de toneladas de RCD dispuestas y aprovechadas:
1.208.152,35 (aprovechadas)

e Articulacién con gestores que realicen aprovechamiento de RCD provenientes de grandes
generadores de obras verticales.

Unidad
Administrativa

BOGOT/\ Sl

Puablicos



Unidad
Administrativa

Especial de
BOGOTI\ Servicios
Publicos
La Secretaria Distrital de Ambiente a través de la Subdireccidon de Control Ambiental al Sector Publico,
reporta que no se cuenta con informacion discriminada de grandes generadores de obras verticales,

solo lo reportado en el proyecto anterior.

Proyecto 3. Infraestructura y logistica para la gestion de RCD provenientes de proyectos de ciudad.

La finalidad de este proyecto es que el Distrito Capital generard acciones que propendan por el
aprovechamiento y gestidon apropiada de los RCD provenientes del proceso de construccion de
proyectos de ciudad, su propdsito es contar con herramientas que permitan gestionar los RCD
provenientes de proyectos de Ciudad.

Avance actividades aino 2.

e Aprovechamiento de RCD provenientes del proceso de construccién de proyectos de ciudad.

La Secretaria Distrital de Ambiente, a través de la Subdireccion de Control Ambiental al Sector Publico,
informa que durante la vigencia de 2022 |la Subdireccidn de Control Ambiental al Sector Publico realizd
actuaciones técnicas de evaluacién, control y seguimiento ambiental encaminadas a controlar el
adecuado aprovechamiento de RCD provenientes del proceso de construccion de proyectos de ciudad
asi:

Cierre de pines: 99

Visita de seguimiento y control a EEP - PEI: 1218

Revisidn plan de gestién RCD: 411

Revisidn del aplicativo web RCD verificacién de Toneladas de RCD dispuestas y aprovechadas: 1101
Concepto técnico actuaciones sancionatorias EEP: 43

Informe técnico EEP- PEI :231

Concepto técnico evaluacion o seguimiento POC: 176

Oficios de requerimiento POC: 123,

o Definicidn de lineamientos para la gestidon de RCD provenientes de proyectos de ciudad.

Desde la Secretaria Distrital de Ambiente, a través de la Subdireccion de Ecourbanismo y Gestion
Ambiental Empresarial, informo que desde la SDA se adelantd el proceso de formulacién de un
Decreto, en el que se definen los lineamientos para la gestion de RCD en grandes proyectos de ciudad
dentro del proyecto de decreto para la gestion de RCD. Estos se encuentran en el capitulo IV. Gestion
integral de los RCD en Bogota. Adicionalmente en el capitulo V de obligaciones dentro de los que se
encuentran los grandes generadores. También en el capitulo VII del proyecto de norma se dan
lineamientos para la incorporacion de practicas circulares en la construccion. El proyecto de decreto
se encuentra en legal de la SDA para su expedicion.
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e Gestion de sitios para el manejo RCD provenientes del proceso de construccién de proyectos

de ciudad.

La Secretaria Distrital de Ambiente a través de la Subdireccidon de Ecourbanismo y Gestion Ambiental
Empresarial, informa que se realizé comité extraordinario de la Mesa de RCD el dia 5 de julio del 2022,
se definid que la SDA en colaboracién con las demas entidades responsables de la Meta realizaran este
documento. Se estd elaborando herramienta Arc gis donde se identifican los sitios potenciales para
implementacidn de puntos limpios y plantas de aprovechamiento.

Proyecto 4. Investigacion, desarrollo e innovacién en la gestiéon de RCD.

Su finalidad es propender, en el Distrito Capital, por el aumento en la demanda de productos y
subproductos provenientes de la transformacién de los RCD recuperados, su propdsito es disminuir la
cantidad de RCD que son gestionados en sitios de disposicidn final, mediante la generacidn de nuevas
alternativas para su gestion y transformacion.

Avance actividades afio 2.

e Caracterizacién de los RCD que se presentan en los puntos criticos y sitios de arrojo
clandestino.

La Subdireccion de Aprovechamiento indica que con el fin de conocer las caracteristicas y la cantidad
de RCD que se generan en los puntos criticos, se desarrolla reunién con el grupo de la Subdireccién de
Recoleccidn Barrido y Limpieza, a fin de realizar articulacidn para realizar estudios de mercado

para adelantar las caracterizaciones de los RCD, sin embargo, en virtud de la limitacidn de recursos, se
determiné generar el contenido estratégico de esta actividad, para ser incluido en el Plan de Accidn de
la Subdireccion de Aprovechamiento para ejecutarla en el afio 2023

e Generacidén de normas técnicas para materiales provenientes de RCD reciclados.

La Subdireccidn de Aprovechamiento indica que La UAESP no genera normas técnicas, pero si apoya
desde el punto de vista de la prestacion del servicio publico de aseo esta actividad. En las mesas
distritales de RCD, con la participacion de SDA, el IDU y la SDHT, se presentan los posibles
requerimientos técnicos; hasta el momento no se han efectuado requerimientos directos a la entidad.

e Desarrollo de la bolsa de residuos y subproductos provenientes de RCD.

La Subdireccién de Aprovechamiento reporta que se adelantaron tres (3) reuniones durante el mes de
julio de 2022, entre la subdireccién de aprovechamiento y la oficina de asuntos legales, para identificar
la posibilidad de a través de un procesos de "concurso de méritos", realizar una consultoria para el
desarrollo de la bolsa de residuos y subproductos provenientes de RCD.

Sin embargo, en virtud de la limitacion de recursos, se determind generar el contenido estratégico de
esta actividad, para ser incluido en el Plan de Accidn de la Subdireccién de Aprovechamiento para
ejecutarla en el afio 2023.
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La Secretaria Distrital de Ambiente a través de la Subdireccion de Ecourbanismo y Gestién Ambiental

Empresarial, informé que se inicié el convenio con el Banco Interamericano de Desarrollo con el objeto
de realizar Cooperacién Técnica Regional No Reembolsable No. ATN/OC-19080-RG. Plataforma
Colaborativa Regional para el Fortalecimiento de la Economia Circular de cara a la recuperacién post
COVID-19 y la mitigacion del cambio climdtico; mediante este convenio se tiene se tiene contemplado
el Desarrollo de una Plataforma en la que se articule la demanda y oferta de insumos reutilizables entre
empresas, en esta plataforma se incluird entre otras corrientes, los residuos de construccién y
demolicién.

e Estrategias de investigacién para identificar otras formas de realizar tratamiento de RCD que
no tengan una cadena definida.

La Subdirecciéon de Aprovechamiento reporta que para el afio 2022 se programod y adelantd la
socializacién con las universidades se realiza |a solicitud de proyectos de investigacién a cadena de RCD
a siete universidades.

Se recibieron las propuestas de las Universidades Piloto y de la Universidad Nacional, con propuestas
para fortalecer el aprovechamiento de la cadena de RCD.

En adicion se adelanté una propuesta de "documento técnico en el que se analicen las diferentes
opciones y su pertenencia para incentivar la gestion de RCD en los diferentes actores de la cadena, asi
como desarrollar un medio que dé a conocer productos y subproductos provenientes de la gestion de
RCD con el fin de garantizar la inclusion de estos en nuevos ciclos productos".

Sin embargo, en virtud de la limitacion de recursos, se determind generar el contenido estratégico de
esta actividad, para ser incluido en el Plan de Accién de la Subdireccién de Aprovechamiento para
ejecutarla en el aifio 2023.

e Conformacion de redes de conocimiento, investigacion y generacidn de valor asociadas a los
materiales potencialmente aprovechables.

La Subdireccion de Aprovechamiento reporta que se adelanté una propuesta de "documento técnico
en el que se analicen las diferentes opciones y su pertenencia para incentivar la gestion de RCD en los
diferentes actores de la cadena, asi como desarrollar un medio que dé a conocer productos y
subproductos provenientes de la gestiéon de RCD con el fin de garantizar la inclusidn de estos en nuevos
ciclos productos".

Sin embargo, en virtud de la limitacion de recursos, se determind generar el contenido estratégico de
esta actividad, para ser incluido en el Plan de Accidn de la Subdireccién de Aprovechamiento para
ejecutarla en el afio 2023.

e Generacién de incentivos relacionados con la gestién de RCD.

La Subdireccién de Aprovechamiento reporta que en el proceso de generacién de incentivos se han
adelantado documentos de estudios previos y especificaciones técnicas para la contratacidon de una
consultoria que identifique los incentivos.
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Se adelanté una propuesta de "documento técnico en el que se analicen las diferentes opciones y su

pertenencia para incentivar la gestiéon de RCD en los diferentes actores de la cadena, asi como
desarrollar un medio que dé a conocer productos y subproductos provenientes de la gestién de RCD
con el fin de garantizar la inclusidn de estos en nuevos ciclos productos".

Sin embargo, en virtud de la limitacidén de recursos, se determiné generar el contenido estratégico de
esta actividad, para ser incluido en el Plan de Accién de la Subdireccién de Aprovechamiento para
ejecutarla en el afio 2023.
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12 PROGRAMA GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL AREA RURAL.

El programa de prestacién del servicio publico de aseo en area rural estd orientado a fortalecer las
actividades que se pueden prestar en este territorio, complementando la gestion integral de residuos
sélidos con soluciones diferenciales en las zonas rurales y zonas de expansién. Para cumplir este
objetivo es necesario realizar diagndsticos técnicos participativos, caracterizaciones que identifiquen
los tipos de residuos que permitan identificar las particularidades y complejidades de las localidades
con suelo rural, asi como las demandas de prestacion de servicios complementarios expresadas por la
comunidad. Estas acciones estardn encaminadas a implementar estrategias y esquemas diferenciales
a partir de los residuos identificados.

Para ampliar informacidn sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacion PGIRS, Anual 2022", hoja 12 RURAL.

Proyecto 1. Gestion diferenciada para residuos sdlidos en la ruralidad distrital.

La finalidad de este proyecto es la atencion de la ruralidad mediante el servicio publico de aseo y
esquemas diferenciales para la disminucion de los impactos ambientales negativos por practicas
inadecuadas de manejo de residuos: quema, enterramiento y arrojo de residuos en cuerpos de agua,
su propodsito es garantizar alternativas diferenciales para la gestion integral de residuos sélidos en
zonas donde no sea viable técnicamente la prestacion del servicio publico.

Avance actividades afio 2.

e Realizar un diagndstico de las zonas rurales en cuanto a poblacidn, asi como las actividades
productivas en la zona, equipamientos e infraestructura rural y estado de las vias.

La Subdireccidn de Recoleccion, Barrido y Limpieza informa que se actualizé el diagndstico realizado
en el aflo 2021 considerando los cambios incorporados en el ordenamiento territorial a través del
Decreto 555 de 2021 de diciembre de 2021. Se incluyen mas localidades al analisis considerando las
nuevas areas rurales que introduce el ordenamiento territorial vigente.

e Realizar una caracterizacion de los residuos sélidos que se producen en las zonas rurales del
Distrito Capital.
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La Subdireccidon de Recoleccién, Barrido y Limpieza informa que no se realizd la caracterizacion de

residuos en drea rural. Se realizaron los anexos técnicos para adelantar el proceso de contratacion.

e Disefar modelo diferencial para la implementacién de proyecto piloto de gestién de residuos
sélidos insitu o local en la ruralidad.

La Subdireccién de Recoleccién Barrido y Limpieza, informd que se implementé un modelo de
recoleccidn selectiva y planta de tratamiento de orgdnicos en area rural de la localidad de Ciudad
Bolivar.

Proyecto 2. Ruralidad y necesidades en materia de estratificacion.

La finalidad de este proyecto es la adecuada estratificacion acorde a las normas nacionales y distritales
qgue regulan el tema y su propésito es propender por la articulacion de las entidades competentes en
materia de estratificacidon en zonas rurales.

Avance actividades afio 2.

e Propiciar y consolidar una mesa de trabajo interinstitucional en donde se definan las
competencias, productos, tiempos relativos.

La Subdireccion de Recoleccién, Barrido y Limpieza informa que se realizd la mesa de trabajo para
revisar de manera conjunta con la SDP el estado de estratificaciéon en area rural, pero no se obtuvo
respuesta por parte de la Secretaria. Por lo anterior no se dio cumplimiento a la actividad durante el
afio 2022 y se desarrollard durante la vigencia 2023.

e Documento técnico compilatorio que identifique las necesidades en materia de estratificacidon
de acuerdo con la metodologia para tal fin en dreas rurales.

La Subdireccién de Recoleccidn, Barrido y Limpieza informa que se continua con la actualizacion del
visor de usuarios y estratificacidon que es el insumo para la construccién del documento.

Proyecto 3. Incorporacion paulatina de actividades complementarias en la ruralidad.

Su finalidad es la percepcion positiva en la prestacion del servicio publico de aseo en las areas rurales
como medida de saneamiento basico que mejora las condiciones de vida, su propdsito es mejorar la
calidad de prestacién del servicio publico de aseo en las areas donde se determine su viabilidad.

Avance actividades afio 2.

e Ejecutar las actividades complementarias de forma diferencial y priorizada por las
comunidades rurales segun el diagnostico.
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La Subdireccién de Recoleccion, Barrido y Limpieza informa que se presentd la propuesta para incluir
la actividad de barrido en la localidad de San Cristdbal, considerando el diagndstico adelantado para el
afio 2021y 2022. Sin embargo, la linea base con la inclusién de este sector no ha sido actualizada.
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13 PROGRAMA GESTION DE RIESGOS.

El programa de Gestion del Riesgo busca generar una estrategia de gobernanza y gobernabilidad que
permita la disminucién de tiempos de respuesta para evitar la afectacion a la sanidad y salud publica,
relacionado con inadecuado manejo de residuos y la demora en la prestacion del servicio. A través de
la formulacién de escenarios de riesgos y la priorizacidon de estos, considerando la vulnerabilidad de
estos por las condiciones demogréficas, tecnoldgicas, geograficas y sociales presentes en cada
localidad y cada territorio.

A su vez, busca el fortalecimiento de las competencias de respuesta ante los escenarios de riesgos0
con la divulgacién de protocolos de actuacién interinstitucional de respuesta a los eventos que se
puedan presentar. Igualmente, el programa busca definir las variables de los simulacros de gestién del
riesgo asociados al manejo de los residuos, asi como la generacién de indicadores de impacto y de
gestion con el fin de medir la efectividad y armonizacidén entre programas y proyectos. Las actividades
propuestas buscan garantizar que las acciones sean mas efectivas a la hora de solventar situaciones
adversas en diferentes escenarios de vulnerabilidad que puedan presentarse en la ciudad.

Para ampliar informacidn sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacion PGIRS, Anual 2022”, hoja 13 RIESGOS.

Proyecto 1. Estrategias para el aumento del conocimiento del riesgo en los escenarios asociados a la
gestion integral de residuos sélidos en el Distrito.

La finalidad de este proyecto es el que el Distrito Capital fortalecera el conocimiento de los riesgos
asociados a la gestion integral de residuos sélidos, su propdsito es elaborar estudios que permitan
aumentar el conocimiento de los riesgos asociados a la gestidn integral de residuos sdlidos.

Avance actividades aio 2.

e |dentificar, priorizar y caracterizar escenarios de riesgo asociados a la gestién integral de
residuos sélidos por localidad.

Unidad
Administrativa

BOGOT/\ ‘

Publicos



Unidad
Administrativa

Especial de
BOGOT’\ Servicios
Publicos
La Subdireccion de Aprovechamiento, actualiza el componente de aprovechamiento en el documento

general de "ldentificacidon de escenarios de riesgos asociados a la GIRS".

Desde la Subdireccién de Disposicion Final se informa que se consolida versién 2022 del DOCUMENTO
IDENTIFICACION DE ESCENARIOS DE RIESGOS ASOCIADOS A LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS - PROGRAMA DE GESTION DE RIESGOS 2022.

Durante la vigencia 2022 se realizaron 4 reuniones en conjunto con IDIGER el 12 de mayo, 22 de junio,
16 de noviembre y 5 de diciembre en las cuales se esta abordando en mesa de trabajo de escenario de
riesgos "Grandes Operaciones Relleno Sanitario Dofia Juana" para la caracterizacion de los riesgos
identificados para la Localidad Ciudad Bolivar.

Por su parte la Subdireccién de Recoleccidn, Barrido y Limpieza anota que, teniendo en cuenta el
componente de conocimiento del riesgo de la Gestidon del Riesgo de Desastres, pilar del presente
actividad, concebido desde la Ley 1523 de 2012, “por la cual se adopta la politica nacional de gestion
del riesgo de desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres” , al cierre
de la vigencia 2022, culmind el proceso de identificacidn, calificacién y valoracidon de 16 escenarios de
riesgo, en los que se ve involucrada la gestidn integral de residuos sdlidos, generados en situaciones
de emergencia o desastre, evaluados desde la concepcién del actual esquema de prestacion del
servicio publico de aseo en la ciudad de Bogota D.C. El anterior ejercicio provisiond la base tematica
gue ha permitido desarrollar los procesos de evaluacién y formulacidon de reduccion del riesgo y de
manejo del desastre, entendiendo este ultimo, como todas aquellas actuaciones necesarias para
atender eventos materializados de manejo de residuos solidos provenientes de incidentes de
emergencia.

De esta forma, en el documento Identificacidon de Escenarios de Riesgos Asociados a la Gestién Integral
de Residuos Solidos - Programa de Gestion de Riesgos, version 2022, se consolida la aplicacion
metodoldgica de analisis de riesgo definida, en la que se logré obtener por escenario de riesgo y por
localidad de la ciudad, el nivel de riesgo (Alto, Medio y Bajo) para cada uno de los escenarios
identificados.

Porcentaje de cumplimiento de la actividad: Desde la Subdireccién de Recoleccion, Barrido y Limpieza,
se cumplié con el 66% de ejecucidn programado, es decir el 100% para lo correspondiente a la vigencia
2022

Dificultades presentadas: A pesar de haber dado cumplimiento efectivo al desarrollo de la actividad,
se presentaron dificultades frente a la aplicacion metodoldgica de analisis de riesgo, por cuanto se
definié el punto de partida de las correspondientes valoraciones semicuantitativas, mas se dificulté la
obtencién de informacién documentada y eficaz sobre histéricos de eventos asociados con los
escenarios identificados, y de cdmo, a nivel sectorial fueron atendidos, principalmente para realizar las
calificaciones de andlisis de vulnerabilidad, en donde se evalia la capacidad de respuesta
interinstitucional y local para poder atender este tipo de eventos. La conciencia frente al registro de
informacion de gestidn de riesgos para estos escenarios, principalmente a nivel local, ain es minima.

Acciones correctivas: Se realizaron las valoraciones de acuerdo con la experiencia de atencion e
informacién disponible, desde las actividades que desempefia la UAESP frente al manejo y gestion de
los residuos sdlidos, a través de las labores a cargo de la Subdireccion.
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e Realizar la construccidon conjunta de un documento propuesta entre las entidades que articule
las estrategias institucionales de respuesta frente a la posible materializacién de emergencias.

Esta actividad del proyecto 1 del Programa, contempla el tercer componente de la Gestién del Riesgo
de Desastres, relacionado con el concepto de manejo de desastres, el cual, con base en los resultados
del andlisis de riesgo (proceso de conocimiento mencionado en los resultados de la actividad anterior),
se estructuran todas las actividades de preparacion para la respuesta y de recuperacion, acorde con la
evaluaciodn inicial. Es asi como, desde la Subdireccién de Recoleccién, Barrido y Limpieza, se presenta
la version 2022 del Documento Técnico de Medidas de Actuacion y de Reduccidn de Riesgos
Identificados Asociados con la Gestidon Integral de Residuos Sdlidos, cuya seccién 1, aborda la
propuesta de estrategias institucionales de respuesta frente a la posible materializacion de
emergencias asociadas con la gestidn integral de residuos sdlidos, a través de guias y procedimientos
de actuacion.

Porcentaje de cumplimiento de la actividad: Desde |la Subdireccion de Recoleccién, Barrido y Limpieza,
se cumplid con el 66% de ejecucidn programado, es decir el 100% para lo correspondiente a la vigencia
2022

Dificultades presentadas: A pesar de haber dado cumplimiento efectivo al desarrollo de la actividad,
se presentaron dificultades frente a la articulacién interinstitucional para las formulaciones
presentadas. El marco de actuacién propuesto corresponde a aquellas acciones que bien coordinadas
y ejecutadas, pueden atender el manejo de residuos generados en el marco de un evento de
emergencia concebido desde los escenarios de riesgo identificados y valorados.

Acciones correctivas: Se pretende trabajar mas articuladamente con el IDIGER, entidad coordinadora
del sistema de respuesta distrital, para que a través de la actualizacion de la Estrategia Distrital de
Respuesta a Emergencias — EDRE, pueda vincular estas propuestas dentro de los servicios de respuesta
distrital contemplados.

La Subdireccién de Aprovechamiento informa que no se tiene incidencia en la articulacién con
institucionales de respuesta frente a la posible materializacién de emergencias. Este manejo se
establece en los términos descritos en la seccidn 1y 2 del documento "Identificacion de escenarios de
riesgos asociados a la GIRS", formulado por la Subdireccion de RBL.

Proyecto 2. Estrategias interinstitucionales para la reduccién del riesgo relacionado con la gestién
integral de residuos sdlidos.

La finalidad de este proyecto es que el Distrito Capital generard acciones enfocadas a la reduccion de
los riesgos asociados a la gestidn integral de residuos sélidos, su propdsito es elaborar e implementar
estrategias que permitan mejorar la reduccion de los riesgos asociados a la gestion integral de residuos
sélidos.

Avance actividades aio 2.
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e Realizar un documento técnico que defina las medidas de reduccidn (intervencién prospectiva

e intervencion correctiva) del riesgo para el servicio publico de aseo, partiendo de los
escenarios previamente identificados.

La actividad del proyecto 2 del Programa, contempla el segundo componente de la Gestidén del Riesgo
de Desastres, relacionado con el concepto de reduccion del riesgo, el cual, con base en los resultados
del andlisis de riesgo (proceso de conocimiento mencionado previamente), se formulan las actividades
a implementar para modificar los riesgos identificados, a través de acciones de intervencidn correctiva
o de mitigacién, o de reducir el riesgo futuro, que corresponde a una intervencién prospectiva
(prevencién). Es asi como, desde la Subdireccion de Recoleccién, Barrido y Limpieza, se presenta la
version 2022 del Documento Técnico de Medidas de Actuacion y de Reduccion de Riesgos ldentificados
Asociados con la Gestién Integral de Residuos Sdlidos, cuya seccidn 2, aborda la propuesta de medidas
de reduccidn (intervencion prospectiva e intervencién correctiva) del riesgo para el servicio publico de
aseo, partiendo de los escenarios previamente identificados.

Porcentaje de cumplimiento de la actividad: Desde la Subdireccién de Recoleccion, Barrido y Limpieza,
se cumplié con el 100% de la ejecucion de la actividad.

Dificultades presentadas: A pesar de haber dado cumplimiento efectivo al desarrollo de la actividad,
se presentaron dificultades frente a la articulacién interinstitucional para las formulaciones
presentadas debido a que varias intervenciones no dependen directamente de la UAESP, sino de otras
entidades, cuyas funciones y recursos disponibles estan determinan el alcance de las actividades a
desarrollar.

Acciones correctivas: Se realizaron las valoraciones de acuerdo con la experiencia de atencién e
informacién disponible, desde las actividades que desempefia la UAESP frente al manejo y gestion de
los residuos sdlidos, a través de las labores a cargo de la Subdireccion.

La Subdireccion de Aprovechamiento actualiza el componente de aprovechamiento en el documento
general de "ldentificacion de escenarios de riesgos asociados a la GIRS".

e Implementacidon de medidas de reduccién del riesgo para el servicio publico de aseo, partiendo
de los escenarios previamente identificados.

La Subdireccidn de Recoleccién Barrido y Limpieza indica que a cierre de 2022 se realizaron
formulaciones propuestas de medidas de reduccién como se presenta en el DOCUMENTO TECNICO DE
MEDIDAS DE ACTUACION Y DE REDUCCION DE RIESGOS IDENTIFICADOS ASOCIADOS CON LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS, cuya seccidn 2, por lo que se pretende para 2023 adelantar los
procesos de concertacidn para las correspondientes implementaciones en acuerdo con las entidades
ejecutoras. Sin perjuicio de lo anterior, por parte de la UAESP todas las medidas de reduccién se
implementan a través de la participacion de la entidad en los reportes de las correspondientes Mesas
de Manejo y conocimiento del Riesgo lideradas por el IDIGER, asi como en el ejercicio mismo de la
supervisién y atencién de eventos que adelanta la Subdireccién de RBL, al esquema de prestacion del
servicio publico de aseo.

Porcentaje de cumplimiento de la actividad: Desde la Subdireccién de Recoleccion, Barrido y Limpieza,
se cumplio con el 14% de ejecucidn programado, es decir el 100% para lo correspondiente a la vigencia
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Dificultades presentadas: Cada actor publico y privado determina las acciones y como implementarlas,
situacion que ha dificultado el logro de objetivos de concertacién.

Acciones correctivas: Las medidas propuestas para actores externos de la UAESP corresponde a una
propuesta que debera surtir un proceso de validacién interinstitucional.

Proyecto 3. Estrategias interinstitucionales para el manejo de posibles emergencias relacionadas o
que afecten a la gestidn integral de residuos sélidos.

La finalidad de este proyecto es que el Distrito Capital generard acciones enfocadas al manejo de los
riesgos asociados a la gestién integral de residuos sdlidos, su propésito es desarrollar documentos
enfocados al manejo de los riesgos asociados a la gestion integral de residuos sélidos.

Avance actividades afio 2.

e Optimizacién de las capacidades de preparacién y de respuesta por las entidades competentes
frente a las posibles emergencias o desastres que afecten la gestion integral de residuos
sélidos.

La Subdireccién de Recoleccién Barrido y Limpieza, reporté que en el DOCUMENTO TECNICO DE
MEDIDAS DE ACTUACION Y DE REDUCCION DE RIESGOS IDENTIFICADOS ASOCIADOS CON LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS, version 2022, seccidn 1, se presentan las actividades de participacion
y de fortalecimiento que se realizan o se desarrollan a nivel distrital, como estrategias de mejora y de
optimizacion de capacidad de respuesta interinstitucional.

Porcentaje de cumplimiento de la actividad: Desde la Subdireccién de Recoleccion, Barrido y
Limpieza, se cumplid con el 100% de la ejecucion de la actividad.

La Subdireccién de Aprovechamiento informdé que no tiene incidencia en la articulacidn con
institucionales de respuesta frente a la posible materializacién de emergencias. Este manejo se
establece en los términos descritos en la seccidn 1y 2 del documento "ldentificacion de escenarios de
riesgos asociados a la GIRS", formulado por la Subdirecciéon de RBL.

e Generar indicadores de impacto y de gestién para medir la efectividad de la armonizacidn
entre los planes y programas.

La Subdireccién de Recoleccion Barrido y Limpieza, reporté que en el Documento Técnico de Medidas
de Actuacién y de Reduccién de Riesgos Identificados Asociados con la Gestidn Integral de Residuos
Sélidos, version 2022, se presenta como anexo la Matriz de Indicadores propuestos desde la
concepcidn de las medidas de actuacidon como de reduccién formuladas.

Porcentaje de cumplimiento de la actividad: Desde la Subdireccién de Recoleccion, Barrido y Limpieza,
se cumplié con el 100% de la actividad.
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Desde la Subdireccién de Aprovechamiento no se tiene incidencia en la articulacion con institucionales

de respuesta frente a la posible materializacidn de emergencias. Este manejo se establece en los
términos descritos en la seccion 1y 2 del documento "ldentificacidon de escenarios de riesgos asociados
a la GIRS", formulado por la Subdireccién de RBL.

e Articular los Planes de Gestidn del Riesgo de Desastres de las Entidades Publicas y Privadas
(PGRDEPP) de los prestadores de aseo en el Distrito.

La Subdireccidn de Disposicion Final de la UAESP, informa que durante la vigencia 2022 la SDF, se ha
realizado seguimiento a las observaciones realizadas por parte de la interventoria al plan de gestidon
del riesgo y plan de emergencia y contingencia elaborado por el concesionario de disposicién final
mediante 8 comités.

La Subdireccion de Recoleccidn Barrido y Limpieza indica que para la vigencia 2022 y en el marco del
alcance de las actividades desarrolladas desde el Programa de Gestion de Riesgos, la Subdireccién de
RBL realizé consulta y revision del estado de formulacion y/o actualizacién de los PGRDEPP (Decreto
2157 de 2017) a cargo de los concesionarios de aseo, validando el tratamiento que estos
concesionarios le han dado a los escenarios de riesgo identificados y descritos. Con esta informacion,
desde la Subdireccion de RBL se conceptud frente al estado de los PGRDEPP de los concesionarios de
aseo, se plasma en el DOCUMENTO TECNICO DE MEDIDAS DE ACTUACION Y DE REDUCCION DE
RIESGOS IDENTIFICADOS ASOCIADOS CON LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUQS SOLIDOS.

Porcentaje de cumplimiento de la actividad: Desde la Subdireccién de Recoleccion, Barrido y Limpieza,
se cumplid con el 66% de ejecucidn programado, es decir el 100% para lo correspondiente a la vigencia
2022.

Dificultades presentadas: A pesar de haber dado cumplimiento efectivo al desarrollo de la actividad,
se presentaron dificultades frente al conocimiento de los concesionarios, del alcance y cobertura que
debe contener la formulacidn y/o actualizacion de los planes en el marco del Decreto.

Desde la Subdireccién de Aprovechamiento no se tiene incidencia en la articulacion con institucionales
de respuesta frente a la posible materializacién de emergencias. Este manejo se establece en los
términos descritos en la seccion 1y 2 del documento "ldentificacidon de escenarios de riesgos asociados
a la GIRS", formulado por la Subdireccién de RBL.
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14 PROGRAMA DE CULTURA CIUDADANA.

Este programa busca promover cambios culturales en la gestion de residuos en relacién con
conocimientos, actitudes, valores, emociones y practicas acerca del proceso, los actores y los
materiales en la gestion de residuos, fomentando cambios voluntarios en la manera en la que los
ciudadanos consumimos, generamos y nos deshacemos de los residuos.

Para ampliar informacidn sobre ejecucién de este programa, en sus proyectos y actividades, ver anexo
1 “Tablas de verificacion PGIRS, Anual 2022”, hoja 14 CULTURA.

.I-,,,‘ a1y

Proyecto 1. Cultura ciudadana en el conocimiento de la gestidn de residuos.

La finalidad de este proyecto es aumentar el conocimiento acerca de la gestién de residuos, su
propdsito es la divulgacion de informacion acerca de consumo responsable, economia circular y
separacion en la fuente.

Avance actividades afio 2.

e C(Creacion de acciones de educacion en gestién de residuos para niveles educativos vy
territoriales. Generar intervenciones y activaciones pedagdgicas sobre gestion de residuos (en
actividades masivas como eventos deportivos, conciertos o actividades culturales, plazas de
mercado, centros comerciales y transporte publico).

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccidn de Aprovechamiento reporta los siguientes avances:
Realizacion de Limpiatones y Llantatdn, en jornadas simultaneas en las 20 localidades en articulacion
con la Secretaria Distrital de Gobierno; de tal modo, se promovieron cambios voluntarios de
comportamiento, como el cuidado del entorno, la correcta separacion de residuos y el mantenimiento
del espacio publico y lugares comunes; gestores sociales de la Unidad abordaron el territorio con
acciones en campo de pedagogia, embellecimiento y limpieza interviniendo zonas

sefialadas como las mas afectadas fomentando la articulacion con los actores involucrados (gestores
locales, operadores, las organizaciones de recicladores, los voluntarios, entre otros), promoviendo el
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uso adecuado de cestas y contenedores con mensajes de apropiacién del mobiliario publico de la

ciudad, divulgando cifras de cestas y contenedores con los que cuenta Bogotd, los dafos que sufreny
cémo pueden reportar su afectacion.

e Creacion de herramientas pedagdgicas: correo masivo, informacion en la factura del servicio
de aseo, cuentos infantiles, caracterizacion de residuos, guion de pedagogia en calle, videos,
presentaciones, aplicacién interactiva. Activar escuela de gestidn de residuos.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccion de Aprovechamiento indica que esta actividad se
reporté en el primer semestre de 2022, de la siguiente manera: creacidon y compra de 3 ruletas
pedagdgicas, bolsas y afiches para reforzar los conceptos de separacidn en la fuente de residuos de
forma lddica en las jornadas se sensibilizacién de residuos.

e Desarrollo de acciones pedagdgicas a niveles territoriales (hogar, barrio, UPZ, localidad) con
actores del sistema de gestion de residuos (recicladores, organizaciones ambientales,
académicos, instituciones de gobierno) en didlogo de saberes y promoviendo articulacién y
corresponsabilidad interinstitucional.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccién de Aprovechamiento reporta la reciclatén,
buscando promover la conciencia ambiental, incrementar el reciclaje y aprovechamiento de
materiales, la -UAESP-, junto a las secretarias de Gobierno y Ambiente, realizo la Reciclatén por Bogot3,
una jornada en la que, ademads de recibir y recoger el material aprovechable, se sensibilizé a los
ciudadanos sobre el manejo de los residuos y sobre la importante labor que realiza diariamente la
poblacion recicladora en Bogota. Mds de 1.300 personas se sumaron a esta iniciativa, que tuvo puntos
habilitados en las 20 localidades de la ciudad. En cada uno de estos puntos, organizaciones de
recicladores participaron recogiendo el material y haciendo pedagogia a los ciudadanos para que
separen sus residuos correctamente y entreguen todo clasificado en la bolsa blanca. La separacién de
los residuos vy la clasificacion del material aprovechable desde nuestras casas, lugares de estudio u
oficinas, es una prdctica que impacta positivamente a la ciudad, porque disminuye el entierro de
residuos en Dofia Juana, dignifica la labor de los recicladores de oficio de la ciudad y permite que
Bogotd esté mas limpia.

e Desarrollo de acciones pedagdgicas en alianza con las instituciones educativas (jardines
infantiles, colegios, institutos y universidades publicas y privadas) con impacto en el entorno
familiar, vecinal y comunitario.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccién de Aprovechamiento informa que, de acuerdo con
la priorizacidn de la Secretaria de Educacién del Distrito, a través de su programa Entornos

Educativos Compartidos Protectores y Confiables, desde un enfoque de cultura ciudadana se trabajé
por la recuperacién y promocién de la adecuada gestion de residuos en el interior y alrededor de las
instituciones educativas. Desde un enfoque participativo en el que el colegio es el actor principal en
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los procesos de transformacién, mejoramiento y mantenimiento a partir de la identificacién y atencion
a las problematicas presentadas. Por parte del Equipo de Cultura Ciudadana, se adelantaron 123
acciones pedagdgicas en procesos de capacitacion a colegios y universidades, sensibilizando a 23.293
personas, con el propdsito de mejorar el proceso de separacion en la fuente y reducir el material que
llega al Relleno Sanitario Dofia Juana. Concientizacion en dignificar la labor de los recicladores de oficio,
sensibilizando a la ciudadania acerca de la importancia de entregar el material aprovechable a los
recicladores de oficio, quienes son actores principales en la cadena del aprovechamiento.

Por su parte la Secretaria Distrital de Ambiente, a través de la Oficina de Participacion, Educacion y
Localidades, informa que durante la vigencia del 2022 los equipos pedagdgicos de las Aulas
Ambientales realizaron la gestion de actividades con instituciones educativas en el marco de la linea
de profundizacidon Separacién y Manejo de Residuos Sélidos, correspondiente al eje tematico de
Consumo Sostenible y Responsable, se ejecutaron 139 acciones pedagdgicas vinculando a 22,682
participantes. Asi mismo los equipos pedagdgicos de Territorios realizaron la gestion de actividades
con instituciones educativas en el marco de la linea de profundizacidon Separacién y Manejo de
Residuos Sélidos, correspondiente al eje tematico de Consumo Sostenible y Responsable, se
ejecutaron 74 acciones pedagdgicas vinculando a 17,661 participantes.

Proyecto 2. Aumentar el conocimiento acerca de la gestion de residuos sdlidos.

Su finalidad es promover actitudes y practicas adecuadas en la gestion de residuos, su propdsito
aumentar las posibilidades de producir cambios significativos en los comportamientos de la ciudadania
acerca del manejo de sus residuos fomentando transformaciones en las actitudes y en las practicas
cotidianas, modificando los habitos de vida y los patrones de consumo.

Avance actividades aio 2.

e Campafias de transformacién del entorno y de cuidado del espacio comunitario en puntos
criticos en alianza con las comunidades, con el propdsito de generar apropiacion del territorio
y desnaturalizar el imaginario colectivo.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccién de Aprovechamiento informa que esta actividad se
desarrolléd en el primer semestre de 2022, de la siguiente manera: En el marco de la campania
Escuadrdn de la Limpieza. 1. 853 reportes ciudadanos atendidos. 2.71 entornos de centros comerciales
zonas comerciales sensibilizadas con el Escuadrén Y 69 estaciones, portales y paraderos del SITP/ TM
intervenidos 3. 156 gestores de Gobierno, Seguridad y Alcaldias Locales capacitados

en rutas de atencion a residuos para orientacidon a la ciudadania 4. 92 policias capacitados en
Comparendo Ambiental (Art 111 Ley 1801) 5. 372 drdenes de comparendos desde el inicio del
escuadron de la Limpieza a la fecha por disposicién inadecuada de residuos
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e Actividades de sensibilizacion y de orientacidén a la ciudadania sobre buen uso de canecas,
cestas y contenedores en el espacio publico o en los lugares de relacionamiento social.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccién de Aprovechamiento informa que esta actividad se
desarrolld en el primer semestre de 2022, de la siguiente manera: en articulacién con la Secretaria de
Integracién Social se capacitaron, alrededor de, 500 “Parceros” para la atencién a puntos de
acumulacién brindando sensibilizacion y pedagogia a la ciudadania sobre los comportamientos
adecuados en gestién de residuos en espacio publico en relacién al buen uso de mobiliario urbano
(Cestas y Contenedores).

e Campaiias orientadas a cambios de comportamientos sobre la manera en la que los
ciudadanos consumimos, generamos y nos deshacemos de los residuos en el espacio publico.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccién de Aprovechamiento reporta que durante el primer
semestre se realizd la campana No sea Mugre con Bogota, que tiene como objeto: Sensibilizar y llevar
un mensaje de corresponsabilidad a la ciudadania sobre los residuos que se generan, su correcta
disposicidon y como estos afectan el espacio publico de Bogota.

La campana se centrd en los siguientes mensajes que expresaban a la ciudadania cdmo no ser mugre
con Bogota:

¢ Respetando frecuencias y horarios de recoleccién.

¢ Separando en la fuente.

¢ No arrojando basura en la calle.

¢ Usando adecuadamente canecas y contenedores.

¢ Disponiendo correctamente escombros y residuos voluminosos

En el marco de la campaiia No sea Mugre con Bogota

1. Evidenciar que los ciudadanos son parte del problema de arrojo de basuras en la ciudad con malos
comportamientos.

2. Generar conciencia (sentido de pertenencia) y cultura ciudadana en torno a la correcta disposicién
de residuos en el espacio publico.

3. Dar a conocer las normas que aplican a los ciudadanos y personas juridicas que dispongan
incorrectamente de estos residuos.

Contenidos Campafia “No Sea Mugre con Bogota”

¢ 5 comerciales de television.

* 6 cufias radiales:

1 Ser mugre desenamora.

2. Abandonar escombros es de mugres.

3. Saque la basura solo cuando pasa el camién.

4, La basura a la caneca, no a la calle.

5. Si remodela no ensucie.

6. No sea mugre con los recicladores.

¢ 5 disefios para encoles en paraderos de buses.

¢ 1 parrilla redes sociales (Contenidos pautados y orgéanicos).
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e Campafias de resignificacidn del Relleno Doia Juana, presentado como terreno de gestion de

residuos, como un predio, no un botadero, en el que ademds del enterramiento de residuos
se divulguen proyectos de aprovechamiento.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccidon de Aprovechamiento informo que esta actividad se
desarrollé durante el primes semestre de la siguiente manera: En articulaciéon con IDARTES, a través
de organizaciones sociales de la zona de influencia de Terreno Dofia Juana se llevaron a cabo
laboratorios que mediante actividades de formacidn y creacién lograron productos artisticos dentro
de ellos: comparsas, obras de teatro, danza, musica, performance, audiovisuales, instalaciones de artes
plasticas, entre otros, que aportaron de manera significativa reflexiones sobre a la separacion en la
fuente, dignificando la labor de los recicladores y el cambio de habitos que se requiere para reducir el
numero de elementos que llegan al predio Dofia Juana, cumpliendo asi con los objetivos y metas de la
estrategia "La Basura no es basura".

e Acciones de visibilizacién de iniciativas privadas y comunitarias de cambio cultural orientadas
a la gestidn de residuos en intervenciones publicas.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccidon de Aprovechamiento reporta el Podcast historia de
vida Mary Pachdn; Difundimos la historia de vida de Mary Pachdn, administradora de un conjunto
residencial ubicado al norte de Bogota, que, con el apoyo de la UAESP, ha sensibilizado a sus residentes
para que hagan correcta separacioén, clasificaciéon y entrega de residuos a las organizaciones de
recicladores con quienes tiene alianzas estratégicas.

e Actividades de reconocimiento y visibilizacién de los actores en la cadena de gestion de
residuos, principalmente el reciclador.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccion de Aprovechamiento reporta la visibilizacion de la
iniciativa de Lina Murcia, ejemplo de tenacidad y compromiso del reciclaje en Bogotd. La historia de
vida de esta mujer recicladora quien saco a su hija adelante con el oficio del reciclaje, la recicladora
invita a la ciudadania a realizar adecuado manejo de los residuos y hacer entrega de los materiales a
sus compafieros recicladores que operan en la ciudad.

Proyecto 3. Cultura ciudadana en las emociones y valoraciones relacionados con la gestion de
residuos.

La finalidad es promover emociones y valoraciones positivas acerca de los residuos, su propdsito es
Considerar las emociones y valoraciones en relacién con los residuos, como la base para abordar
habitos, comportamientos automaticos y practicas inadecuadas acerca de la gestidn de residuos.

Avance actividades aio 2.

e Campaiias acerca de los beneficios de la separacion y el aprovechamiento.
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El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccién de Aprovechamiento indica que realizé el reporte

durante el primer semestre de la siguiente manera:
Como disponer adecuadamente los residuos

Comunicar sobre la importancia de disponer adecuadamente los residuos aprovechables, haciendo
entrega al reciclador de oficio, asi como sacar al camién los residuos de rechazo en los dias y horarios
estipulados.

Alerta estamos disponiendo mal los residuos

Difusion de las medidas correctivas y sancionatorias que ha implementado la ciudad mediante la
implantacién de comparendos a ciudadanos y comercios por disponer mal sus residuos en las calles de
la ciudad.

e Difusién mediante productos audiovisuales de los proyectos de aprovechamiento.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccion de Aprovechamiento reporta lo siguiente: Mujeres
lideran procesos de transformacién de residuos aprovechables en Bogota.

Difusidon sobre la historia de Graciela y Luz Mila, dos adultas mayores recicladoras de oficio, ademas
de trabajar diariamente en el oficio del reciclaje, motivan y apoyan a otras mujeres de sus
organizaciones a transformar los residuos que recuperan en artesanias

e Difusién de informacion mediante productos audiovisuales sobre los beneficios de la economia
circular.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccion de Aprovechamiento reporta lo siguiente: La
Organizacion de Recicladores Shalom es un ejemplo de economia circular.

Divulgacién de la gestién realizada por la organizacién de recicladores con el apoyo de la UAESP,
quienes, a través de cuatro biodigestores transforman los residuos organicos en abono liquido y gas.

El proceso es llamado biometanizacién y el resultado es utilizado en una huerta de la asociacidon y en
un proyecto de cocina comunitaria que se desarrollara a mediano plazo.

e Campafiia de informacion acerca de practicas y habitos de consumo responsable.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccidon de Aprovechamiento reporta la campafia “Qué va
en bolsa blanca recicladora”

Sensibilizacién a la ciudadania para que adopte buenas précticas entorno a la racionalizacién de
recursos desde su cotidianidad, como es el caso de productos de un solo uso, ahorro en los servicios
publicos (agua — energia eléctrica) asi como evitar los impactos contaminantes en las rutinas diarias.

Conjunto Residencial Corinto: ejemplo de adecuada separacidn de residuos organicos

Divulgacién del caso de éxito que representa este multifamiliar que ya ha implementado buenas
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practicas con la participacion de sus residentes, sobre la correcta disposicién y entrega de diferentes

tipos de residuos a los operadores de aseo y a las organizaciones de recicladores que operan en esta
zona de la ciudad.

e Visibilizacién en las redes sociales y en los medios de comunicacion de la entidad y del distrito,
de comportamientos civicos, basados en la ética, los valores y el respeto de las normas
asociadas a la gestidon de residuos.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccién de Aprovechamiento reporté lo siguiente:
Avanzamos en el aprovechamiento de residuos orgdnicos de la mano de organizaciones de recicladores

Difusidn del proceso que realiza la organizacién de recicladores MyM Universal, en donde convierte
los residuos organicos, producto de alimentos crudos que son desechados y que a través de un proceso
se convierten en abono organico que luego es usado para huertas y cultivos de la zona.

e Campaiias que propicien mecanismos de autorregulacién y regulacién social que generen
cambios en la manera en la que los ciudadanos consumimos, generamos y nos deshacemos de
los residuos en el espacio publico.

El equipo de Cultura Ciudadana de la Subdireccién de Aprovechamiento informo lo siguiente:
Intervencidén en la carrilera de Los Martires.

Difusidn de la gestidn realizada dentro del proceso de intervencién integral en espacio publico de la
ciudad, para reiterar la importancia de entregar los residuos al operador y/o recicladores y que no sean
arrojados en espacio publico. Asi como brindar la oferta social de los servicios del distrito.
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15 COMO VAMOS CON LA ACTUALIZACION DE LA LINEA BASE

Este capitulo contiene la descripcion de la gestion desarrollada durante el segundo semestre de la
vigencia 2022, en relacidn con la actualizacién parcial de la linea base del Plan de Gestidon Integral de
Residuos Sélidos — PGIRS, de acuerdo con el Programa Institucional para el Servicio Publico de Aseo.
Proyecto 3. Gestion de informacion para la produccion de datos para la prestacion del servicio publico
de aseo, del programa Institucional para el Servicio Publico de Aseo. Actividad 2: Actualizacion de la
linea base del PGIRS que refleje las dindmicas de la ciudad para lograr un adecuado nivel de precision
y exactitud posicional del PGIRS.

Adicionalmente la ejecucidn de la actualizacién se realiza en coherencia con lo sefalado en la
Resolucién 754 de 2014, no obstante, el niUmero de parametros actualizados dependera del analisis
técnico realizado por las dreas misionales de la Unidad.

Contextualizacidon normativa de la actualizacion Linea Base.

El ejercicio de formulacion y seguimiento de los Planes de Gestidn Integral de Residuos Sélidos esta
reglamentada a través de la Resolucion 754 de 2024 “Por el cual se adapta la metodologia para la
formulacion, implementacion, evaluacion, seguimiento, control y actualizacion de los Planes de
Gestion de Residuos Solidos” de acuerdo con lo sefialado en los anexos técnicos, la linea base
establece los capitulos:

1. Linea Base

1.1 Pardmetros

1.2 Proyecciones

1.3 Arboles de problemas

1.4 Priorizaciéon de problemas

Asi mismo, dicha resolucién establece la utilidad de la linea base de la siguiente forma:

La linea base sirve para establecer el estado actual de la Gestidon Integral de Residuos Sdlidos en el
respectivo municipio, distrito o region.

La construccion de la linea base debe estar soportada en la recopilacion de la informacion primaria
obtenida a través de mediciones en campo u otros procedimiento, asi como en informacion
secundaria obtenida a través de documentos oficiales relativos a autorizaciones ambientales,
reportes al sistema tnico de informacion SUI, informes de auditoria externa de gestion y resultados,
reportes de los prestadores de servicios publicos, estudios nacionales, regionales o locales sobre
aprovechamiento, entre otros...

... La linea base incluye el diligenciamiento de la tabla 1 pardmetros de la linea base, el cdlculo de
proyecciones, la identificacion de los problemas de la gestidn integral de residuos sélidos con sus causas
y sus efectos, representados en el arbol de problemas...

Pardmetros: Para la preparacion de la linea base se diligenciard la tabla 1 Pardmetros1 de la linea base
a partir de la informacion de generacion de residuos. El formulador del PGIRS podria adoptar
pardmetros adicionales para el andlisis”
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En este sentido, el alcance del ajuste de actualizacién solamente involucra el ajuste del capitulo

correspondiente al numeral 2.1 Parametros, excluye los parametros de limpieza de areas costeras y
riverenas. Asi como también dependerd directamente de la necesidad de actualizacién establecida por
las areas misionales de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos que ejecutan el proceso
de Gestion Integral de Residuos Sélidos: Subdireccién de Aprovechamiento, Subdireccidon de
Recoleccidn, Barrido y Limpieza; Subdireccién de Disposicién Final.

Avances en la Actualizacion

La Oficina Asesora de Planeacion de la UAESP en calidad de secretaria técnica del PGIRS, inicio el
proceso de actualizacion de la linea base del PGIRS en agosto de 2022, se realizaron las siguientes
revisiones sobre los parametros a actualizar:

Una para la Subdireccién de Aprovechamiento
Una para la Subdireccién de Disposicién Final
Cuatro para la Subdireccién de Recoleccion Barrido y Limpieza

Luego de revisar, analizar y validar la informacidn remitida por las subdirecciones antes mencionadas,
se emitieron observaciones a los parametros enviados via ORFEO (sistema de correspondencia de la
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP).

Pendientes

En complemento de lo anterior, la Oficina Asesora de Planeacidn, realizé el Comité de Seguimiento
General del PGIRS el 18 de octubre de 2022, en esta sesion se identificd la necesidad de ampliar el
plazo de expedicidon del decreto modificatorio de linea base, con ocasién a los productos de la
consultoria que se encuentra en curso “Contrato UAESP 501 de 2021”, celebrada entre la UAESP y la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, financieros, y humanos, para el fortalecimiento técnico en el desarrollo de los
procesos de aprovechamiento de residuos sélidos en la ciudad de Bogotad”, dichos productos,
constituyen el insumo de los datos que se registraran la actualizacion de los aspectos de
aprovechamiento y pardmetros de caracterizacion de la linea base.

Otro aspecto relevante obedece a la capacidad de generar la totalidad de pardmetros establecidos en
la resoluciéon 754 de 2014, debido a que depende de fuentes de informaciéon externa como la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Una dificultad que se presentd para culminar la tarea de expedicion de la actualizacidn de la linea base
corresponde a la finalizacién del contrato de prestacién de servicios del personal vinculado para la
gestion del PGIRS especificamente en las Subdirecciones misionales.

Ahora bien, teniendo en cuenta que para la expedicion de la linea base del PGIRS, es necesario que se
suscriba un decreto expedido por la Alcaldia Mayor, este proceso requiere unos tiempos minimos
necesarios para garantizar la revision del equipo técnico y juridico de la Secretaria Distrital de Habitat.
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La UAESP identificd como retos para el afio 2023 las siguientes actividades con el fin de cumplir con la
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expedicion de actualizacidn de la linea base a través del decreto:

Actualizar los parametros de aprovechamiento y algunos parametros de caracterizacidon de residuos

solidos producto del contrato 501 de 2021.

Recibir los parametros de otras fuentes de informacion (Superintendencia de Servicios Publicos,

Concesionarios)

Publicar la consulta ciudadana de la modificacién de la linea base

Expedir el decreto modificatorio de la linea base del PGIRS.

Finalmente, en el segundo semestre de 2022 se actualizaron los siguientes aspectos, con la cantidad

de pardmetros descritos en la siguiente tabla:

No Aspecto Numero total de Numero de parametros
parametros Actualizados
1 Institucional del Servicio Publico de Aseo 9 5
2 Generacién de Residuos Sélidos 5 2
3 Recoleccion, Transporte y Transferencia 9 2
4 Barrido y Limpieza de Vias y Areas Publicas 5 4
5 Limpieza de Playas Costeras y Riverefas No aplica para Bogota
6 Corte de Césped y Poda de Arboles 10 2
7 Lavado de Areas Publicas 4 1
8 Aprovechamiento 12 8
9 Disposicién Final 11 11
10 Residuos Sélidos Especiales 2 0
11 Residuos de Construccidn y Demolicion 6 0
12 Gestién de Residuos en Area Rural 13 1
13 Gestion del Riesgo 1 3
Total, parametros 87 39
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16 CONCLUSIONES

Cerrando la vigencia 2022, evidenciamos un gran esfuerzo institucional para el cumplimiento de las
actividades de los proyectos de los programas del PGIRS. Aquellas actividades que por razones de
tipo administrativo no pudieron tener desarrollo en esta vigencia, seran desarrolladas durante el
ano 2023.

Si bien existen situaciones especiales que requieren de la atencion de las entidades del Distrito,
estas seran presentadas ante el Comité Coordinador del PGIRS, integrando a todas las entidades
gue convergen en la gestiéon de residuos sélidos, solicitando esfuerzos adicionales para resolver en
el corto y mediano plazo, aquellos inconvenientes y fortalecer la gestidn integral de residuos sélidos
para Bogota D.C.

La siguiente gréfica nos muestra el porcentaje de avance anual de los 14 programas del PGIRS, es
importante tener en cuenta que no todas las actividades se desarrollan de manera anual y que para
algunas de ellas el horizonte de cumplimiento total se encuentra en el mediano y largo plazo.

Grafica de Avance de la gestion PGIRS vigencia 2022.

Porcentaje de Avance gestion PGIRS 2022
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Fuente: Elaboracion propia con base en tabla de seguimiento PGIRS 2022
** no hay informacion disponible en su totalidad para un célculo significativo

Sobre la gestidn de las actividades por programa para la vigencia 2022, se evidencia que programas
de barrido, limpieza de vias y areas publicas; el programa corte de césped, poda de arboles en via,
el programa de dreas publicas, programa lavado de areas publicas y programa de gestion de riesgos,
presentan un cumplimiento del 100% de su gestién para la presente vigencia.
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El programa de disposicién final presenta una gestidén en sus actividades del 33% esto se explica
principalmente porque muchas de sus metas se calculan con base en vigencias superiores a los 4
afios en promedio de sus actividades, es decir que su gestion no se calcula anualmente. Lo mismo
para los programas que presentan un resultado inferior al 66% excepto el programa de cultura

ciudadana.
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