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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA 2016
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1. MENSAJE PRESUPUESTAL

En el marco de los desafíos y compromisos del Plan de Desarrollo Distrital 2012 – 2016 Bogotá Humana, la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos – UAESP, en cumplimiento de la misión de garantizar a la población de Bogotá la prestación de servicios integrales de aseo, alumbrado público y servicios funerarios en los equipamientos del Distrito Capital, en condiciones dignas e incluyentes; ha contribuido fundamentalmente, con hacer realidad el reto que asumió la Administración Distrital, en relación con el nuevo modelo de aseo, que implica transitar de uno basado en los servicios de recolección, barrido y limpieza prestados por empresas privadas de servicios públicos que disponen en el relleno sanitario, a uno, que se centra en el aprovechamiento de dichos residuos y en el reciclaje; modelo, que reafirma la dignificación de los recicladores de oficio como parte del nuevo esquema de aseo de la ciudad y reduce la disposición en el relleno Sanitario Doña Juana. Implementar este modelo ha significado un cambio cultural, educativo y de políticas públicas sobre el manejo de residuos, que involucra al Estado, a la ciudadanía y al sector productivo de la Ciudad.

Cabe resaltar que durante el período transcurrido del Plan de Desarrollo Bogotá Humana,  gracias a la gestión de la UAESP, 12.878 recicladores recibieron una remuneración cercana a los $50.389 millones de pesos por la recolección y transporte de 601.915 toneladas de material potencialmente reciclable y reutilizable (MPR) en la ciudad de Bogotá y se habilitaron 67 organizaciones de recicladores mediante las cuales se prestan dichos servicios. Así mismo, se garantizó la operación del Relleno Sanitario Doña Juana, con una disposición de un  promedio mensual de 190.000 toneladas de residuos sólidos y se aumentó la vida útil licenciada del Relleno en 7,6 años, optimizando el uso del predio, sin tener que expandirlo y por ende evitando mayores impactos ambientales. Se desarrolló un programa de inversión social en la zona de influencia del relleno, con una inversión cercana a los $25.000 millones de pesos.
Por su parte, la adopción del esquema transitorio de aseo, mediante el Decreto 564/2012, reivindicó y fortaleció lo público, en competencia abierta y transparente con el sector privado. Es así como la Empresa Pública Aguas de Bogotá-EAB, presta el servicio de Aseo, en el 52% de las zonas en que se ha dividido la prestación del servicio en la Ciudad. Se garantizó el transporte y tratamiento de 27.288 toneladas de residuos peligrosos hospitalarios y se intervinieron cerca 7 millones de kilómetros con barrido manual y mecánico y durante el 2015, se atendieron 676 puntos críticos de recolección de basuras.

Gracias a que hoy la ciudad cuenta con el servicio de gestión integral de residuos hospitalarios infecciosos o de riesgo biológico, que comprende la recolección, transporte, almacenamiento temporal, tratamiento y disposición final de los mismos y a que se han adelantado acciones de formación y educación de los actores involucrados: ciudadanía y sector productivo, el Distrito cuenta a junio de 2015, con un total de 15.630 usuarios distribuidos en las 20 localidades de Bogotá, controlando y minimizando los riesgos inherentes a estos residuos de características infecciosas y de interés ambiental y sanitario.

Con respecto al servicio de alumbrado público, la UAESP adelantó el proyecto de modernización y cambio de tecnología de más de 11.806 luminarias LED en las principales vías de la Ciudad, lo que genera mejores condiciones de iluminación y seguridad para los ciudadanos, además que contribuye a la reducción de cambio climático.
En lo que tiene que ver con servicios funerarios, se ha avanzado en la modernización de la infraestructura de los equipamientos de propiedad del Distrito, la regularización de los servicios funerarios integrales y en el reconocimiento de subsidios de los costos del servicio funerario, prestado por el Distrito Capital a la población más vulnerable de la Ciudad. Es así como, durante lo corrido del Plan se han otorgado 1.281 subsidios y se ha avanzado en el trámite para adquirir los predios necesarios para modernizar la infraestructura de los Cementerios Norte y Sur.

También se presentan avances en el desarrollo e implementación de mecanismos de control social en torno al manejo responsable, eficiente, productivo y democrático de los servicios públicos, mediante estrategias de comunicación, participación y capacitación a los líderes de las 20 localidades, en los servicios que se prestan desde la UAESP.

Pese a los logros alcanzados, se requiere durante la vigencia 2016, finalizar el cumplimiento de las metas que bajo la responsabilidad de la UAESP, se encuentran previstas en el Plan de Desarrollo Bogotá Humana. Es así como los recursos solicitados para el presupuesto 2016 se destinarán a garantizar la gestión integral de residuos sólidos para el Distrito Capital; la prestación de los servicios de recolección, barrido y limpieza; la operación del Relleno Sanitario Doña Juana; la continuidad del proyecto de modernización de la infraestructura de alumbrado público y el mejoramiento de los servicios funerarios.

Entre las principales inversiones que se adelantarán con el presupuesto solicitado para la vigencia 2016, cabe resaltar las siguientes: En el componente de aprovechamiento, se espera avanzar en la ampliación de los centros de acopio y los parques de aprovechamiento de escombros y la construcción de la Fase II de la planta de aprovechamiento de residuos orgánicos, así como en  financiación de las iniciativas de aprovechamiento de residuos de la comunidad aledaña al Relleno Sanitario Doña Juana, dando cumplimiento a lo establecido en la Resolución 2320 del 2014.

En el componente de Disposición Final, se invertirá en la construcción de la Fase II del Dique VI y se continuará con el programa de inversión social en la zona de influencia del relleno sanitario. En el componente de Recolección Barrido y Limpieza, se espera financiar el costo de las actividades del servicio de aseo no cubiertos vía tarifa, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2981 de 2013: escombros clandestinos, el lavado de puentes y áreas públicas después de 3 frecuencias, entre otros y financiar la interventoría de la prestación del servicio de aseo.

Con respecto a los servicios funerarios se espera adelantar las inversiones necesarias para la ampliación de los Cementerios del Sur y del Norte, continuar con el proyecto de subsidios funerarios y construir la primera fase del mausoleo de inhumaciones.
En cuanto al servicio de Alumbrado Público, se espera implementar un sistema de información de alumbrado público para la ciudad de Bogotá y adelantar la interventoría a la prestación del servicio.

Con estas inversiones, se espera garantizar la continuidad en la prestación de los servicios que ofrece la UAESP a los ciudadanos y cumplir al máximo con las metas del Plan de Desarrollo Distrital. 

Finalmente para la UAESP, es de suma importancia, continuar en el próximo Plan de Desarrollo Distrital, con el Programa “Basura Cero”, en la perspectiva de enfrentar los retos del cambio climático y profundizar en los procesos de inclusión social de la población recicladora de oficio en condiciones de vulneración de derechos, dados los retos de sostenibilidad ambiental, los pactos internacionales suscritos en función de ello y el desarrollo de un bloque de normativas para la inclusión de la población recicladora en Bogotá. El no avanzar en este programa le significaría a la Ciudad no reducir el impacto de los residuos sólidos, afectaría la capacidad del relleno sanitario causando serios efectos ambientales sobre la calidad de vida de los ciudadanos.
1.1
PLATAFORMA ESTRATÉGICA DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PÚBLICOS
1.1.1
Misión 

Somos una entidad que garantiza a la población de Bogotá la prestación de servicios integrales de aseo, alumbrado público y servicios funerarios en los equipamientos del Distrito Capital, en condiciones dignas e incluyentes, contribuyendo en la construcción de una Bogotá humana con sostenibilidad ambiental.
1.1.2
Visión 

En el año 2016 seremos una entidad reconocida por la gestión eficiente, efectiva y humana que contribuya a una Bogotá limpia que reduce, separa y aprovecha sus residuos sólidos; una ciudad iluminada que optimiza el uso de energía en el alumbrado público y que ofrece servicios funerarios dignos y accesibles, en los equipamientos de propiedad del Distrito Capital.
1.1.3
Portafolio de Servicios

	PRODUCTO
	SUBPRODUCTOS

	MODELO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO*1
	Servicio Público de Aseo
	· Documento técnico para la formulación del PGIR y PMIR, Plan de Inclusión Población Recicladora.

· Informes de supervisión 

	
	Servicio Público de Alumbrado
	· Plan Anual de Alumbrado Publico

· Informes de supervisión

	
	Servicio Básico Esencial Funerario
	· Documento técnico para la formulación  Plan Maestro de Cementerios

· Informes de supervisión


*1 Modelo de la Prestación del Servicio entendida como la definición conceptual y funcional del servicio público que se debe y quiere entregar a la ciudad.
1.1.4 Política del Sistema Integrado de Gestión
La UAESP, como entidad distrital, está comprometida con el cumplimiento de requisitos legales, con la prevención de la contaminación, la identificación y control de sus aspectos e impactos ambientales, el uso racional de los recursos naturales, la prestación de servicios con estándares de calidad y el mejoramiento continuo de eficiencia y efectividad del Sistema Integrado de Gestión, para lo cual cuenta con un equipo humano competente buscando la satisfacción de los usuarios y la innovación tecnológica de los procesos.

1.1.5 
Política de Basura Cero

Se orienta a minimizar el impacto sobre el ambiente, la salud de ciudadanos y la funcionalidad urbana de los residuos sólidos ordinarios, especiales, peligrosos y escombros, generados por la ciudad en sus diferentes actividades. Se fundamenta en un cambio cultural, educativo y de políticas públicas sobre el manejo de los residuos sólidos, que involucra al Estado, la ciudadanía y el sector productivo. Para ello se atenderá toda la cadena de valor del servicio de aseo, mediante acciones de estímulo a la producción de bienes de consumo reutilizables o biodegradables, construcción de una cultura de consumo responsable y separación de residuos en la fuente, recolección separada de los residuos, procesos industriales de reciclaje y aprovechamiento final, minimización de la disposición final y aplicación de tecnologías de transformación en el relleno sanitario. La política busca lograr en el mediano y largo plazos, la meta de reducir la generación de basuras, elevar de manera constante la cantidad de residuos aprovechados y suprimir la segregación social, la discriminación ambiental y la depredación del ambiente causados por la estructura actual del servicio de aseo.

1.1.6 
Política de Humanización de los Servicios
Garantizar que los servicios públicos de aseo, funerarios y alumbrado público se diseñen, organicen y presten con un enfoque de priorización de la dignidad y las necesidades humanas, de manera que contribuyan a elevar las condiciones de bienestar individual y colectivo de los ciudadanos, y sentar las bases de un cambio de enfoque de la acción pública. Será actividad permanente de la UAESP la identificación de los factores prioritarios de intervención que permitan remover las condiciones existentes de segregación e inequidad relacionados con las capacidades de las personas, la persistencia de situaciones de exclusión social, económica y espacial

1.1.7 
Política de Reivindicación y Fortalecimiento de lo Público
Defender y fortalecer lo público como fundamento del Estado social de derecho y la construcción de la Bogotá Humana, garantizando en distintos ámbitos del territorio procesos participativos que promuevan la movilización, la organización, la deliberación y a toma de decisiones amplia e informada de la ciudadanía en la gestión de la ciudad, fortaleciendo la democracia, trabajando por la construcción de paz, promoviendo un enfoque de seguridad humana y convivencia, impulsando el uso transparente y responsable del patrimonio y los recursos de la ciudad, sin tolerar la corrupción pública ni privada.

Significa racionalizar la administración pública, mejorando la prestación de sus servicios para la toma de decisiones y la satisfacción de la demanda de trámites y atención a la ciudadanía, utilizando de manera adecuada y novedosa las tecnologías de la información y de las comunicaciones, y estableciendo una tributación equitativa y progresiva para mejorar la calidad de vida de los habitantes del distrito. 

1.1.8 
Política de Modernización Tecnológica 
Promover la incorporación permanente de los avances tecnológicos a la prestación de los servicios públicos a cargo de la Unidad, con el fin de mejorar la eficiencia y productividad en la operación, la reducción de costos y mayor oportunidad en la satisfacción de las necesidades de los habitantes de la ciudad.

1.1.9 
Política de sostenibilidad ambiental

Garantizar que los servicios públicos de aseo, funerarios y alumbrado público se diseñen y operan de manera que se controlen y reduzcan los impactos negativos sobre el ambiente y se promueva una cultura ciudadana y empresarial de promoción y mejoramiento de la funcionalidad, el paisaje y el entorno ambiental urbano y rural en una perspectiva de sostenibilidad de mediano y largo plazo.

1.1.10 Política del Desarrollo del Talento Humano

Desarrollar el talento humano y promover la adquisición de competencias funcionales y comportamentales para mejorar la calidad de los servicios y el compromiso del recurso humano de la entidad, con la comunidad. 

1.1.11 Política de Administración del Riesgo
La UAESP, identifica los riesgos de gestión y de corrupción, y determina acciones viables para prevenirlos, reducirlos y mitigarlos. Su ejecución es responsabilidad de todo el personal de la Unidad; para garantizar su efectividad se realizarán autoevaluaciones periódicas por parte de los responsables de cada proceso y seguimientos por parte de la Oficina de Control Interno.

1.1.12
Objeto
La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos UAESP tiene por objeto garantizar la planeación, prestación, coordinación, supervisión y control de los servicios de recolección, transporte, disposición final, reciclaje y aprovechamiento de residuos sólidos, la limpieza de vías y áreas públicas, los servicios funerarios en la infraestructura del distrito y el servicio de alumbrado público.
1.1.13
Estructura Orgánica

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos - UAESP – para garantizar la planeación, prestación, coordinación, supervisión y control de los servicios de recolección, transporte, disposición final, reciclaje y aprovechamiento de residuos sólidos, la limpieza de vías y áreas públicas; los servicios funerarios en la infraestructura del Distrito y el servicio de alumbrado público cuenta con una Dirección General, seis Subdirecciones, dos oficinas asesoras, una oficina de tecnologías de la información y las comunicaciones y una de Control interno (Ver Gráfico Nº2) con  una planta de personal de cuarenta funcionarios (160) y ciento cuarenta y cuatro (144) contratistas  (Ver Tabla Nº1)
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	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos
Tabla Nº 1. Planta de Personal

	Personal
	Total

	Planta
	160

	Contrato
	244

	Fuente: Subdirección Administrativa y Financiera - Subdirección de Asuntos Legales. 2016


2. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE  LA VIGENCIA 2016
2.1  
PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS 
Los ingresos propios de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, corresponden a un 1.66% del valor total del presupuesto de Rentas e Ingresos de la Unidad; los mismos están originados por los valores de la Concesión de cementerios y arrendamientos de algunos locales aledaños a los mismos, Rendimientos por Operaciones Financieras y Recursos del Balance.
2.1.1 Otros Ingresos No Tributarios
La Unidad durante la vigencia 2015 no ha recaudado recursos por este concepto, ni su naturaleza permite proyectar recursos por este concepto. Razón por la cual no se realiza programación para la próxima vigencia fiscal.

A continuación se relaciona la tabla de Ingresos Corrientes:
	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos1

	Tabla Nº 2. Ingresos Corrientes: 2013-2016

	Concepto 
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	
	 Aprobado  
	 Recaudo a 
	

	
	
	
	
	30/09/2014
	

	Venta de bienes y servicios y productos
	$ 791,385,242 
	            1.675.353.719 
	            1.833.684.000 
	            1.367.558.541 
	            1.830.458.000 

	1. Servicios funerarios
	$ 791,385,242 
	 
	 
	 
	                               -   

	2. Tratamiento y aprovechamiento Biogás 
	0
	 
	 
	                               -   
	                               -   

	Arrendamientos
	0
	                 26.220.319 
	                 20.753.000 
	                 25.183.592 
	                 44.472.000 

	1. Servicios funerarios
	0
	 
	 
	 
	 

	Otros ingresos no tributarios
	$ 7,349,796 
	               330.525.450 
	 
	                      183.390 
	 

	Rendimientos destinación específica
	0
	 
	 
	                               -   
	 

	Venta de activos
	0
	 
	 
	                               -   
	 

	Recursos de reserva
	0
	 
	 
	                               -   
	 

	Recursos Pasivos Exigibles
	$ 1,546,338,337 
	            2.031.566.000 
	            1.502.719.000 
	            1.502.719.000 
	532.272.918 

	Otros Recursos del Balance de destinación especifica
	$ 1,367,383,000 
	 
	            3.062.531.000 
	        3.062.531.000 
	            2.747.293.000 

	Rendimientos libre destinación 
	$ 156,251,086 
	               460.500.981 
	               171.973.000 
	               182.107.635 
	               160.000.000 

	Excedentes financieros establecimientos públicos y utilidades empresas
	0
	            1.897.501.000 
	 
	 
	 

	Otros recursos de capital
	0
	 
	 
	                               -   
	 

	Total ingresos propios
	$ 3,868,707,461 
	            6.421.667.469 
	            6.591.660.000 
	            6.140.283.158 
	            4.782.223.000 


Dichos ingresos corresponden a lo siguiente:

2.1.1.1. Venta de Bienes y Servicios:
Los ingresos propios de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, corresponden a un 0.25% del valor total del presupuesto de ingresos de la Unidad; los mismos están originados por los valores de la Concesión de cementerios y arrendamientos de algunos locales aledaños a los mismos.

Venta de Bienes y Servicios: $1.830.458.000
Mediante el Acuerdo 257 de 2006, el Consejo de Bogotá transformó la Unidad Especial de Servicios Públicos (UESP) en la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos  (UAESP), asignándole igualmente las siguientes funciones, entre otras (Artículo 116):

a. Diseñar las estrategias, planes y programas para el manejo integral de los residuos sólidos, alumbrado público y servicios funerarios.

b. Dirigir y coordinar la prestación de los servicios públicos propios del manejo integral de residuos sólidos, el servicio de alumbrado público y los servicios funerarios.

c. Realizar el seguimiento y la evaluación de los servicios propios del manejo integral de residuos sólidos, alumbrado público y servicios funerarios.

En cumplimiento de estas funciones, la UAESP celebró el contrato de Concesión No. 311 del 20 de diciembre de 2013, suscrito con Inversiones Monte Sacro Ltda., el cual tiene por objeto "La prestación del servicio de destino final en equipamientos de propiedad del Distrito Capital y su Administración, Operación, Mantenimiento y Vigilancia, por un término de cinco (5) años mediante Contrato de Concesión en concordancia con lo estipulado en el pliego de condiciones, las normas mencionadas en el numeral 1.7, el plan de Manejo Ambiental, la licencia ambiental, el Manual Operativo y todas aquellas normas pertinentes vigentes que regulen la prestación de este servicio." 

Es así como, en la cláusula octava de dicho contrato se establece el monto de la retribución que el operador a través de Fiducia, deberá consignar a la UAESP como resultado de la operación de los cementerios de propiedad del Distrito Capital, a saber: "OCTAVA: RETRIBUCIÓN A FAVOR DE LA UAESP.- La retribución que el CONCESIONARIO entregará a la Unidad, durante el tiempo de duración del Contrato de Concesión será de TREINTA Y DOS PUNTO UNO POR CIENTO (32.1%) MENSUAL sobre la totalidad de los ingresos brutos operacionales mensuales vencidos, (…)".

[image: image2.emf]2016

Ingresos* $ 5.702.361.334

Retribución del 32,1% $ 1.830.457.988


Fuente: Subdirección de Servicios Funerarios
*Corresponde a los ingresos brutos operacionales tomados del promedio de los cinco primeros meses reportados por Inversiones Monte Sacro Ltda, dentro de la vigencia 2015.

Con base en lo anterior, la Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público realizó la proyección de los recursos administrados a ingresar a la Unidad en el transcurso de la vigencia 2015 tomando como base el promedio de los ingresos obtenidos durante el periodo comprendido entre los meses de enero a mayo de 2014, a este valor se le estimó el incremento del 3% (IPC) basados en los supuestos macroeconómicos. Finalmente, se llevó esta proyección a la vigencia 2027 con el mismo supuesto macroeconómico.

2.1.1.2. Arrendamientos:
Arrendamientos: $44.472.000
Mediante el Acuerdo 257 de 2006, el Consejo de Bogotá transformó la Unidad Especial de Servicios Públicos (UESP) en la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos  (UAESP), asignándole igualmente las siguientes funciones, entre otras (Artículo 116):

a. Diseñar las estrategias, planes y programas para el manejo integral de los residuos sólidos, alumbrado público y servicios funerarios.

b. Dirigir y coordinar la prestación de los servicios públicos propios del manejo integral de residuos sólidos, el servicio de alumbrado público y los servicios funerarios.

c. Realizar el seguimiento y la evaluación de los servicios propios del manejo integral de residuos sólidos, alumbrado público y servicios funerarios.

Mediante el Decreto Distrital No. 557 del 27 de noviembre de 2007, se determinó conforme a su artículo 4: "Asignar al Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público, la función de transferir la propiedad pública de los Cementerios Públicos del Distrito, -Central, Norte y Sur-, a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, para su administración.". 

Por otra parte, el fallo del 26 de mayo de 2011, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca resolvió dentro del expediente 2011-00042 lo siguiente:"DIRIMIR el conflicto negativo de competencias administrativas suscitado entre la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos, el Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público y la Secretaría de Hacienda Distrital, disponiendo que corresponde a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos del Distrito Capital, el reconocimiento y pago que por concepto del servicio de aseo ha presentado la sociedad de LIMPIEZA METROPOLITANA S.A. ESP- Lime, a 16 locales comerciales ubicados en el Cementerio del Sur, de propiedad del Distrito Capital, acorde con lo explicado en la parte motiva." y mediante Resolución 748 del 23 de diciembre de 2011, la UAESP ordenó el pago de las deudas vigentes por concepto de aseo a cargo de los locales comerciales de los Cementerios Distritales del Sur, Norte y Central, sin perjuicio de la facultad de cobrar lo pagado a los ocupantes y/o arrendatarios de los locales. En consecuencia, la UAESP debe asumir responsabilidades de administración de los locales comerciales pertenecientes a los Cementerios Distritales, y en tal sentido debe sanear además del tema relativo a los servicios públicos, la situación de los ocupantes de dichos locales, suscribiendo para el efecto los contratos de arrendamiento a que haya lugar.

En consideración lo anterior, la UAESP profirió la Resolución 648 de 2011, mediante la cual se establecieron parámetros para la administración de los locales ubicados en la periferia de los Cementerios Distritales del Norte, Sur y Central en la cual dispuso en su artículo segundo: “Para los efectos señalados en el artículo precedente, las diferentes dependencias de la Entidad coordinarán las actividades necesarias con miras a regularizar la situación de los ocupantes de los locales comerciales ubicados en la periferia de los Cementerios Central costado oriental, Sur y Norte del Distrito Capital. Parágrafo 1: En cualquier caso, los tenedores y/o arrendatarios de los locales deberán asumir las deudas que por servicios públicos sean canceladas por la UAESP, con cargo al local respectivo.”

Con base en lo anterior, la Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público realizó la proyección de los recursos administrados a ingresar a la Unidad en el transcurso de la vigencia 2016 tomando como base el promedio de los ingresos obtenidos durante el periodo comprendido entre los meses de enero a junio de 2015, a este valor se le estimó el incremento del 3% (IPC) basados en los supuestos macroeconómicos. Finalmente, se llevó esta proyección a la vigencia 2027 con el mismo supuesto macroeconómico.

Se señala de manera adicional, que la proyección de estos recursos para la vigencia 2015 se proyectó de tal manera que resultó inferior en los términos prácticos, tal como lo refleja lo recaudado hasta el mes de junio. Esto debido a las diferencias de comportamientos del pago de los compromisos adquiridos por parte de los arrendatarios, razón por la cual debió ajustarse la proyección para la próxima vigencia y es por lo cual la programación para el 2016 por concepto de estos arrendamientos se incrementa.
2.1.2
Recursos de Capital diferentes a Crédito
2.1.2.1 Otros Recursos del Balance: $2.747.293.000
Recursos provenientes de la recuperación de cartera de la concesión de aseo.
2.1.2.2 Rendimientos Provenientes de Recursos de Libre Destinación: $160.000.000
La proyección establecida para este ítem corresponde al comportamiento histórico que han tenido los rendimientos por los recursos que se mantienen en las cuentas de la Unidad; La proyección corresponde al promedio de los rendimientos generados durante la vigencia 2015 dadas las condiciones del mercado y las reducidas tasa de interés; así mismo se tuvo en cuenta  la expectativa de ejecución de los recursos administrados que se tiene prevista para el presente año, lo cual indica que contaríamos con menores recursos durante la vigencia 2016 y por ende menores rendimientos.
2.1.2.3 Recursos de Pasivos Exigibles: $532.272.918
En la vigencia 2015, se apropiaron recursos para el pago de pasivos exigibles con cargo a recursos administrados por la suma de $1.502.719.000, de los cuales se anularon mediante Acta de Anulación No. 1, $970.725.000 los cuales no se van a cancelar de acuerdo con la solicitud de anulación presentada.

En referencia a los recursos programados para 2016 como Pasivos Exigibles, el valor proyectado corresponde a recursos administrados dichos compromisos suman $532.272.918 

2.1.2.4 Otros recursos del Balance de destinación Específica: $1.776.568.000
La partida programada, está constituida por los recursos resultantes de la Situación Fiscal a diciembre 31 de 2014 los cuales no respaldaban compromisos en la vigencia anterior, pero que al ser originados en recursos propios de la Unidad, deben ser reasignados al presupuesto de la próxima vigencia.

2.1.2.5 Otros Recursos del Balance de Libre Destinación: $970.725.000
Se incluyen dentro de esta partida, los recursos liberados de Pasivos exigibles, toda vez que corresponden a Recursos Administrados y se reprograman en la vigencia 2016.

2.1.2.6 Excedentes Financieros Establecimientos Públicos y Utilidades Empresas

Esta partida corresponde a Excedentes financieros resultantes de la vigencia 2012, los cuales no fueron adicionados en el año 2013 y que fueron incorporados al presupuesto de la actual vigencia.
2.2 CUOTA GLOBAL DE GASTO 2015

El Plan Financiero aprobado por el CONFIS asignó una cuota global de gasto a la Entidad para la vigencia fiscal del 2016 por $277.903.737.000, discriminada en Funcionamiento (Servicios Personales y Gastos Generales) e Inversión, así:

	Tabla Nº 5. Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Cuota Global de Gasto 2016

	Concepto
	Total Cuota Asignada
	Aportes Distrito
	 

	
	
	Otros Distrito
	Recursos Administrados

	GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	213.121.737.000
	213.121.737.000
	0

	SERVICIOS PERSONALES
	15.096.418.000
	15.096.418.000
	0

	SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NÓMINA
	10.071.250.000
	             10.071.250.000
	 

	SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
	1.600.000.000
	1.600.000.000
	 

	APORTES PATRONALES AL SECTOR PRIVADO Y PÚBLICO
	3.425.168.000
	3.425.168.000
	 

	GASTOS GENERALES
	5.025.319.000
	5.025.319.000
	0

	Adquisición de Bienes
	187.079.000
	187.079.000
	 

	Adquisición de Servicios
	4.584.740.000
	4.584.740.000
	 

	Otros Gastos Generales
	253.500.000
	253.500.000
	 

	TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO
	193.000.000.000
	193.000.000.000
	0

	OTRAS TRANSFERENCIAS
	193.000.000.000
	193.000.000.000
	 

	RESERVAS PRESUPUESTALES
	0
	                                 -     
	 

	INVERSIÓN
	64.782.000.000
	59.999.777.000
	4.782.223.000

	DIRECTA
	64.782.000.000
	59.999.777.000
	4.782.223.000

	PASIVOS EXIGIBLES
	-
	-          
	 

	RESERVAS PRESUPUESTALES
	                                 -     
	 
	 

	TOTAL DETALLE FUENTE
	277.903.737.000
	273.121.514.000
	4.782.223.000

	Fuente: Secretaría Distrital de Hacienda – Dirección Distrital de Presupuesto PREDIS. 


2.2.1 Gastos

2.2.1.1
 Gastos de Funcionamiento

Comprende las asignaciones para gastos administrativos y operativos y las transferencias para funcionamiento, estas últimas para el pago del servicio de alumbrado público. Ver Tabla No. 6.

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos1

	Tabla Nº 6. Gastos de Funcionamiento 2016

	CONCEPTO
	 VALOR PRESUPUESTO
2016

	GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	213.121.737.000                          

	SERVICIOS PERSONALES
	                          15.096.418.000

	SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NÓMINA
	                           10.071.250.000   

	SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
	                              1.600.000.000   

	APORTES PATRONALES AL SECTOR PRIVADO Y PÚBLICO
	                           3.425.168.000   

	GASTOS GENERALES
	5.025.319.000

	Adquisición de Bienes
	                              187.079.000   

	Adquisición de Servicios
	                           4.584.740.000   

	Otros Gastos Generales
	                                  253.500.000  

	TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO
	                       193.000.000.000   

	Fuente: Subdirección Administrativa y Financiera. Octubre 2015.


a) Servicios Personales

El rubro servicios Personales está conformado por los servicios personales asociados a la nómina, servicios personales indirectos y aportes patronales al sector privado y público.

· Servicios Personales Asociados a la Nómina
Corresponde al valor total de la planta de la entidad, la cual está conformada por 160 funcionarios ($10.071.250.000).
- 
Sueldos Personal de Nómina
Son los recursos que se requieren para cubrir los salarios de los funcionarios que hacen parte de la nómina de la entidad, es decir ($5.313.021.000).
- 
Gastos de Representación
Esta suma se requiere para atender los gastos de representación del nivel directivo y asesor, que ocasiona el desempeño del cargo, para ello se calcula de acuerdo con los porcentajes establecidos en la entidad ($415.857.000)
.
- 
Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargo Nocturno
Este monto comprende el trabajo suplementario del personal auxiliar que labora en un horario diferente a la jornada ordinaria en razón del servicio y de acuerdo a las normas legales vigentes ($61.864.000).
- 
Auxilio de Transporte
El auxilio de transporte se calcula para aquellos funcionarios que devenguen un sueldo mensual básico hasta dos (2) veces el salario mínimo legal mensual vigente de la Nación ($10.355.000)
.

-    
Subsidio de Alimentación
El rubro del subsidio de alimentación fue calculado para los funcionarios que tienen derecho de acuerdo a los términos y condiciones que establece mediante decreto el Gobierno Nacional  ($11.394.000).
- 
Bonificación por Servicios Prestados
La proyección fue realizada con el fin de reconocer y pagar a los 160 funcionarios de la Unidad que en el año 2015 cumplen un año más de servicio, en los términos establecidos en el Decreto Ley 1042 de 1978 y Decreto 600 de 2007, Artículo 9, obteniéndose un monto de ($175.812.000). 

- 
Prima Semestral

Está suma cubre el costo de la nómina de los funcionarios de la entidad, que hayan laborado durante el primer semestre del año y proporcionalmente a quienes laboren en un tiempo inferior al semestre, de acuerdo al artículo 28 del Acuerdo 25 de 1990 ($838.560.000).
- 
Prima de Navidad

Este rubro fue proyectado con la finalidad de registrar la retribución especial por la prestación de servicios personales realizados por los funcionarios durante cada año o fracción de este, para lo cual se  tomó como base la liquidación promedio mensual global de la nómina de la UAESP más una doceava parte de los factores salariales ($758.257.000).

- 
Prima de Vacaciones

Son los recursos que se requieren para cubrir el pago de los funcionarios que tienen derecho a quince (15) días de vacaciones por cada año de servicios de acuerdo a la programación realizada para disfrutar de vacaciones durante la vigencia 2015 ($363.962.000).
- 
Prima Técnica

Este rubro corresponde al reconocimiento económico de los funcionarios altamente calificados por el desempeño de cargos que demande la aplicación de conocimientos avanzados. Fue proyectado con base en los porcentajes asignados a cada funcionario de acuerdo con la formación profesional debidamente acreditada ($1.821.995.000)
- 
Prima de Antigüedad

Es el monto que corresponde a los funcionarios que llevan prestando sus servicios durante un determinado número de años en la Entidad, resulta de calcular sobre la asignación básica el porcentaje que se le asigne al funcionario de acuerdo a la escala de antigüedad al servicio de la entidad ($143.126.000),  tal como se muestra en la Tabla Nº 7:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos
Tabla Nº7.  Criterios para Calcular la Prima de Antigüedad

	AÑOS DE ANTIGÜEDAD
	PORCENTAJE DE RECONOCIMIENTO

	MAS DE 4 AÑOS Y HASTA 9 AÑOS
	3%

	     DE 9 AÑOS Y HASTA 14 AÑOS
	5%

	DE 14 AÑOS EN ADELANTE
	7%


- 
Prima Secretarial

Es el reconocimiento y pago mensual que se hace a los funcionarios que desempeñan el cargo de secretario en el nivel administrativo, equivale al 2% de la Asignación Básica Mensual ($5.019.000).

- 
Bonificación Especial de Recreación

Este valor corresponde a una bonificación de dos (2) días de asignación básica mensual entregado al personal que en el año 2016 disfrutará de vacaciones ($29.516.000).

- 
Reconocimiento por permanencia en el Servicio Público 

La proyección se realizó dando cumplimiento al Acuerdo Nº. 276 de 2007 del Concejo de Bogotá ($42.512.000). 

· Servicios Personales Indirectos
Comprende los recursos pagados por servicios profesionales y servicios técnicos.

- 
Honorarios Entidad
Por este concepto se requiere $1.600.000.000 para la vigencia 2016, de acuerdo con la proyección realizada por la entidad.

A través de este rubro la Unidad tiene previsto cubrir los gastos generados por honorarios profesionales. 

Igualmente, la Unidad requiere un profesional que preste sus servicios en Asesorar la Dirección General en los asuntos relacionados con la coordinación de las relaciones Interinstitucionales de la Unidad con las demás Entidades de Orden Distrital y Nacional.
· Aporte Patronales
La liquidación de cesantías, pensiones, salud, riesgos profesionales, caja de compensación, ICBF y SENA se calculan sobre el total de la nómina a pagar mensualmente, lo cual da un valor total de ($3.425.168.000).
b) Gastos Generales

Este concepto incluye la adquisición de bienes y servicios y otros gastos generales en los que incurre la Entidad para el desarrollo de las funciones. El total de Gastos Generales es de ($5.025.319.000).

- 
Adquisición de Bienes
Por este concepto se proyectan ($187.079.000), para la vigencia 2016, de acuerdo con el monto presupuestal asignado por la Secretaría Distrital de Hacienda.

La Unidad adquiere bienes dentro de los rubros Dotación, Gastos de Computador, Combustibles, Lubricantes y Llantas y Materiales y Suministros. Se asigna de la siguiente manera:
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	Tabla Nº 8.  Adquisición de Bienes 2015

	CONCEPTO
	VALOR TOTAL

	DOTACION
	18.000.000

	GASTOS DE COMPUTADOR
	39.937.000

	COMBUSTIBLES LUBRICANTES Y LLANTAS
	61.188.000

	MATERIALES Y SUMINISTROS
	67.954.000

	TOTAL
	193.277.000

	Fuente: Subdirección Administrativa y Financiera - Presupuesto. Octubre 2015.


-      Dotación        
Teniendo en cuenta que el suministro de dotación es de carácter obligatorio para los funcionarios que tienen derecho a ella, la Unidad ha proyectado la adquisición de dicha dotación representados en vestidos y calzado para dama y caballero que será entregada para once (11) funcionarios -2 caballeros y 9 damas-. Por valor de $ 18.000.000.

- Gastos de Computador: 

El presupuesto, asignado $39.937.000 se requiere para atender las necesidades de suministros como son tóner para impresoras y demás suministros para computadores.
-  Combustibles, Lubricantes y Llantas:  
El presupuesto es de $61.188.000, asignado por la Secretaria Distrital de Hacienda a la Unidad.

Para la proyección del presupuesto del 2016  se tuvo en cuenta  el promedio de los gastos mensuales, el kilometraje recorrido, la antigüedad de cada vehículo, los incrementos del valor del combustible durante el 2015 y los recorridos que se deben realizar dentro de los planes desarrollados por la Unidad en lo referente a trabajo social con las comunidades aledañas al sector del Relleno Sanitario Doña Juana y los desplazamientos a las diferentes sedes de la Unidad como lo son La Alquería, Mochuelo, Archivo Central, obteniéndose  para cada concepto de gasto el siguiente presupuesto:

- Materiales y Suministros:         
Para la proyección del presupuesto del 2016, se tuvo en cuenta la política de austeridad del gasto establecida en la Unidad, a las entregas de materiales y suministros a cada dependencia de acuerdo a las necesidades establecidas en cada área, teniendo en cuenta el incremento de la planta, que de acuerdo a las solicitudes de cada dependencia el presupuesto requerido es de $67.954.000. 
- Adquisición de Servicios          

Por este concepto se ajustó a $4.584.740.000 para la vigencia 2016, de acuerdo con la asignación efectuada por la Secretaría Distrital de Hacienda; acorde a las necesidades institucionales.
Comprende los rubros de Arrendamientos, Gastos de Transporte y Comunicación, Impresos y Publicaciones, Mantenimiento Entidad, Seguros Entidad, Servicios Públicos, Capacitación, Bienestar e Incentivos, Promoción Institucional y Salud Ocupacional.

- Gastos de Transporte y Comunicación:   
Se asignó para este ítem la suma de  $120.000.000, a fin de atender las necesidades que en materia de mensajería, telefonía celular y comunicaciones requiere la Unidad. 
Para el cálculo de este rubro, se tuvo en cuenta el comportamiento de los gastos en el último año, de acuerdo con las políticas de austeridad en el gasto y a las necesidades establecidas para el cumplimiento de las funciones asignadas a la Unidad.
Respecto al servicio del celular, la entidad cuenta con un plan corporativo con las mejores condiciones de cobertura y económicas del mercado que garantizan la constante comunicación y conexión a la red de la Unidad de parte del personal, que por razón a sus labores así lo necesiten. 

Igualmente, en lo referente al servicio de mensajería, la entidad requiere contar con el servicio de mensajería como mínimo con dos (2) mensajeros que se encarguen de entregar la correspondencia con eficiencia, cumplimiento y calidad que a diario se genera en la Unidad.  El valor proyectado se realiza de acuerdo al valor contratado por la Unidad.
- Impresos y Publicaciones:     
El presupuesto de $23.500.000, corresponde a la proyección realizada con base en lo ejecutado en el 2015, en lo referente a los gastos relacionados con la consulta normatividad por la WEB, y la actualización de los libros de consulta. Con respecto al fotocopiado especial (impresión plotter, mapas, laminado, entre otros), se tiene en cuenta el promedio mensual de impresiones, empaste, fotocopiado especial requerido para el cumplimiento de las funciones de la Entidad.

- Mantenimiento Entidad  

El presupuesto de $900.000.000, para el cálculo de este rubro se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

Gastos de vigilancia y seguridad, el incremento se origina principalmente en que la Unidad requiere la contratación de la vigilancia para la nueva sede, así como los servicios de Aseo y Cafetería para la misma.

La proyección para el servicio de aseo y cafetería, se realizó teniendo en cuenta el incremento de los puestos de trabajo en las diferentes sedes de la Unidad, por lo tanto se requieren 8 operarias y los insumos necesarios para la prestación integral del servicio de aseo y cafetería, arreglo césped, limpieza general, entre otros.  

En el concepto de reparaciones locativas, el incremento obedece a que para la vigencia del 2016, es necesario hacer la contratación del mantenimiento preventivo y correctivo de la sede de la Unidad, conforme a los lineamientos del Plan Integral para la gestión Ambiental PIGA.

En lo referente al mantenimiento de vehículos, la proyección de los gastos se realizó teniendo en cuenta el desgaste y antigüedad de algunos vehículos que conforman el parque automotor de la Unidad (cinco de los siete vehículos con los que actualmente cuenta la Unidad son modelo 2000.), el  incremento del Kilometraje de recorrido de los mismos en razón a que la Unidad debe realizar operativos nocturnos y la supervisión periódica que deben realizar las dependencias en cumplimiento de la función asignada a la Unidad.
Sin embargo, a lo anterior es pertinente considerar la renovación del parque automotor de la Unidad, ya que la vida útil de los vehículos de acuerdo a su depreciación (5 años), ya cumplieron con su ciclo. La renovación del parque automotor beneficiaría a la Unidad, ahorrando costos de mantenimiento, mejorando los rendimientos en los desplazamientos, el consumo de combustible y daría una imagen fresca a la Entidad.
Para el mantenimiento de fotocopiadora, se hace necesario incrementar el valor debido a que la Unidad cuenta en la actualidad con dos (2) fotocopiadoras, que requerirán de su respectivo mantenimiento.

· Seguros Entidad

El presupuesto de $600.000.000 es de acuerdo con las disposiciones legales la Unidad debe garantizar que los bienes de su propiedad estén debidamente asegurados, así como los funcionarios que por razón de sus actividades deben estar cubiertos por pólizas de seguro; tal como lo establece el Artículo 53 de la Ley 998 de 2005, tercer inciso que dispone:”…También podrán contratar un seguro de responsabilidad civil para servidores públicos, mediante el cual se ampare la responsabilidad de los mismos por actos o hechos no dolosos ocurridos en ejercicio de sus funciones y los gastos de defensa en materia disciplinaria, penal y fiscal en que deban incurrir; estos últimos gastos excepcionalmente los podrán pagar las Entidades siempre y cuando exista definición”.

-   Servicios Públicos

El presupuesto de $230.340.000 cubren los servicios públicos que están proyectados conforme al promedio mensual facturado establecido para el año 2015, a los bienes de propiedad y administración de la Entidad,  teniendo en cuenta la necesidad de espacio físico que requiere la Unidad para poder ubicar el personal que es indispensable para cumplir con las metas y proyectos propuestos siempre basados en el principio de austeridad. 

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla No. 18 Servicios Públicos 2016

	SERVICIOS PUBLICOS
	VALOR TOTAL

	Energía
	$ 100.000.000

	Acueducto y alcantarillado
	$ 40.000.000

	Aseo
	$ 10.000.000

	Teléfono
	$ 80.340.000

	TOTAL
	$230.340.000


- 
Capacitación: 


Se atenderán las necesidades del personal a cargo de la entidad para el cabal cumplimiento de sus funciones y en cumplimiento de la Ley 909 de 2004, que establece que mínimo se debe capacitar los funcionarios 40 horas anuales por valor de $30.900.000.

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla No. 19 Capacitación  2016

	CAPACITACION
	VALOR TOTAL

	CAPACITACIÓN INTERNA
	$30.900.000.00

	TOTAL
	$30.900.000.00


- Bienestar e Incentivos

La proyección de este rubro se realizó con base en las necesidades establecidas al interior de la Unidad, de acuerdo con el diagnóstico realizado por profesionales expertos (psicólogas) para mejorar el clima organizacional y de conformidad con lo establecido en el Decreto 1577 de 2008 que estipula que las entidades deben establecer los programas de bienestar social e incentivos anualmente con el fin de beneficiar a todos los empleados de la Entidad y a sus familias, además teniendo en cuenta el aumento que en la vigencia 2012 tuvo la Planta de Personal de la Unidad pasando de 40 a 160 funcionarios. 
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	Tabla Nº 20. Bienestar e Incentivos  2016

	BIENESTAR  E INSENTIVOS  
	TOTAL

	Funcionarios (160) 
	98.000.000


- Salud Ocupacional: 

Para la proyección de los gastos del 2016 para este rubro se tuvo en cuenta el Plan de Salud Ocupacional, para los funcionarios de la Unidad; así mismo teniendo en cuenta el incremento en la Planta de Personal.
	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla No. 21 Salud ocupacional  2016

	SALUD OCUPACIONAL
	Presupuesto año 2016

	Plan de Salud Ocupacional
	$ 62.000.000

	 
	$ 62.000.000


Otros Gastos Generales      

· Impuestos, tasas y multas: 

Se proyectó para la vigencia 2016, conforme a lo ejecutado en la vigencia 2015.

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla No. 22 Impuestos, tasas y multas 2016

	IMPUESTOS TASAS Y MULTAS
	Presupuesto año 2016

	Impuestos tasas y contribuciones
	$ 3.500.000

	TOTAL
	$ 3.500.000


2.2.1.2 Inversión 

La UAESP participa en los tres ejes del Plan de Desarrollo Bogotá Humana 2012-2016: 1 “Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo”, 2 “Un territorio que enfrenta el cambio climático y se ordena alrededor del agua” y 3 “Una Bogotá que defiende y fortalece lo público”; para lo cual reformuló y actualizó en el Banco de Programas y Proyectos Distritales los cuatro proyectos de inversión que iniciaron en la vigencia 2008, y creó un nuevo Proyecto denominado Ojo Ciudadano. 

Para la vigencia 2016, la Inversión cuenta con un monto total ajustado a la asignación presupuestal del CONFIS, de $64.782.000.000 de los cuales $59.999.777.000 corresponden a la fuente de financiación Otros Distrito y $4.782.223.000 corresponden a la fuente de financiación Recursos Administrados, los cuales se describen así: 

a) Inversión Directa
Como parte del conjunto de elementos e instrumentos sobre los cuales se desarrolla la gestión de la Entidad, se tienen cuatro proyectos de inversión registrados en el Banco de Programas y Proyectos Distritales y que vienen en ejecución desde junio de 2008 y uno que se inscribió en la vigencia 2012. Tres de estos proyectos coadyuvan de manera directa al cumplimiento de las funciones y metas de la Unidad frente a su portafolio de negocios y por tanto tienen una connotación ambiental importante.

En el siguiente cuadro se incluyen los proyectos de inversión son sus respectivas metas:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla No. 23 Metas Proyectos de Inversión

	Código
	Nombre
	Metas

	582
	Gestión para el servicio de alumbrado público en Bogotá, D.C.
	1. Controlar, supervisar y evaluar  1 servicio de Alumbrado Público en el Distrito capital.

2. Realizar 1 estudio para identificar    los sectores que requieran el cambio  de las luminarias a tecnología  LED para  programar el cambio de 33.000 luminarias en  el periodo 2012-2016.

3. Adelantar 100% la gestión para la modernización del sistema de alumbrado público y en la mejora en la prestación del servicio.

	583
	Gestión de los Servicios Funerarios Distritales
	1. Controlar, supervisar y evaluar en los 4 equipamientos de propiedad del Distrito, la prestación del servicio funerario.

2. Disponer de 32 servicios en los equipamientos de propiedad del Distrito Capital (8 en cada equipamiento), para la prestación integral del servicio funerario.

3. Implementar 1 modelo para la prestación del servicio funerario en los equipamientos de propiedad del Distrito Capital, que contemple subsidio del costo para la población vulnerable.

4. Adelantar 1 estrategia para la regularización integral del servicio funerario Urbano - Regional del Distrito Capital.

6. Atender 12.000 subsidios del servicio funerario prestado por el Distrito a la población en condiciones de vulnerabilidad en un 90% del costo del servicio.

7. Modernizar la infraestructura en los cuatro (4) cementerios de propiedad del Distrito Capital.

	584
	Gestión Integral de Residuos Sólidos para el Distrito Capital y la Región
	1. Formar y sensibilizar 100% de los usuarios del servicio de aseo para lograr la separación en la fuente y la disposición diferenciada de residuos sólidos.
2. Ampliar al 100% de la ciudad la cobertura de las rutas de reciclaje.

3. Poner en operación 6 parques de reciclaje.

4. Estructurar el Sistema Distrital de Recicladores y Recuperadores.

6. Constituir y operar 60 empresas de reciclaje.

7. Aprovechar el 20% del volumen de residuos sólidos recibidos en el relleno sanitario.

9. Gestionar la creación de 6 escombreras.

10. Mejorar la planificación para el aprovechamiento, tratamiento y disposición de los escombros en Bogotá.

11. Definir la localización de zonas para el manejo, tratamiento, aprovechamiento y disposición de los residuos producidos en Bogotá.

14. Realizar el control y tratamiento al 100% de las toneladas de residuos peligrosos generados en el Distrito Capital.

16. Implementar 6 estrategias para el manejo adecuado de los residuos sólidos por parte de los habitantes del Distrito Capital y la Región.

17. Realizar 4 estudios relacionados a la gestión de residuos sólidos en el Distrito Capital y la Región.

18. Poner en operación 60 bodegas de especializadas reciclaje.

19. Concertar 20 acuerdos sectoriales con la industria.

	581
	Gestión Institucional
	1. Fortalecer el 100% la infraestructura tecnológica y las  comunicaciones  de  la Unidad.
2. Recuperar 100% la memoria institucional y generar una cultura de no uso de papel

3. Mejorar 100% la capacidad operativa y administrativa de la de la Entidad.

4. Mantener y Fortalecer el  Sistema  integrado de gestión lo cual comprende los subsistemas de Calidad, Gestión documental (SIGA), el Plan Institucional  de Gestión Ambiental (PIGA) y el plan de acción Cuatrienal Ambiental (PACA) y el Modelo estándar  de Control Interno  (MECI).

	226
	Ojo Ciudadano
	7. implementar una estrategia para fortalecer la gestión ética en la UAESP.

8. Desarrollar una herramienta que facilite la comunicación e interacción entre la ciudad y la entidad.

9. Estructurar un proceso de control social de la gestión de la entidad.


Los proyectos de inversión “Gestión para el Servicio de Alumbrado Público en Bogotá, D.C.”, “Gestión institucional” y “Ojo Ciudadano” se financian a través de la fuente de Financiación Otros Distrito ($8.352.000.000).

Los proyectos de inversión “Gestión para los Servicios Funerarios Distritales” y “Gestión Integral de Residuos Sólidos para el Distrito Capital y la Región, se financian a través de las fuentes de Financiación: Otros Distrito  ($51.647.777.000) y Recursos Administrados ($4.782.223.000).

A continuación se indica la necesidad de recursos presupuestales por cada proyecto de inversión, la metodología de cálculo y los parámetros tenidos en cuenta; para ello, se debe tener en cuenta, que los proyectos de inversión coadyuvan a la gestión de la Unidad para el cumplimiento de sus obligaciones misionales, mediante el aporte de recursos para la contratación de personal, la adquisición de equipos, elementos y servicios, que sirven para el desarrollo de la planeación, el control, seguimiento y la evaluación de impactos de los servicios a su cargo.

Por lo anterior, se debe entender que la prestación de los servicios no se sostiene económicamente de los proyectos de inversión, sino de otras fuentes de recursos; para el caso del servicio de aseo y de los servicios funerarios que se prestan en equipamientos de propiedad Distrital, su financiación se da a través de las tarifas que pagan los usuarios,  mientras que el pago del servicio de alumbrado público se efectúa con recursos del presupuesto de funcionamiento de la Entidad, puesto que no se efectúa cobro a los usuarios.

PROYECTO GESTIÓN 582 – GESTIÓN PARA EL SERVICIO DE ALUMBRADO PÚBLICO EN BOGOTÁ
El proyecto de inversión “Gestión para el servicio de alumbrado público en Bogotá, D.C.”, tiene como objetivo general contribuir al fortalecimiento de los procesos de planeación, supervisión, control y evaluación de la prestación del servicio de Alumbrado Público en el Distrito Capital. Así mismo acorde con lo establecido en el Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas 2012 -2016 “Bogotá Humana”, se articula a éste mediante el Eje Estratégico No. 1 “Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo”.

El Plan de Desarrollo Bogotá Humana determina como Programa, por el cual se desarrolla el proyecto de inversión 582, el de “Fortalecimiento y mejoramiento de la calidad y cobertura de los servicios públicos” a través del proyecto prioritario “171 Alumbrado público con calidad para todas y todos”, para lo cual se establece las siguientes metas plan a cumplir:

1. Cambiar el 10% de las luminarias a tecnologías LED. 

2. Cambiar el 20% del cableado aéreo a subterráneo incluyendo las áreas de revitalización.
El Proyecto de Inversión 582, con la ejecución de las metas programadas para las vigencias 2012 al 2016 busca garantizar que la calidad de la prestación del servicio de alumbrado público en Bogotá cumpla con los estándares exigidos y por su total cobertura. Lo anterior, requiere de acciones que propendan por el control, supervisión y evaluación de la prestación del servicio, con el personal dispuesto para tal fin y a través de la contratación de interventoría.

La inversión en materia de recursos que se requiere durante la vigencia 2016, para el cumplimiento de las metas programadas en el Proyecto está orientada a cumplir con las siguientes acciones:

· Contratar el personal requerido que permita desde su competencia realizar la evaluación, supervisión y control de la prestación del servicio de alumbrado público en Bogotá, D.C.

· Contratar la Interventorìa técnica, operativa, administrativa, financiera, ambiental, de salud ocupacional y seguridad industrial y al plan de contingencia de la prestación del servicio de alumbrado público en Bogotá.

· Consultoría a convenio.

· Sistema de información para realizar el cálculo de las tarifas y parametrización del alumbrado.

Las necesidades presupuestales del proyecto de inversión 582 para la vigencia 2016 son de $3.050.000.000.
Teniendo en cuenta lo anterior, en la siguiente tabla se indican las necesidades de recursos presupuestales del presente proyecto de inversión:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla No. 24  582 Gestión para el servicio de alumbrado público en Bogotá, D.C.

	META PROYECTO
	ACTIVIDAD/CONCEPTO
	COMPONENTE PROYECTO O TIPO DE GASTO
	TOTAL POR CONCEPTO
	TOTAL META 

	Meta 1. Controlar, supervisar y evaluar 1 servicio de Alumbrado Público en el Distrito capital.
	Apoyo para la gestión del servicio de alumbrado público
	03 - Recurso Humano
	$ 65.000.000 
	$2.565.000.000

	
	Interventoría a la prestación del servicio de alumbrado público
	05 - Administración Institucional
	$2.300.000.000 
	

	
	Consultoría para formulación y demanda al CONVENIO No. 766 de 1997
	04 - Investigación y Estudios
	$200.000.000
	

	Meta 3. Adelantar la gestión para la modernización del sistema de alumbrado público y en la mejora en la prestación del servicio.
	Sistema de Información de Alumbrado Público
	02 - Dotación
	$400.000.000
	$485.000.000

	
	Apoyo para la gestión del servicio de alumbrado público
	03 - Recurso Humano
	$85.000.000
	

	TOTAL GENERAL
	
	$ 3.050.000.000 


Las bases de los cálculos, la metodología utilizada y en algunos casos los supuestos tenidos en cuenta para presupuestar los recursos del Proyecto de Inversión 582, se indican a continuación, de acuerdo con la meta del proyecto a la cual contribuyen:

Meta 1- Controlar, supervisar y evaluar un (1) servicio de Alumbrado Público en el Distrito Capital.
La Unidad debe controlar la prestación del servicio de alumbrado público en el Distrito Capital en forma permanente, continua y eficaz, dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto No. 2424 de 2006 que reglamenta su prestación y asigna como responsable del mismo a los municipios o distritos. Adicionalmente, acoge el marco técnico, regulatorio y reglamentario establecidos por la Resolución No. 180540 del 2010 del Ministerio de Minas y Energía, el Decreto No. 500 de 2003 de la Alcaldía Mayor de Bogotá, la Resolución 123 de 2011 de la CREG, que establece la metodología para la remuneración por la prestación del servicio, la Ley 697 de 2007 de uso racional de energía y, demás normas técnicas, que determinan los requerimientos e índices de calidad con los que se debe prestar el servicio, los cuales deben ser incorporados y garantizados por la Unidad. 

Por este motivo, la Unidad, a través de la Subdirección de Servicios Funerarios y Alumbrado Público considera necesario fortalecer el proceso de supervisión, control y evaluación sobre la prestación de este servicio en el área urbana y los centros poblados rurales del Distrito Capital, de tal manera que se tenga la capacidad necesaria para la verificación constante del cumplimiento de las obligaciones del operador (CODENSA), que tiene a cargo la prestación del servicio mediante la administración, operación y mantenimiento de estos equipamientos.

Para ello, determinó llevar a cabo las siguientes actividades: contratar personal que se encargue de la supervisión, control y evaluación de la prestación del servicio de alumbrado público en el Distrito y atienda los requerimientos que sus ciudadanos tengan frente a la misma. Garantizar la interventoría a la prestación del servicio y contratar el estudio para la demanda por vicios de ilegalidad e incumplimientos de parte del operador.
Por lo anterior, el proyecto debe garantizar la disponibilidad del personal técnico, profesional y especializado para llevar a cabo la supervisión y control de la ejecución del mismo, que brinde apoyo a la gestión social relacionada con la prestación del servicio de alumbrado público y que aporten sus conocimientos en la construcción de los sistemas de información que fortalezcan la prestación del servicio y su supervisión y control. Además, debe garantizar la contratación de la firma interventora para fortalecer el seguimiento y control de la prestación del servicio de alumbrado público en el Distrito Capital.
Meta 3. Adelantar la gestión para la modernización del sistema de alumbrado público y en la mejora en la prestación del servicio.
Con el fin de ir acorde con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital 2012 – 2016 “Bogotá Humana”, en lo referente a la modernización de la infraestructura de alumbrado público en la ciudad, la Unidad ha formulado esta meta, dentro de la cual se llevarán a cabo actividades como apoyo para la gestión del servicio de alumbrado público y Sistema de Información de Alumbrado Público.
A continuación se presenta el presupuesto por meta Plan de Desarrollo del Proyecto 582 y por Componente de Proyecto:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 25. Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 01 Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo

	PROGRAMA: Fortalecimiento y mejoramiento de la calidad y cobertura de los servicios públicos

	171 Alumbrado público con calidad para todas y todos
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	Cambiar el 10% de las luminarias a tecnologías LED 
	582
	Recurso Humano
	$65.000.000
	$2.565.000.000

	
	
	
	Investigación y Estudios
	$200.000.000
	

	
	
	
	Administración Institucional
	$2.300.000.000
	

	
	Cambiar el 20% del cableado aéreo a subterráneo incluyendo las áreas de revitalización.
	582
	Dotación
	$400.000.000

	$485.000.000

	
	
	
	Recurso Humano
	$85.000.000
	


PROYECTO 583 - GESTIÓN PARA LOS SERVICIOS FUNERARIOS DISTRITALES

El proyecto de inversión “Gestión para los servicios funerarios distritales”, tiene como objetivo general contribuir al fortalecimiento de los procesos de planeación, supervisión, control y evaluación del impacto que realiza la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos - UAESP, para garantizar la prestación de los servicios funerarios con subsidio del costo en los equipamientos de propiedad del Distrito Capital y cumplir las responsabilidades asignadas por el Plan Maestro de Cementerios y Servicio Funerario – PMCSF. Igualmente, acorde con lo establecido en el Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas 2012 -2016 “Bogotá Humana”, se articula a éste mediante el Eje Estratégico No. 1 “Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo”.

El Plan de Desarrollo Bogotá Humana determina como Programa, por el cual se desarrolla el Proyecto de Inversión 583, el de “Fortalecimiento y mejoramiento de la calidad y cobertura de los servicios públicos” a través del proyecto prioritario “Modernización y regularización de la oferta pública y privada de servicios funerarios urbanos y rurales de Bogotá, para lo cual se establecen las siguientes metas plan a cumplir:

1. Modernizar la infraestructura y garantizar la integralidad de los servicios funerarios en los cuatro (4) cementerios públicos. 

2. Formalizar y regularizar el 100% de los servicios funerarios rurales
3. Subsidiar el 90% del costo de los servicios funerarios prestados por el Distrito a la población en condiciones de vulnerabilidad.

El Proyecto de Inversión 583, busca con la ejecución de las metas programadas para las vigencias 2012 al 2016 garantizar la integralidad de la prestación de los servicios funerarios con calidad en cada uno de los Cementerios de propiedad del Distrito Capital (Norte, Central, del Sur y Parque Serafín). Lo anterior, requiere de una serie de acciones tales como: Ampliar y adecuar la infraestructura de éstos hasta donde el Plan de Ordenamiento Territorial de la ciudad, el Plan Maestro de Cementerios y Servicios Funerarios y las normas urbanísticas lo determinen; implementar un modelo que contemple el subsidio del costo para la población en condición de vulnerabilidad; realizar el acompañamiento necesario a los oferentes del servicio funerario en las áreas urbano – regional del Distrito Capital con el fin de regularizar la prestación de los mismos basados en los actos administrativos aprobados para tal fin por parte de la Secretaría Distrital de Planeación; hacer seguimiento permanente a la implementación de dicha regularización en los centros poblados rurales de la ciudad y pagar el subsidio de los servicios funerarios (en un 90% del total del costo), prestados por el Distrito Capital a la población en condiciones de vulnerabilidad.

La inversión en materia de recursos que se requiere durante la vigencia 2016, para el cumplimiento de las metas programadas en el Proyecto está orientada a cumplir con las siguientes acciones:

· Interventoría de la concesión de cementerios.

· Adquisición de predios en el Cementerio del Norte.

· Contratos de obra.

· Ampliación de la infraestructura que garantice la prestación integral de los servicios funerarios en los Cementerios Central y Norte.

· Adecuación de los cuatro equipamientos de propiedad del Distrito Capital.

· Modernización de la infraestructura de los cuatro equipamientos de propiedad del Distrito Capital.

· Pago de subsidios por costo de los servicios funerarios prestados por el Distrito capital a la población en condiciones de vulnerabilidad.
· Campañas de divulgación.

· Personal de apoyo para la gestión social de los servicios funerarios.

El proyecto tendrá una asignación presupuestal de $3.080.000.000 para la vigencia 2016, de los cuales $234.345.000 corresponden a la fuente de financiación Otros Distrito y $1.145.655.000 corresponden a la fuente de financiación Recursos Administrados, es decir $1.830.458.000 corresponden a destinación específica, $970.725.000 a recursos del balance y $44.472.000 de libre destinación, que corresponden a la proyección de ingresos por concepto del 32.1% de las tarifas que el Operador debe entregar a la Unidad, proyección de ingresos por concepto del canon de arrendamiento de los locales comerciales ubicados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital, a los rendimientos financieros por estos dos conceptos y a excedentes financieros.
A continuación se presenta el detalle de actividades por meta del Proyecto:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla No. 26  583 Gestión para los Servicios Funerarios Distritales 

	META PROYECTO
	ACTIVIDAD/CONCEPTO
	COMPONENTE PROYECTO O TIPO DE GASTO
	TOTAL POR CONCEPTO
	TOTAL META 

	META 1. Controlar, supervisar y evaluar en los 4 equipamientos de propiedad del Distrito, la prestación del servicio funerario.
	Personal de apoyo para la gestión de servicios funerarios
	03 - Recurso Humano
	$210.000.000

	$560.000.000

	
	Interventoría de la concesión de los equipamientos de destino final de propiedad del Distrito Capital
	 05-Administración Institucional
	$350.000.000
	

	META 2. Disponer de 32 servicios en los equipamientos de propiedad del Distrito Capital (8 en cada equipamiento), para la prestación integral del servicio funerario.
	Construcción, demolición y adecuación de equipamientos de servicios funerarios.
	01 - Infraestructura 
	$1.295.000.000
	$1.670.000.000

	
	Contratos de consultoría
	04 - Investigación y Estudios
	$225.000.000
	

	
	Campaña de divulgación
	03 – Recurso Humano
	$150.000.000
	

	META 6. Atender 12.000 subsidios del servicio funerario prestados por el Distrito a la población en condiciones de vulnerabilidad hasta en un 90% del costo del servicio.
	Pago de Subsidios
	02 - Dotación 
	$80.000.000
	$80.000.000

	META 7. Modernizar la infraestructura en los cuatro (4) cementerios de propiedad del Distrito Capital.
	Contratos de obras
	01 - Infraestructura
	$505.000.000
	$750.000.000

	
	Personal de apoyo a la gestión
	03 - Recurso Humano
	$70.000.000
	

	
	Contratos de Consultoría
	04 - Investigación y Estudios
	$175.000.000
	

	META 5. Desarrollar e Implementar un sistema de información sobre el servicio funerario
	Personal de apoyo 
	03 - Recurso Humano
	$20.000.000
	$20.000.000

	Total 
	
	3.080.000.000


Las bases de los cálculos, la metodología utilizada y en algunos casos los supuestos tenidos en cuenta para presupuestar los recursos del Proyecto de Inversión 583, se indican a continuación, de acuerdo con la meta del proyecto a la cual contribuyen:

Meta 1- Controlar, supervisar y evaluar en los 4 equipamientos de propiedad del Distrito, la prestación del servicio funerario.
La Unidad debe controlar la prestación integral de los servicios funerarios en los equipamientos de propiedad  Distrital, en forma permanente, continua y eficaz. Por este motivo, la Unidad considera necesario fortalecer el proceso de supervisión, control y evaluación sobre la prestación del servicio funerario en los cementerios de propiedad del Distrito, de tal manera que se tenga la capacidad necesaria para la verificación constante del cumplimiento de las obligaciones del concesionario que tiene a cargo la administración, operación y mantenimiento de estos equipamientos. 

Para ello, determinó contratar la Interventoría Técnica, operativa, administrativa, financiera, jurídica, ambiental de la concesión de los servicios integrales en el Cementerio Parque Serafín de propiedad del Distrito Capital.
Por lo anterior, el proyecto debe garantizar la disponibilidad de recursos para dar continuidad a este servicio. 

Meta 2. Disponer de 32 servicios en los equipamientos de propiedad del Distrito Capital (8 en cada equipamiento), para la prestación integral del servicio funerario.
El Distrito, como propietario de los Cementerios del Norte, Central, del Sur y Parque Serafín, ha adquirido predios aledaños a los cementerios Central y Norte, dentro del proyecto de ampliación de los mismos, así como adecuar su infraestructura acorde a la necesidad de garantizar que estos equipamientos posean lo exigido por norma para la prestación integral del servicio funerario compuesto por los siguientes componentes: a) atención funeraria (trámites legales y/o forenses, transporte, laboratorio de tanatopraxia y conexos, sala de velación, servicio religioso), b) destino final (inhumación, exhumación y cremación).

La Unidad, debe garantizar contar los requerimientos de ley para realizar las obras de adecuación y restauración de la infraestructura de  los cementerio de propiedad del Distrito y que tiene a su cargo, como es el caso de los Planes Especiales de Manejo y Protección exigidos por el Plan de ordenamiento Territorial, junto con los Planes de Regularización y Manejo su fueren necesarios, de acuerdo a lo que conceptúe la Secretaría Distrital de Planeación, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y el Ministerio de Cultura.

Igualmente, necesita realizar las actividades que correspondan para garantizar la adecuación y restauración de los locales comerciales ubicados en los cementerios Central, Norte y Sur.

De otra parte, requiere adelantar las consultoría para la elaboración de estudios y diseños orientados a la ampliación de los cementerios Norte y Sur.
Así mismo, la Unidad requiere adelantar campañas de divulgación de los subsidios funerarios. 
Meta 6. Atender 12.000 subsidios del servicio funerario prestados por el Distrito a la población en condiciones de vulnerabilidad hasta en un 90% del costo del servicio.
La UAESP, en armonía con el Plan de Desarrollo “Bogotá Humana 2012 -2016” tiene proyectado para la vigencia del Plan atender 12.000 subsidios del servicio funerario, prestado en el Distrito Capital a la población en condición de vulnerabilidad, para lo cual necesita la elaboración, aprobación y firma de convenios interadministrativos para adelantar el proceso de reconocimiento y entrega de subsidios y auxilios a los sectores vulnerables de la ciudad.

Meta 7. Modernizar la infraestructura en los cuatro (4) cementerios de propiedad del Distrito Capital.

Con el fin de armonizar las metas del proyecto con las metas formuladas en el Plan de Desarrollo Distrital 2012 – 2016 “Bogotá Humana”, el proyecto de inversión 583 con esta meta se ha propuesto llevar a cabo:

La Unidad necesita disponer de un equipo profesional e interdisciplinario para realizar la supervisión y/o Interventoría a las obligaciones contractuales de Tipo: Operativo y Administrativo, Ambiental, Financiero, de sistemas y Legal.
La Unidad busca realizar la interventoría de la concesión de los equipamientos de destino final de propiedad del Distrito Capital.

Meta 5. Desarrollar e Implementar un sistema de información sobre el servicio funerario.

La Unidad desea continuar con el apoyo a la gestión social, por eso es necesario contratar los servicios profesionales y técnicos para realizar la gestión social de los servicios funerarios prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital.
A continuación se presenta el presupuesto por meta Plan de Desarrollo del Proyecto 583 y por Componente de Proyecto:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 27. Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 01 Una ciudad que supera la segregación y la discriminación: el ser humano en el centro de las preocupaciones del desarrollo

	PROGRAMA: Fortalecimiento y mejoramiento de la calidad y cobertura de los servicios públicos

	172 Modernización y regularización de la oferta pública y privada de servicios funerarios urbanos y rurales de Bogotá
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	Modernizar la infraestructura y garantizar la integralidad de los servicios funerarios en los 4 cementerios públicos.
	583
	Infraestructura
	$1.800.000.000
	$2.980.000.000

	
	
	
	Recurso Humano
	$430.000.000
	

	
	
	
	Investigación y Estudios 
	$400.000.000
	

	
	
	
	Administración Institucional
	$350.000.000
	

	
	Formalizar el 100% de los servicios funerarios rurales.
	583
	Recurso Humano
	$20.000.000
	$20.000.000

	
	Subsidiar el 90% del costo de los servicios funerarios prestados por el Distrito a la población en condiciones de vulnerabilidad.
	583
	Subsidios y Operaciones Financieras
	$80.000.000
	$80.000.000


PROYECTO DE INVERSIÓN 584 GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS PARA EL DITRITO CAPITAL Y LA REGIÓN
Para el desarrollo de las obligaciones institucionales de la Entidad, relacionadas con el manejo de los residuos sólidos de la Ciudad, la UAESP cuenta con diferentes instrumentos, mecanismos, elementos y recursos, los cuales a través de la sinergia que generan, permiten en conjunto el desarrollo de la importante labor que se desarrolla en el Distrito Capital.

Dentro de ese conjunto de elementos, está el Proyecto 584 – Gestión Integral de Residuos Sólidos para el Distrito Capital y la región, que desde junio de 2008 la Unidad viene ejecutando; dicho proyecto tiene varias líneas de acción, que a través de los objetivos que se articulan a los objetivos estratégicos de la Entidad, contribuye con el aporte de personal técnico, profesional y especializado, modelos de gestión, estudios, estrategias de manejo e intervenciones físicas.

Es importante tener en cuenta, que en materia de residuos sólidos, existen varios instrumentos de gestión de alta jerarquía, tales como, el Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos –PGIRS-, adoptado mediante Resolución de la UESP 132 del 1º de septiembre del 2004 y por el Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Sólidos en el Distrito Capital –PMIRS-, adoptado mediante Decreto Distrital 312 de 2006.

Dichos planes, así como una abundante base normativa existente, establecen responsabilidades a la Unidad que deben ser cumplidos estrictamente; esto, sin olvidar por supuesto, todo aquello incluido en el Plan de Desarrollo “Bogotá Humana”, en el cual hay metas que debe cumplir la Entidad.

El proyecto de inversión “Gestión integral de residuos sólidos para el Distrito Capital y la región”, tiene como objetivo general Implementar acciones que contribuyan a la gestión que realiza la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos para la prestación de los servicios relacionados con el manejo de los residuos sólidos en el Distrito Capital y la Región.

Igualmente, acorde con lo establecido en el Plan de Desarrollo Económico, Social, Ambiental y de Obras Públicas 2012 -2016 “Bogotá Humana”, se articula a éste mediante el Eje Estratégico No. 2 “Un territorio que enfrenta el cambio climático y se ordena alrededor del agua”.

El Plan de Desarrollo Bogotá Humana determina como Programa, por el cual se desarrolla el Proyecto de Inversión 584, el de “Basura Cero” a través de los siguientes proyectos prioritarios:

203 Estrategia de producción sostenible

204 Cultura de reducción de basuras y separación en la fuente

205 Modelo de reciclaje para Bogotá

206 Aprovechamiento final y minimización de la disposición en relleno sanitario

207 Escombros cero

208 Gestión integral de residuos especiales y peligrosos

El Programa Basura Cero se construye sobre la introducción e incremento progresivo de la práctica de separación en la fuente por parte de los generadores de residuos de la ciudad.

Por ello, se han priorizado las acciones y estrategias que incentivarán la separación en la fuente con la finalidad de asegurar un incremento significativo del volumen de material reciclado, separado y entregado por los generadores al sistema público de aprovechamiento, por parte de la población recicladora. Y a través de ellas se dará cumplimiento al Esquema de Inclusión Social de Recicladores presentado a la Honorable Corte Constitucional en marzo de 2012, en cumplimiento del Auto 275 de 2011.

El modelo parte del reconocimiento del sistema existente de aprovechamiento, realizado por los recicladores en sus etapas de recolección y transporte, y por éstos y los bodegueros en su fase de acopio selección, embalaje y comercialización. Igualmente, el modelo se basa en la introducción progresiva de cambios estructurales que permitan dignificar el trabajo de la población recicladora, reducir sistemáticamente sus condiciones de vulnerabilidad, asegurar su regularización para la prestación de los componentes de reciclaje del servicio público de aseo y crecer en la cadena de valor.

La importancia de este proyecto radica en que debe aportar elementos fundamentales para el desarrollo de la cadena de valor de la Unidad, dando soporte a cada uno de los elementos o componentes que conforman el portafolio de negocios de la Entidad.

Para la vigencia 2016, el proyecto debe aportar recursos para la realización de acciones de alta relevancia para la gestión de la Entidad frente al manejo de los diferentes componentes de los residuos sólidos. A manera general, dichas acciones son: 

· Mantener el personal técnico, profesional y especializado de las diferentes disciplinas, que apoya el desarrollo del proceso de supervisión y control a los diferentes componentes del servicio de aseo ordinario (recolección, barrido y limpieza, transporte de residuos, aseo de áreas públicas, disposición final en el Relleno Sanitario Doña Juana y manejo de lixiviados del mismo relleno, corte de césped y poda de árboles), así como del servicio de aseo especial de hospitalarios (recolección, transporte y tratamiento de residuos anatomopatológicos, biosanitarios y cortopunzantes).

· Las inversiones necesarias en infraestructura (Centros y Bodegas de Acopio, Parques de reciclaje), los equipos de tratamiento y aprovechamiento. El esquema propuesto es mixto, con el Distrito a cargo de la inversión en los seis (6) parques de reciclaje contemplados en el Plan Maestro Integral de Residuos Sólidos-PMIRS con su respectivo equipamiento, junto con las empresas de los recicladores que invertirán en los centros y bodegas de almacenamiento. El Distrito diseñará el esquema de financiamiento para permitir a las empresas de recicladores acceder a los recursos para estas inversiones, con su recuperación mediante los ingresos del modelo.

· Los gastos en administración, operación y mantenimiento de la infraestructura y el equipamiento para el reciclaje, mecanización de la actividad, operación, dotación centros de acopio, operación modelo, optimización construcción y parques de reciclaje, dotación parques.

· Medición del impacto del plan de inclusión, en las diferentes dimensiones de interés.

· El desarrollo de las estrategias establecidas, tanto para la inclusión social de la población recicladora como para el manejo de los materiales con potencial de aprovechamiento. 

· La aplicación de estrategias orientadas a motivar prácticas adecuadas en el manejo de los residuos sólidos. 

· La ejecución de las acciones del Plan de Gestión Social del Relleno Sanitario Doña Juana.

· El desarrollo de las estrategias establecidas, tanto para la inclusión social de la población recicladora como para el manejo de los materiales con potencial de aprovechamiento. 
· Implementar el modelo para recolección, transporte y aprovechamiento de material de Escombros para la ciudad. 

Cabe recordar, antes de la explicación de cada uno de los componentes y acciones que adelantará el proyecto para la vigencia mencionada, que el modelo de inclusión social cuenta con una planta de personal para la realización de los procesos estratégicos, misionales, apoyo y de evaluación, cuyo alcance está dado a nivel del Distrito Capital en Cumplimiento del Auto Número 275 de 19 de diciembre 2011, emitido por la Honorable Corte Constitucional.

Es por ello, que para apoyar la gestión institucional a través de la realización de las acciones mencionadas anteriormente, se requieren diferentes tipos de recursos, instrumentos y elementos que no posee la Entidad y que dada la importancia, es necesario garantizar su disponibilidad; por esta razón, se solicitan los recursos presupuestales para viabilizar su ejecución.
El proyecto tendrá una asignación presupuestal de $53.350.000.000 para la vigencia 2016, de los cuales $51.413.432.000 corresponden a la fuente de financiación Otros Distrito y $1.936.568.000 a la fuente de financiación Recursos Administrados, es decir recursos de Biogás, los cuales se deben invertir en el Plan de Gestión Social del Relleno Sanitario Doña Juana. En el cuadro siguiente, se indica para cada una de las metas del proyecto de inversión, los conceptos de gasto y los montos presupuestales respectivos:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla No. 28 584 Gestión Integral de Residuos Sólidos para el Distrito Capital y la Región

	META PROYECTO
	ACTIVIDAD/CONCEPTO
	COMPONENTE O TIPO DE GASTO
	TOTAL POR CONCEPTO
	TOTAL META 

	META 1. Formar y sensibilizar 100% de los usuarios del servicio de aseo para lograr la separación en la fuente y la disposición diferenciada de residuos sólidos
	Materiales pedagógicos, Apoyo para la gestión de RBL
	03 - Recurso Humano
	$13.850.000.000.
	$15.815.000.000

	
	Interventoría a la prestación del servicio de aseo
	05 - Administración Institucional
	$1.700.000.000
	

	
	Transporte para supervisión del servicio, Contratar el  servicio  de georeferenciacion y Contratar los servicios de monitoreo vehicular
	02 - Dotación 
	$265.000.000

	

	META 2. Ampliar al 100% de la ciudad la cobertura de las rutas de reciclaje.
	Flota de camiones  operada por las ORHAS
	02 - Dotación
	$400.000.000
	$580.000.000

	
	Apoyo a la gestión administrativa en los puntos de atención al reciclador
	03 - Recurso Humano
	$180.000.000
	

	META 3. Poner en operación 6 parques de reciclaje 
	Compra de predios
	01 - Infraestructura
	$3.726.000.000
	$8.761.000.000

	
	Elaborar el análisis de prefactibilidad para parques tecnológicos de reciclaje  
	04 - Investigación y Estudios
	$1.000.000.000
	

	
	Obras, pagos servicios, mantenimiento
	05 - Administración Institucional
	$4.035.000.000
	

	META 4. Estructurar el Sistema Distrital de Recicladores y Recuperadores.
	Apoyo a la gestión de aprovechamiento.
	03 - Recurso Humano
	$3.070.000.000
	$3.070.000.000

	META 6. Constituir y operar 60 empresas de reciclaje
	Gestionar proyectos tendientes a prevenir y erradicar el trabajo infantil en los hijos de los recicladores.
	03 - Recurso Humano
	250.000.000
	$250.000.000

	META 7. Aprovechar el 20% del volumen de residuos sólidos recibidos en el relleno sanitario
	Apoyo, Supervisión y control para la gestión de disposición final
	03 - Recurso Humano
	$514.000.000
	$17.699.000.000


	
	Plan de Gestión Social RSDJ
	03 - Recurso Humano
	$1.936.568.000
	

	
	Administración, control y organización institucional.
	04 – Investigación y Estudios 
	$140.000.000
	

	
	Sentencias Judiciales – compra de predios - Construcción Dique.
	01 - Infraestructura
	$15.053.432.000
	

	
	Instrumentación para supervisión del RSDJ
	02 - Dotación
	$55.000.000
	

	META 10. Mejorar la planificación para el aprovechamiento, tratamiento y disposición de los escombros en Bogotá.
	Compra de predios y montaje de plantas
	01 - Infraestructura
	$2.600.000.000
	$2.860.000.000

	
	Proyecto comunitario para la gestión de residuos sólidos
	03 - Recurso Humano
	$260.000.000
	

	META 14. Realizar el control y tratamiento al 100% de las toneladas de residuos peligrosos generados en el Distrito Capital
	Supervisión y control al servicio de recolección y transporte de residuos hospitalarios
	03 - Recurso Humano
	$80.000.000
	$80.000.000

	META 16. Implementar 6 estrategias para el manejo adecuado de los residuos sólidos por parte de los habitantes del Distrito Capital y la Región.
	Compra de predios  
	01 - Infraestructura
	$2.800.000.000
	$3.130.000.000

	
	Realizar estudios para el fortalecimiento de los procesos misionales 
	04 - Investigación y Estudios
	$330.000.000
	

	META 18. Poner en operación 60 bodegas de especializadas reciclaje.
	Suministro de maquinaria 
	02 – Dotación 
	$1.065.000.000
	$1.065.000.000

	META 19. Concertar 20 acuerdos sectoriales con la industria
	Acuerdos con la industria.
	03 - Recurso Humano
	40.000.000
	40.000.000

	TOTAL
	
	$53.350.000.000


Las bases de los cálculos, la metodología utilizada y en algunos casos los supuestos tenidos en cuenta para presupuestar los recursos del Proyecto de Inversión 584, se indican a continuación, de acuerdo con la meta del proyecto a la cual contribuyen:

Meta 1. Formar y sensibilizar 100% de los usuarios del servicio de aseo para lograr la separación en la fuente y la disposición diferenciada de residuos sólidos 
Para contribuir al alcance de esta meta, dada la falta de capacidad operativa de la Unidad, especialmente en lo que se relaciona con el personal para el ejercicio de la supervisión y el control de los diferentes componentes del servicio de aseo el proyecto garantiza la disponibilidad del personal técnico, profesional y especializado para el desarrollo de los procesos misionales de la Unidad relacionados con el manejo de los residuos sólidos, la sensibilización de la ciudadanía sobre separación en la fuente y la proyección del modelo de aseo tendiente al cumplimiento del Programa Basura Cero.

Las actividades de esta meta permitirán garantizar la prestación integral del servicio público de aseo en el Distrito Capital, en el desarrollo de actividades, operaciones y disposiciones encaminadas a supervisar y controlar la prestación del servicio de aseo, sensibilizar a la ciudadanía para que realice la separación en la fuente y la proyección del esquema de prestación del servicio teniendo en cuenta la legislación vigente, las órdenes de la Honorable Corte Constitucional y el Programa Basura Cero.

Adicionalmente, con la contratación de la interventoría, se tendrán datos técnicos y operativos de la prestación del servicio, realizando el seguimiento a los contratos de prestación y operación del servicio, lo cual redundará en la calidad y continuidad en la prestación del servicio.

Con este esquema, la obligación de supervisión y control de la Entidad sobre los concesionarios y la interventoría, en cada uno de los componentes del servicio, se desarrollará dentro de un marco de seguridad, oportunidad, eficiencia y eficacia, para la prestación del servicio.

Se requiere además, continuar el desarrollo de las actividades previstas en los Planes de Supervisión y Control por componente, así como la revisión y actualización de los instrumentos del proceso supervisión enmarcados en el Sistema de Gestión de Calidad.

Meta 2. Ampliar al 100% de la ciudad la cobertura de las rutas de reciclaje
En la medida en que las unidades empresariales y las organizaciones autorizadas para la prestación del servicio público de aprovechamiento se consoliden, se concertará una ruta de recolección selectiva de acuerdo a: 1) la producción de residuos en la ciudad, 2) las rutas y territorios de recolección de las organizaciones de recicladores, 3) el proceso de concertación entre población recicladora y la UAESP, para la definición de dichas rutas. De acuerdo a estos criterios se asignarán vehículos a cada Unidad Empresarial y por tanto a cada Organización de recicladores Autorizada, hasta garantizar el cubrimiento de toda la ciudad. La inclusión de población recicladora en la operación (recolección y transporte) de las micro-rutas de material potencialmente reciclable y la dignificación de las prácticas de recolección y acarreo se hará a través de:

· Diseño de micro-rutas para la prestación del servicio de transporte y recolección de residuos aprovechables.

· Regularización empresarial de la actividad de recolección y transporte de residuos urbanos reciclables, que se realizará a través de empresas conformadas por los recicladores, asesoradas y bajo la tutoría por la UAESP en convenio con instituciones especializadas en el tema.

A cada una de estas empresas se asignaran rutas de acuerdo a su vinculación territorial y densidad de producción de material.

Meta 3. Poner en operación 6 parques de reciclaje 
Los parques de reciclaje deben ser construidos de acuerdo a las características de los materiales que se van a aprovechar para ello se  requieren la construcción de la obra civil y la adquisición y puesta en marcha de la maquinaria necesaria para el proceso industrial generado, por tanto es necesario establecer las condiciones urbanísticas para la construcción y/o implementación de los mismos.

Los parques de reciclaje van a permitir desarrollar procesos de agregación de valor e inserción rentable en la cadena de valor del reciclaje, prestarán los servicios de aprovechamiento, comercialización, aperturas de mercados, articulación con el sector productivo, producción limpia, innovación, ciencia y tecnología aplicadas. Además, estos transferirán a las Unidades empresariales/centros de acopio, tecnología, buenas prácticas, capacitación. Por otra parte fijarán precios de los insumos. 
Meta  4. Estructurar el Sistema Distrital de Recicladores y Recuperadores.
En esta meta se fortalecerán las organizaciones de recicladores habilitadas y autorizadas para la prestación del servicio público y se contratara el apoyo a la subdirección aprovechamiento.

Meta 6.  Constituir y operar 60 empresas de reciclaje

Gestionar proyectos tendientes a prevenir y erradicar el trabajo infantil en los hijos de los recicladores.

META 7. Aprovechar el 20% del volumen de residuos sólidos recibidos en el relleno sanitario
Las actividades de esta meta se realizan con ocasión de implementar las iniciativas contenidas en el programa de Basura Cero, el cual busca incrementar el reciclaje, tratamiento y aprovechamiento de la materia prima disponible en los residuos sólidos urbanos, lo anterior con fin de que produzcan productos de una vida útil más larga y con materiales amigables ambientalmente que sean reciclables. Reduciendo de esta forma, la disposición final de residuos sólidos aprovechables en el Relleno Sanitario Doña Juana-RSDJ a su máxima cantidad posible.

Así las cosas, y con el fin de reforzar los procesos que se adelantan actualmente al interior del RSDJ, que contribuyen de forma directa al aprovechamiento de residuos sólidos, a continuación se presenta el estado y las expectativas de los proyectos de aprovechamiento a cargo de los distintos concesionarios a cargo de esta actividad.
De forma complementaria, es una necesidad básica para la Operación del Relleno y de la Ciudad, realizar un adecuado manejo del biogás y del Lixiviado; toda vez que de esta forma se incrementan no solo los controles en el componente ambiental sino también sobre los factores de seguridad de las zonas operadas recientemente, donde esta última actividad conlleva a una reducción de las probabilidades de deslizamientos de basuras debido a incrementos en las presiones internas de la masa de residuos. 

Resulta entonces imperativo atender seis aspectos relevantes en cuanto a la Disposición final de residuos sólidos en Bogotá, relacionados con la implementación de alternativas de aprovechamiento y en consecuencia con la reducción de las toneladas dispuestas en una celda de disposición final: 

1. A través del ejercicio de supervisión y control es necesario realizar los ajustes necesarios para que en el marco de los contratos de concesión suscritos al interior del relleno se trabajen sobre los máximos porcentajes de aprovechamiento que las condiciones contractuales y financieras lo permitan.

2. Adelantar las acciones necesarias para garantizar la compra oportuna de los predios que sean necesarios para garantizar la operación del relleno y/o para plantas de aprovechamiento sin traumas sociales o ambientales para la ciudad.

3. Evitar la contaminación de aguas subterráneas y corrientes con los excedentes de líquidos lixiviados que la infraestructura actual de tratamiento, no alcanza a procesar.

4. Incrementar el aprovechamiento del uso potencial del biogás que produce el RSDJ como fuente de recursos nuevos para el Distrito.

5. Identificar las tecnologías y alternativas complementarias que incrementen el aprovechamiento de residuos sólidos que ingresan al relleno sanitario.

6. Teniendo como fuente de financiación el proyecto de aprovechamiento adelantado al interior del relleno, es necesario compensar y atender las problemáticas sociales encontradas en la zona de influencia del relleno sanitario.

Entre las actividades puntales que se busca durante la vigencia 2016, se encuentran las siguientes actividades:

Tomando como base la alternativa adelantada por CGR SA ESP, se tiene que tras la evaluación de factibilidad y según la generación de los residuos sólidos de interés para dar cumplimiento al 1.8% de aprovechamiento mínimo, la cantidad promedio de ingreso de residuos de poda este 5.4648 Kg/día y de 746.900 Kg/día de residuos mixtos. Sin embargo, a través de las actividades de supervisión y control a cargo de la UAESP y de forma articulada con las expectativas de la condiciones de la nueva concesión de aseo, así como del plan de inclusión de recicladores, se deberán modificar y ampliar a su máximo posible de eficiencia, las alternativas a implementar por CGR SA ESP. Lo anterior bajo la premisa, de que se espera que los residuos potencialmente aprovechables pueden ser aprovechadas al exterior del RSDJ, bajo la premisa de que es necesario reducir la cantidad de residuos sólidos dispuestos en la celda de disposición final, por otro lado en relación con los residuos mixtos, el objetivo del programa es realizar el aprovechamiento de los escombros generados en la ciudad al exterior del RSDJ, de tal forma que al RSDJ no ingresen residuos mixtos o escombros.

La segunda actividad se centra en el proyecto de tratamiento y aprovechamiento de biogás, el cual al inicio de la administración se encuentra extrayendo un promedio estimado de 13.000 Nm3/h, del cual tan solo se aprovecha energéticamente cerca del 1% del biogás extraído para autoconsumo de la planta. Si bien el proyecto cuenta con los equipos y las instalaciones para realizar la distribución de biogás a posibles clientes externos, así como internos en términos de distribución de energía, no ha sido posible incrementar los porcentajes de aprovechamiento. Así las cosas, el segundo objetivo busca realizar los acercamientos e impulsar, el incremento del aprovechamiento energético al interior y al exterior del RSDJ, bajo la premisa de hacer del relleno un sitio de disposición final auto-sostenible. Entre las alternativas de aprovechamiento, las cuales se encuentran contenidas en el PDD aprobado para el primer periodo del registro MDL, se tienen contempladas las siguientes alternativas: 

· Distribución de biogás para cocción de ladrillo en las ladrilleras identificadas en el proyecto.

· Distribución de energía para el sistema del tratamiento de los lixiviados generados en el RSDJ.

· Autoconsumo de la planta de biogás y del relleno.

Así las cosas, es necesario que a partir de los estudios correspondientes de demanda y de forma articulada con las entidades competentes, se incrementen los esfuerzos para incrementar el aprovechamiento en cada una de estas actividades. Lo anterior bajo la expectativa y necesidad de disminuir no solo los posibles impactos ocasionados por la producción de gases al interior del relleno, sino también con el ánimo de contribuir a la evolución tecnológica y ambiental de la industria localizada en el área de influencia directa e indirecta.

De otro lado, se deben realizar las obras para la estabilización del Dique 6 del RSDJ y las obras para la optimización del sistema de tratamiento de lixiviados del RSDJ, con el fin de cumplir la norma de vertimientos impuesta por la CAR, Resolución 166 de 2008.

Meta 10. Mejorar la planificación para el aprovechamiento, tratamiento y disposición de los escombros en Bogotá.

Para mejorar la planificación para el aprovechamiento, tratamiento y disposición final de los escombros en Bogotá se realizó una caracterización de los materiales que hacen parte de los escombros producidos en la ciudad de Bogotá y se planea usar los materiales que componen los escombros teniendo en cuenta esta clasificación.

Se ha cuantificado la generación de escombros del sector público y del sector privado y estos valores se han proyectado hasta el año 2021.

De acuerdo con la caracterización de los escombros que se tiene a la fecha se determinaron alternativas que se tienen para aprovechar los materiales que hacen parte de los escombros y reintegrar parte de estos a la cadena productiva en los materiales de construcción.

Meta 14. Realizar el control y tratamiento al 100% de las toneladas de residuos peligrosos generados en el Distrito Capital
Mediante Resolución 1754 de 2011 se adoptó el Plan para la Gestión Integral de Residuos Peligrosos para el Distrito Capital, liderado por la Secretaría Distrital de Ambiente como autoridad ambiental. El artículo 2° de la misma resolución define el Plan para la Gestión Integral de Residuos Peligrosos como el instrumento de planeación a corto, mediano y largo plazo que define las líneas estratégicas para la gestión de los residuos peligrosos para Bogotá D.C.

El propósito del Plan para la Gestión Integral de Residuos Peligrosos es prevenir y minimizar la generación de los residuos peligrosos en el Distrito Capital, garantizando su manejo de forma ambientalmente segura, hacia la protección de la salud y del ambiente en el marco de los principios, objetivos y estrategias definidas para la planeación y gestión ambiental en el Distrito Capital.

La Unidad, mediante el contrato de concesión 186E de 2011 suscrito con el concesionario UT Ecocapital, garantiza la gestión externa de residuos hospitalarios y similares bajo la figura de área de servicio exclusivo, en los componentes de recolección, transporte, almacenamiento temporal y entrega para disposición final, sin exclusividad la actividad de tratamiento.

En el desarrollo de las actividades de supervisión del servicio se ha trabajado en la búsqueda de estrategias de solución a aspectos críticos de la concesión de carácter técnico, operativo y comercial – financiero, las cuales requieren continuidad por medio de supervisión y control que se realiza con personal contratista, dada la falta de personal de planta.

Con la contratación de la interventoría se realizará el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones del concesionario, garantizando la prestación del servicio dentro de las especificaciones técnicas definidas en el mismo.

Meta 16- Implementar 6 estrategias para el manejo adecuado de los residuos sólidos por parte de los habitantes del Distrito Capital y la Región.
La separación en la fuente se convierte en el cimiento del sistema público de aprovechamiento. Por esta razón, preside el conjunto de procesos que se desarrollarán para la inclusión de población recicladora. Si bien el cambio de hábitos de consumo y desecho es un proceso de relativa duración, la UAESP considera que –a corto plazo- una serie de estrategias que, articuladas y monitoreadas permanentemente permitirán obtener respuestas significativas en todos los generadores de desechos de la ciudad. 

Meta 18. Poner en operación 60 bodegas de especializadas reciclaje.
Los centros de acopio podrán realizar comercialización directa de los materiales con la industria, e incluso con otras bodegas privadas, e incluso con pre-transformadores; se  privilegiará desde los centros de acopio, el envío de materiales clasificados a los parques de reciclaje según las líneas de aprovechamiento que en ellos se desarrollen.
Meta 19. Concertar 20 acuerdos sectoriales con la industria

El objetivo de concertar acuerdos sectoriales es el de identificar, fortalecer y crear ventajas competitivas para el aprovechamiento de los residuos sólidos, buscando su consolidación y desarrollo socioeconómico que le permitirá acceder al mercado internacional, en términos de rentabilidad, productividad y competitividad mediante la ejecución coordinada de acciones estratégicas.

La distribución del presupuesto necesario para el cumplimiento de las metas del proyecto de inversión, de acuerdo al componente, se presenta a continuación: 

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 29 Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 02 Un territorio que enfrenta el cambio climático y se ordena alrededor del agua

	PROGRAMA: Basura Cero

	203 Estrategia de producción sostenible
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	Concertar 20 acuerdos sectoriales con la industria
	584
	Recurso Humano
	$40.000.000
	$40.000.000


	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 30 Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 02 Un territorio que enfrenta el cambio climático y se ordena alrededor del agua

	PROGRAMA: Basura Cero

	204 Cultura de reducción de basuras y separación en la fuente 
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	Formar y sensibilizar 100% de los usuarios del servicio de aseo para lograr la separación en la fuente y la disposición diferenciada de residuos sólidos.
	584
	Dotación
	$265.000.000
	$16.145.000.000

	
	
	
	Recurso Humano
	$13.850.000.000
	

	
	
	
	Investigación y Estudios
	$330.000.000
	

	
	
	
	Administración Institucional
	$1.700.000.000
	


	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 31 Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 02 Un territorio que enfrenta el cambio climático y se ordena alrededor del agua

	PROGRAMA: Basura Cero

	205 Modelo de reciclaje para Bogotá 
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	Ampliar al 100% de la ciudad la cobertura de las rutas de reciclaje.
	584
	Recurso Humano
	$180.000.000
	$13.726.000.000

	
	
	
	Dotación
	$400.000.000
	

	
	 Poner en operación 6 parques de reciclaje y 60 bodegas de especializadas reciclaje 
	584
	Dotación
	$1.065.000.000
	

	
	
	
	Administración Institucional
	$4.035.000.000
	

	
	
	
	Investigación y Estudios 
	$1.000.000.000
	

	
	
	
	Infraestructura
	$3.726.000.000
	

	
	Estructurar el  Sistema Distrital de Recicladores y Recuperadores
	584
	Recurso Humano
	$3.070.000.000
	

	
	Constituir y operar 60 empresas de reciclaje
	584
	Recurso Humano
	$250.000.000
	


	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 32 Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 02 Un territorio que enfrenta el cambio climático y se ordena alrededor del agua

	PROGRAMA: Basura Cero

	206 Aprovechamiento final y minimización de la disposición en relleno sanitario
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	Aprovechar el 20% del volumen de residuos sólidos recibidos en el relleno sanitario
	584
	Infraestructura
	$15.053.432.000

	$17.699.000.000

	
	
	584
	Recurso Humano
	$2.450.568.000
	

	
	
	584
	Investigación y Estudios
	$140.000.000
	

	
	
	584
	Dotación
	$55.000.000
	


	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 33 Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 02 Un territorio que enfrenta el cambio climático y se ordena alrededor del agua

	PROGRAMA: Basura Cero

	207 Escombros cero
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	 Mejorar la planificación para el aprovechamiento, tratamiento y disposición de los escombros en Bogotá.
	584
	Investigación y estudios
	600.000.000
	7.270.000.000

	
	Definir la localización de zonas para el manejo, tratamiento, aprovechamiento y disposición de los residuos producidos en Bogotá.
	584
	Infraestructura
	6.550.000.000
	

	
	Gestionar 6 escombreras.
	584
	Investigación y estudios 
	120.000.000
	

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 34 Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 02 Un territorio que enfrenta el cambio climático y se ordena alrededor del agua

	PROGRAMA: Basura Cero

	208 Gestión integral de residuos especiales y peligrosos
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	Realizar el control y tratamiento al 100% de las toneladas de residuos peligrosos generados en el Distrito Capital
	584
	Recurso Humano
	200.000.000
	200.000.000


PROYECTO DE INVERSIÓN 581 - GESTIÓN INSTITUCIONAL
A través del proyecto 581 – Gestión Institucional, la Unidad garantiza el suministro de elementos, recursos, insumos y personal para apoyar el desarrollo eficaz de los procesos estratégicos, misionales, de control y de soporte, de tal manera que pueda cumplir con los objetivos institucionales, en forma articulada al Sector del Hábitat del cual es parte, y por supuesto, al Plan de Desarrollo. 

El proyecto 581 - “Gestión institucional”, se encuentra alineado con el Eje 03 “Una Bogotá que defiende y fortalece lo público”, Programa “Fortalecimiento de la función Administrativa y Desarrollo Institucional”, del Plan de Desarrollo Distrital Bogotá Humana, 2012-2016, por medio del cual busca administrar las tecnologías de información y de comunicaciones, así como la gestión documental de la Unidad, y el fortalecimiento institucional de la Entidad. 

El proyecto tendrá una asignación presupuestal de $4.957.000.000 para la vigencia 2016, en la fuente de financiación Otros Distrito. En el siguiente cuadro, se indica para cada una de las metas del proyecto de inversión, los conceptos de gasto y los montos presupuestales respectivos:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla No. 35 581 Gestión Institucional

	META PROYECTO
	ACTIVIDAD/CONCEPTO
	COMPONENTE O TIPO DE GASTO
	TOTAL POR CONCEPTO
	TOTAL META 

	META 1. Fortalecer el 100% la infraestructura tecnológica y las comunicaciones en la Unidad.
	Soporte técnico y mantenimiento de los sistemas de telefonía y redes de la entidad.
	03 - Recurso Humano
	$290.000.000
	$2.316.000.000

	
	Renovación tecnológica y Mantenimiento Infraestructura Tecnológica
	02 - Dotación 
	$2.026.000.000
	

	META 2. Recuperar 100% la memoria institucional y generar una cultura de no uso de papel
	Apoyo gestión documental
	03 - Recurso Humano
	$175.000.000
	$175.000.000

	META 3. Mejorar 100% la capacidad operativa y administrativa de la Entidad.
	Apoyo Administrativo
	03 - Recurso Humano
	$2.028.000.000
	$2.151.000.000

	
	Mantenimiento sede
	01-Infraestructura
	$28.000.000
	

	
	Suministros e insumos
	02 - Dotación
	$95.000.000
	

	Meta 4. Mantener y Fortalecer el Sistema integrado de gestión lo cual comprende los subsistemas de Calidad, Gestión documental (SIGA), el Plan Institucional de Gestión Ambiental (PIGA) y el plan de acción Cuatrienal Ambiental (PACA) y el Modelo Estándar de Control Interno
	Apoyo Sistema Integrado de Gestión
	03 - Recurso Humano
	$315.000.000
	$315.000.000

	Total
	
	$4.957.000.000


A continuación se presenta la proyección por metas:

Meta 1. Fortalecer el 100% la infraestructura tecnológica y las comunicaciones en la Unidad.
La Unidad  requiere la actualización  de su  infraestructura Tecnológica  para  el sostenimiento de la Entidad la cual se le debe hacer el mantenimiento y actualización permanente para garantizar el buen desempeño. 

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos - UAESP debe contar con el servicio de mantenimiento y soporte técnico, mejoramiento y actualización según las normas distritales y nacionales, que permita continuar atendiendo los requerimientos de las Áreas Funcionales Administrativas y Financieras y lograr desarrollos de mayor funcionalidad para agilizar los procesos, la toma de decisiones oportunas de las directivas e incrementar la productividad de los funcionarios y así atender efectivamente las necesidades de la comunidad.

Meta 2. Recuperar 100% la memoria institucional y generar una cultura de no uso de papel
 En cuanto al desarrollo de los procesos de gestión documental, la Unidad debe dar cumplimiento a la ley 594 de 2000 Ley General de Archivos y a las distintas normativas emitidas por parte del Archivo General de la Nación y la Secretaria General de la Alcaldía Mayor de Bogotá por intermedio del Archivo de Bogotá y el Consejo Distrital de Archivos, en especial lo establecido en el Decreto 514 de 2006, en el que se dispone que toda entidad pública del nivel Distrital debe tener un Subsistema Interno de Gestión Documental y Archivos (SIGA), como parte del Sistema de Información Administrativa del Sector Público, de manera que se garantice la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de los documentos de archivo.

Meta 3. Mejorar 100% la capacidad operativa y administrativa de la Entidad.
Teniendo en cuenta las condiciones actuales de reestructuración de la Planta de Personal de la UAESP y los diferentes cambios al interior de la misma, se evidencia la necesidad de fortalecer las actividades diarias de la Entidad, en todo lo  relacionado con la infraestructura instalaciones físicas y contratación de personal.
Meta 4. Mantener y Fortalecer el  Sistema  integrado de gestión lo cual comprende los subsistemas de Calidad, Gestión documental (SIGA), el Plan Institucional  de Gestión Ambiental (PIGA) y el plan de acción Cuatrienal Ambiental (PACA) y el Modelo Estándar de Control Interno
En relación al Sistema de Gestión de la Calidad y el Modelo Estándar de Control Interno, la Entidad debe desarrollar de manera oportuna y consistente, para dar cumplimiento a lo establecido por la normas para contar con el mejoramiento, sino también a los requisitos establecidos para Calidad y MECI, a través de las Normas NTCGP 1000:2004 y 1000:2005, respectivamente.

La distribución del presupuesto necesario para el cumplimiento de las metas del proyecto de inversión, de acuerdo al componente, se presenta a continuación: 

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 36. Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 03 Una Bogotá que defiende y fortalece lo público

	PROGRAMA: Fortalecimiento de la función Administrativa y Desarrollo Institucional

	235 Sistemas de mejoramiento de la gestión y de la capacidad operativa de las entidades
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	Implementar en el 100% de las entidades del distrito el Sistema Integrado de Gestión 
	581
	Infraestructura
	$28.000.000
	$4.957.000.000

	
	
	
	Dotación 
	$2.121.000.000
	

	
	
	
	Recurso Humano
	$2.808.000.000
	


PROYECTO DE INVERSIÓN 226 – OJO CIUDADANO
El Proyecto de Inversión 226 – Ojo Ciudadano, tiene como objetivo general Garantizar la entrega de los servicios a cargo de la Unidad a la ciudadanía con transparencia y probidad. Dicho proyecto tiene tres líneas de acción, como son fortalecimiento institucional, control social y cultura ciudadana, y a través de ellas se desarrollarán acciones orientadas a complementar la gestión que adelanta la Unidad a través de su propia estructura organizacional y planta de cargos, mediante la práctica de la transparencia, la probidad y la ética.

El proyecto 226 - “Ojo Ciudadano”, se encuentra alineado con el Eje 03 “Una Bogotá que defiende y fortalece lo público”, Programa “Transparencia, probidad, lucha contra la corrupción y control social efectivo e incluyente”, del Plan de Desarrollo Distrital Bogotá Humana, 2012-2016. 

El proyecto tendrá una asignación presupuestal de $345.000.000 para la vigencia 2016, en la fuente de financiación Otros Distrito. En el cuadro siguiente, se indica para cada una de las metas del proyecto de inversión, los conceptos de gasto y los montos presupuestales respectivos:

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	 Tabla No. 37  226 Ojo Ciudadano

	META PROYECTO
	ACTIVIDAD/CONCEPTO
	COMPONENTE O TIPO DE GASTO
	TOTAL POR CONCEPTO
	TOTAL META 

	META 7. Implementar 1 estrategia para fortalecer la gestión ética en la UAESP.
	Fortalecimiento de mecanismos de participación ciudadana
	03 - Recurso Humano 
	$50.000.000
	$50.000.000

	META 8. Desarrollar 1 Herramienta que facilite la comunicación e interacción entre la ciudadanía y la entidad  
	Desarrollar e implementar una herramienta que fortalezca la interacción con la ciudadanía.
	03 - Recurso Humano
	$165.000.000
	$165.000.000

	META 9. Estructurar 1 proceso de control social a la gestión de la entidad.
	Fortalecimiento y mejora de control social en las localidades de la ciudad
	03 - Recurso Humano 
	$130.000.000
	$130.000.000

	Total
	
	$345.000.000


El acceso a la información y la transparencia vuelven más eficaz la Entidad ya que ayudan a que esta no sea desviada de sus objetivos públicos para servir a intereses privados.

De igual manera, para lograr una Entidad transparente es necesario que las prácticas de transparencia se plasmen tanto en las rutinas y procedimientos de la misma, como en el conjunto de valores (cultura organizacional) que influyen cotidianamente en los comportamientos de los actores de todos los niveles.

La distribución del presupuesto necesario para el cumplimiento de las metas del proyecto de inversión, de acuerdo al componente, se presenta a continuación: 

	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 38. Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 03 Una Bogotá que defiende y fortalece lo público

	PROGRAMA: Transparencia, probidad, lucha contra la corrupción y control social efectivo e incluyente

	222 Fortalecimiento de la capacidad institucional para identificar, prevenir y resolver problemas de corrupción y para identificar oportunidades de probidad
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	Implementar en 86 entidades (44 entidades, 22 hospitales y 20 localidades) siete herramientas de

transparencia, probidad y cultura ciudadana y de la legalidad en el marco de una política distrital de

transparencia y lucha contra la corrupción y en concordancia con el estatuto anticorrupción
	226
	Recurso Humano

	$120.000.000
	$120.000.000

	
	Implementar 32 procesos (por sector y localidad) de control social y de veeduría especializada
	
	Recurso Humano

	$45.000.000
	$45.000.000

	Total


	
	$165.000.000


	Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos

	Tabla Nº 38.1 Total por Meta Plan de Desarrollo y Componentes o Tipo de Gasto

	EJE: 03 Una Bogotá que defiende y fortalece lo público

	PROGRAMA: Transparencia, probidad, lucha contra la corrupción y control social efectivo e incluyente

	223 Bogotá promueve el control social para el cuidado de lo público y lo articula al control preventivo
	Meta Plan de Desarrollo
	Proyecto de inversión
	Componente
	Valor por componente
	Total costo 2016

	
	Implementar 32 procesos (por sector y localidad) de control social y de veeduría especializada
	226
	Recurso Humano

	$180.000.000
	$180.000.000

	Total
	
	$180.000.000


2.3 PASIVOS CONTINGENTES
La gestión de obligaciones contingentes derivadas de procesos judiciales se enmarca en lo establecido en la Resolución SDH-000303 de 2007, y en tal sentido no se hace necesario el reporte de dichas obligaciones dado que el mismo se realiza directamente a través del Sistema de Información de Proceso Judiciales SIPROJ, el cual se maneja vía web y por tanto en línea con la Secretaría General de la Alcaldía Mayor de Bogotá y la Secretaría Distrital de Hacienda, quienes efectúan la valoración  correspondiente aplicando para ello la fórmula establecida por dicha Entidad, conforme con la calificación de cada proceso por parte de los apoderados.

De otra parte, es relevante hacer alusión a las contingencias contractuales que derivan de los Contratos suscritos con abogados, quienes actúan como apoderados  dentro de algunos de los procesos a cargo de la Unidad, los cuales se relacionan a continuación:

	No. DE CONTRATO
	NOMBRE DEL CONTRATISTA
	OBJETO DEL CONTRATO
	VALOR CONTINGENTE
	OBSERVACIONES










	















	
	Según Contrato 136-2015 en su Valor Contingente: En caso de que los árbitros no asuman competencias respecto de ninguna de las pretensiones de la demanda o un fallo de tutela revoque la decisión de competencia o que el proceso termine anticipadamente por cualquier causa se causará a favor de los apoderados. como comisión de éxito, un pago equivalente al 40% de los honorarios fijos mas IVA, adicional a los honorarios fijos que se hayan causado al momento en que adquiera firmeza cualquiera de dichas decisiones no obstante en caso de que la terminación anticipada del proceso se termine por transacción o se realice la conciliación no habrá lugar a la comisión de éxito antes referida - en relación con las pretensiones respecto de las cuales se mantenga la competencia del tribunal hasta el laudo, incluyendo de ser el caso las relativas a escombros se causará una prima de éxito antes referida en relación con las pretensiones respecto de las cuales se mantenga la competencia del tribunal hasta el laudo , incluyendo de ser el caso las relativas a escombros, se causará una prima de éxito equivalente al 1% sobre el valor dejado de pagar por la UAESP mas IVA . Cuya pretensión indexada asciende a la $165.441.905.021.7 EL VALOR contingente del contrato No 236-2015 asciende a la suma de $191'912.609.252.88







	 
	Según lo dispuesto en el contrato 232 de 2014 – lo establecido en el valor contingente son dos(2) primas de éxito a saber: (1) bonificación del dos por ciento (2%) mas IVA que se calculará sobre la diferencia entre las pretensiones de la demanda y el valor de las eventuales condenas. Esta bonificación no se causara si se tramita demanda de reconvención. II).- En el evento en que se considere viable la formulación de la demanda en reconvención se causara a titulo de bonificación de éxito una suma equivalente al cinco por ciento (5%) mas IVA del valor que se obtenga a favor de la entidad.
Por tanto, el valor indexado según SIPROJ del Contrato 332-2014 Asciende a la suma de $ 4.243.331.179


ANEXOS
Gráfico Nº2. Estructura Orgánica de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos








�	 La fuente de la información relacionada con los Gastos de funcionamiento es la Subdirección Administrativa y Financiera


�	 UAESP. Acuerdo Nº2 de 2008. Art. 2.


�	 Ídem. Art. 4.
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