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1. Mensaje Presupuestal ( SUBDIRECTORES Y mm)

Con el propédsito de cumplir a cabalidad las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital, y
con el fin de garantizar la prestacién, coordinacion, supervisiéon y control de los servicios de
recoleccion, transporte, disposicion final, y aprovechamiento de residuos sélidos, la limpieza de vias
y areas publicas, los servicios funerarios en la infraestructura del Distrito, el servicio de alumbrado
publico y el fortalecimiento institucional en la gestién publica avanzando en la implementacion
MIPG, la unidad liderara programas y proyectos en marcados en:

Enfocar sus esfuerzos en sensibilizar y crear conciencia en los habitantes de la ciudad capital, en la
cultura de separacién en la fuente del material potencialmente aprovechable, continuando con la
cadena efectiva en el manejo de los residuos, su optima utilizacion y disposicion final,
contribuyendo asi a la recuperacién de los espacios publicos, al buen vivir y a mejorar la percepcion
y calidad de vida de los ciudadanos.

Dignificar la labor de los recicladores de oficio, contar con la infraestructura fisica y tecnologia y
requerida para la clasificacién y aprovechamiento de los residuos sdlidos, con el fin de disminuir la
disposicion final en el relleno sanitario de Dona Juana.

Mitigar el impacto en los ecosistemas aledafios al Relleno Sanitario Dofia Juana, asi como los
sociales y ambientales, para lo cual se hace necesario la realizacién de estudios, obras en el RSD y la
suscripcién de convenios de capacitacion técnica y profesional con Universidades Publicas.

Continuar con la supervisidn del servicio de aseo en cuanto a la recoleccion, barrido y limpieza en
todas las areas de servicio establecidas en la ciudad para lo cual es necesario contratar recursos
humanos, técnicos, la contratacion de la interventoria en la prestacién del servicio relacionado con
la gestion externa de residuos hospitalarios de riesgo bioldgico, para seguir garantizando las
actividades de seguimiento e interventoria al servicio de residuos hospitalarios.

Continuar con el cumplimiento de las obligaciones de hacer como: la Lavado especial de areas
publicas, Corte y poda de césped, Mayores frecuencias de lavado de areas publicas, Barrido y
aspirado mecanico, Dotacién (adquisicién e instalacion de cestas) metdlicas y plasticas,
Contenerizacidn soterrada, Contenerizacion superficial y Tecnologia de monitoreo a la recoleccidn
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de residuos por medio de contendores y cestas.

Contar con una infraestructura dptima y en las mejores condiciones para prestar los servicios
funerarios en los Cementerios de propiedad del Distrito, garantizando la entrega de los servicios
funerarios

Fortalecer la planeacidon del servicio y la gestién de control, supervision y evaluaciéon de la
prestacion del servicio de Alumbrado Publico en el Distrito Capital o remodeladas y

Continuara en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, como el
fin de mejorar la gestion institucional y generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio
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2. Estructura Organizacional de la Entidad

El Acuerdo Distrital 257 de 2006, transformé a la Unidad Ejecutiva de Servicios Publicos, en la
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, organizada como Unidad Administrativa
Especial del orden distrital del sector descentralizado por servicios, de cardcter eminentemente
técnico y especializado, con personeria juridica, autonomia administrativa y presupuestal y con
patrimonio propio, adscrita a la Secretaria Distrital del Habitat.

Mediante el Acuerdo 01 de 2012 el Consejo Directivo de la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos, modifica la estructura organizacional y determina las funciones de las
dependencias de la entidad. En este Acuerdo se establece que la UAESP tiene por objeto garantizar
la prestacion, coordinacidon, supervision y control de los servicios de recoleccidn, transporte,
disposicidon final, reciclaje y aprovechamiento de residuos sélidos, la limpieza de vias y dareas
publicas; los servicios funerarios en la infraestructura del Distrito y el servicio de alumbrado publico.

La Unidad tiene por objeto “Garantizar la prestacion, coordinacidn, supervisiéon y control de los
servicios de recoleccién, transporte, disposicién final, reciclaje y aprovechamiento de residuos
solidos, la limpieza de vias y areas publicas; los servicios funerarios en la infraestructura del Distrito
y del servicio de alumbrado publico” en la ciudad de Bogota.

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos se representa a través del siguiente
organigrama, de acuerdo con su estructura organizacional:

Saanenle
e St
fovniony
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3. Anteproyecto de ingresos

Los ingresos propios de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos en la vigencia 2019,
corresponden a un 22.50% del valor total del presupuesto de Rentas e Ingresos de la Unidad; los mismos
estan originados por los valores de la Concesién de cementerios, arrendamientos de algunos locales
aledafios a los mismos, Venta de CRES por concepto de BIOGAS y Rendimientos por Operaciones Financieras
y Recursos del Balance; también forman parte de estos recursos los recibidos producto de la adjudicacion de
las 5 Areas de Servicio dentro del proceso licitatorio No. 2 de 2017 para el Servicio Publico de Aseo en la
Ciudad de Bogota.

Para la vigencia 2020 se han proyectado por Recursos Propios, la suma de 39.295.661.000 y por
transferencias de la Secretaria Distrital de Hacienda — Aporte Ordinario, la suma de 395.472.535.000; para un

total de ingresos de 434.768.196.000, conforme se detalla a continuacion:

VALOR
CODIGO CONCEPTO PROGRAMADO
2020
2 INGRESOS 39.295.661.000
2-1 INGRESOS CORRIENTES 1.847.260.000
2-1-2 NO TRIBUTARIOS 1.847.260.000
2-1-2-05 Venta de bienesy servicios 1.847.260.000
2-1-2-05-01 Servicios para la comunidad, sociales y personas 1.847.260.000
2-1-2-05-01-01 Servicios de la administracion publicay otros servicios prestados a
la comunidad en general 1.847.260.000
2-1-2-05-01-01-0001 Servicios administrativos del Gobierno 1.847.260.000
2-1-2-05-01-01-0001-002 (Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcidn de compra
relativos a bienes inmuebles propios o arrendados 64.517.000
2-1-2-05-01-01-0001-003 |Servicios de oficinas centrales 213.580.000
2-1-2-05-01-01-0001-004 [Servicios Funerarios, de Cremacion y sepultura 1.569.163.000
2-4 RECURSOS DE CAPITAL 37.448.401.000
2-4-3 RECURSOS DEL BALANCE 33.198.401.000
2-4-3-02 Superavit fiscal 33.198.401.000
2-4-3-02-02 Superavit fiscal de ingresos de destinacion especifica 33.198.401.000
2-4-5 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4.250.000.000
2-4-5-02 Depositos 4.250.000.000
2-4-5-02-03 Recursos propios con destinacidn especifica 4.000.000.000
2-4-5-02-04 Recursos propios de libre destinacion 250.000.000
2-5 TRANSFERENCIAS ADMON CENTRAL 395.472.535.000
2-5-1 Aporte Ordinario 395.472.535.000
2-5-1-01 Vigencia 395.472.535.000
TOTAL RENTAS E INGRESOS 434.768.196.000

3.1 Venta de Bienes y Servicios

3.1.1. Concesion de Cementerios
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Servicios Funerarios, de Cremacion y Sepultura (Concesion de Cementerios) 1.569.163.000

Mediante el Acuerdo 257 de 2006, el Concejo de Bogota transformé la Unidad Especial de Servicios Publicos
(UESP) en la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP), asignandole igualmente las
siguientes funciones, entre otras (Articulo 116):

Disefar las estrategias, planes y programas para el manejo integral de los residuos sélidos, alumbrado
publico y servicios funerarios.

Dirigir y coordinar la prestacidn de los servicios publicos propios del manejo integral de residuos sélidos, el
servicio de alumbrado publico y los servicios funerarios.

Realizar el seguimiento y la evaluacién de los servicios propios del manejo integral de residuos sélidos,
alumbrado publico y servicios funerarios.

En cumplimiento de estas funciones, la UAESP celebro el contrato de Concesién No. 311 del 20 de diciembre
de 2013, suscrito con Inversiones Monte Sacro Ltda., el cual tiene por objeto "La prestacidon del servicio de
destino final en equipamientos de propiedad del Distrito Capital y su Administracion, Operacidn,
Mantenimiento y Vigilancia, por un término de cinco (5) afios mediante Contrato de Concesion en
concordancia con lo estipulado en el pliego de condiciones, las normas mencionadas en el numeral 1.7, el
plan de Manejo Ambiental, la licencia ambiental, el Manual Operativo y todas aquellas normas pertinentes
vigentes que regulen la prestacion de este servicio."

Es asi como, en la cldusula octava de dicho contrato se establece el monto de la retribucion que el operador a
través de Fiducia, deberd consignar a la UAESP como resultado de la operacion de los cementerios de
propiedad del Distrito Capital, a saber: "OCTAVA: RETRIBUCION A FAVOR DE LA UAESP- La retribucién que el
CONCESIONARIO entregara a la Unidad, durante el tiempo de duracion del Contrato de Concesioén sera de
TREINTA Y DOS PUNTO UNO POR CIENTO (32.1%) MENSUAL sobre la totalidad de los ingresos brutos
operacionales mensuales vencidos, {...)".

Es asi como, en la cldusula primera del Otrosi No 1. al Contrato de Concesion No. 311 de 2013 establece el
monto de la retribucidén que el operador a través de Fiducia, debera consignar a la UAESP como resultado de
la operacién de los cementerios de propiedad del Distrito Capital, a saber: "CLAUSULA PRIMERA: MODIFICAR
la clausula octava de Contrato de Concesion No. 311 de 2013, referida a la Retribucion a Favor de la UAESP,
que en adelante quedara asi: OCTAVA: RETRIBUCION A FAVOR DE LA UAESP.- OCTAVA. RETRIBUCION A FAVOR
DE LA UAESP. - La retribucién que el CONESIONARIO entregara a la UNIDAD, durante el tiempo de duracidn
del Contrato de Concesidn serd del VEINTISEIS PUNTO UNO POR CIENTO (26.1%) MENSUAL sobre la totalidad

de los ingresos brutos operacionales mensuales. (...).".

Con base en lo anterior, la Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico realizé la proyeccion de
los recursos administrados a ingresar a la Unidad en el transcurso de la vigencia 2020 tomando como base el
promedio de los ingresos netos operacionales y por concepto de bafios, obtenidos durante el periodo
comprendido entre los meses de enero a junio de 2019, a este valor se le estimé el incremento del 3% (IPC)
basados en los supuestos macroeconémicos. Finalmente, se llevd esta proyeccién a la vigencia 2031 con el
mismo supuesto macroecondémico.



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTADC
2020
Ingresos* 6.012.118.774
Retribucién del 26,1% 1.569.163.000

Fuente: Subdireccién de Servicios Funerarios

*Corresponde a los ingresos brutos operacionales tomados del promedio del primer semestre reportado por
Inversiones Monte Sacro Ltda., dentro de la vigencia 2019.

3.1.2 Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcion de compra relativos a bienes
inmuebles propios o arrendados: 64.517.000

Mediante el Decreto Distrital No. 557 del 27 de noviembre de 2007, se determind conforme a su
articulo 4: "Asignar al Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, la funcion
de transferir la propiedad publica de los Cementerios Publicos del Distrito, -Central, Norte y Sur-, a
la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, para su administracion.".

Por otra parte, el fallo del 26 de mayo de 2011, el Tribunal Administrativo de Cundinamarca resolvio
dentro del expediente 2011-00042 lo siguiente: "DIRIMIR el conflicto negativo de competencias
administrativas suscitado entre la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico y la Secretaria de Hacienda
Distrital, disponiendo que corresponde a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos del
Distrito Capital, el reconocimiento y pago que por concepto del servicio de aseo ha presentado la
sociedad de LIMPIEZA METROPOLITANA S.A. ESP- Lime, a 16 locales comerciales ubicados en el
Cementerio del Sur, de propiedad del Distrito Capital, acorde con lo explicado en la parte motiva." y
mediante Resolucién 748 del 23 de diciembre de 2011, la UAESP ordend el pago de las deudas
vigentes por concepto de aseo a cargo de los locales comerciales de los Cementerios Distritales del
Sur, Norte y Central, sin perjuicio de la facultad de cobrar lo pagado a los ocupantes y/o
arrendatarios de los locales. En consecuencia, la UAESP debe asumir responsabilidades de
administracién de los locales comerciales pertenecientes a los Cementerios Distritales, y en tal
sentido debe sanear ademas del tema relativo a los servicios publicos, la situacion de los ocupantes
de dichos locales, suscribiendo para el efecto los contratos de arrendamiento a que haya lugar.

En consideracion a lo anterior, la UAESP profirié la Resolucién 648 de 2011, mediante la cual se
establecieron pardmetros para la administracion de los locales ubicados en la periferia de los
Cementerios Distritales del Norte, Sur y Central en la cual dispuso en su articulo segundo: “Para los
efectos sefalados en el articulo precedente, las diferentes dependencias de la Entidad coordinaran
las actividades necesarias con miras a regularizar la situacion de los ocupantes de los locales
comerciales ubicados en la periferia de los Cementerios Central costado oriental, Sur y Norte del
Distrito Capital. Paragrafo 1: En cualquier caso, los tenedores y/o arrendatarios de los locales
deberan asumir las deudas que por servicios publicos sean canceladas por la UAESP, con cargo al
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local respectivo.”

Por lo anterior se han realizado las gestiones de recuperacién de cartera, que han permitido que se
realicen acuerdos de pago para aquellas deudas que estaban pendientes de pago por parte de los
ocupantes de los locales comerciales y que permiten tener mayores recaudos por este concepto.

Con base en lo anterior, la Subdirecciéon de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico realizd la
proyeccién de los recursos administrados a ingresar a la Unidad en el transcurso de la vigencia 2020
tomando como base el promedio de los ingresos obtenidos durante el periodo comprendido entre
los meses de enero a junio de 2019, a este valor se le adicioné lo esperado recaudar por concepto
de los acuerdos de pago. Finalmente, se llevd esta proyeccién a la vigencia 2031 con el incremento
del IPC establecido en los supuestos macroecondémicos.

Valor Proyeccién 2020 ‘ S 64.517.000
Fuente: Subdireccion de Servicios Funerarios

3.1.3 Servicios de oficinas centrales: 213.580.000
3.1.3.1 Recursos BIOGAS

Como consecuencia del Acuerdo de Reorganizacion celebrado con BIOGAS DONA JUANA S.A.,
reconoce a favor de la UAESP un crédito cierto de quinta clase por la suma de 1.331.122.410 los
cuales se cancelaran en un término de siete (7) anos mediante dos cuotas anuales de 95.080.172
cada una, las cuales comenzaron a pagarse a partir del afio 2017.

Para la vigencia fiscal 2019, la Subdireccidn de Disposicion Final, programa recursos por venta de los
CRES, por valor de 23.420.000, toda vez que:

1. El Operador tiene un contrato con NEFCO donde recibe 2.5 euros por cada CRE vendido, este
contrato tiene una vigencia de 5 afios desde su inicio, hasta el afno 2019, pero igualmente este
contrato puede terminar en cualquier momento. De igual manera después del 2019 es impredecible
si este contrato continuara o se deberan vender los certificados en el mercado spot, donde el valor
del CRE fluctia demasiado y es practicamente imposible saber cual serd su valor en los préximos 10
afios.

2. La cantidad de biogas captado en el relleno sanitario puede variar y de hecho ha variado debido a
multiples causas. La cantidad de dinero que recibe el Concesionario y por ende la Unidad, es
directamente proporcional a la cantidad de biogas captado y quemado en el relleno sanitario. Es
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muy dificil saber cdmo serd el comportamiento de la captacién de biogas en los préximos afios, si
bien puede aumentar o disminuir y afectar de esta forma la cantidad de CRES solicitados y por ende
el dinero recibido por el Concesionario y la Unidad, esta es otra razén por la cual realizar una
proyeccion de los recursos que se recibiran por la venta de los certificados es incierta.

3. El Operador BDJ inicid el proyecto de generacion y venta de energia en abril de 2016, por lo tanto,
el utiliza un porcentaje del biogds captado en la generacion de energia, porcentaje que con el
tiempo serd mayor. En el momento es imposible saber cudl serd esta cantidad que restara biogas
para quema y la posterior consecucién de certificados ante Naciones Unidas, por lo tanto, la
cantidad de biogds quemado se vera afectada por esta razén y de la misma manera la cantidad de
recursos adquiridos por esta actividad.

3.1.4 Otros Ingresos No Tributarios: 0

La Unidad por su naturaleza no realiza programacion para la préxima vigencia fiscal en este item.

3.1.5 Otros Recursos del Balance
3.1.5.1 Rendimientos Provenientes de Libre Destinacion

La proyeccion establecida para este item corresponde al comportamiento histérico que han tenido los
rendimientos por los recursos que se mantienen en las cuentas de la Unidad. La proyeccion corresponde al
promedio de los rendimientos generados durante la vigencia 2019 dadas las condiciones del mercado vy las
tasas de interés; asi:

RENDIMIENTOS FINANCIEROS ANO 2019 ENERO A JUNIO

BANCO CUENTA RENDIMIENTO PROMEDIO TASA
DAVIVIENDA 0060-00864238 2.031.195,00 338.532,50 3,45
AV VILLAS 059-009332 103.518.014,00 17.253.002,33 4
CAJA SOCIAL 24032717938 46.745.477,00 7.790.912,83 3,5

TOTAL RECURSOS 152.294.686,00 25.382.447,67

No obstante, los recursos existentes en la tesoreria de la Unidad, correspondiente a Recursos Administrados,
no todos estos se encuentran disponibles, toda vez que parte de ellos estan financiando compromisos de
reservas presupuestales y pasivos exigibles.

Por esta razén al descontar de la disponibilidad de recursos los valores que financian Reservas
Presupuestales y Pasivos Exigibles, se estima que el saldo seria el que generaria rendimientos.

Adicional a esto se deben tener en cuenta las variables macroecondmicas que puedan afectar las tasas
bancarias en la préxima vigencia.
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Es por lo anterior que se estima para la vigencia 2020 la suma de 250.000.000.
3.1.5.2 Rendimientos provenientes de Recursos de Destinacion Especifica: 4.000.000.000

Corresponden a los rendimientos generados por los recursos aportados por los operadores de las 5
Zonas de Aseo y cuya destinacidn es atender las Actividades relacionadas con las Obligaciones de
Hacer, de conformidad con el Articulo 88 del Acuerdo Distrital No. 645 del 9 de junio de 2016 “Plan
de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C., 2016 -2020
“Bogota mejor para Todos”. Es de aclarar, que dichos rendimientos tienden a disminuir en la medida
gue se van realizando los pagos a los operadores por los conceptos establecidos en dichas
Obligaciones de Hacer.

RENDIMIENTOS FINANCIEROS ANO 2019 ENERO A JUNIO

BANCO CUENTA RENDIMIENTO PROMEDIO TASA
GNB SUDAMERIS 91000011550 1.333.000.883,00 222.166.813,83 4,4
AV VILLAS 059-027698 1.299.039.572,00 216.506.595,33 4,3
BOGOTA 358291 1.050.474.732,00 175.079.122,00 3,9
TOTAL RECURSOS 3.682.515.187,00 613.752.531,17

3.1.5.3 Otros recursos del Balance de destinacion Especifica: 33.198.401.000

Los recursos que componen esta partida corresponden al resultado de la Situacion Fiscal a
diciembre 31 de 2018 y se discriminan asi:

3.1.5.4 Recursos de Obligaciones de Hacer: 32.006.550.000

Corresponde al saldo de recursos aportados por los operadores a quienes se adjudicé la Licitacién
de aseo y que no fueron incorporados al presupuesto de la vigencia 2019, por tal razén se
programan para la vigencia 2020.

Recursos para Gestidn Social: 50.509.000

Corresponde al saldo disponible a diciembre 31 de 2018, de los recursos con que cuenta la tesoreria

de la Unidad para financiar los proyectos de Gestidn Social de la zona aledaina al Relleno Sanitario
Dofia Juana RSDJ
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Recursos para la ampliacion y modernizacion de los servicios funerarios prestados en los
cementerios de propiedad del Distrito Capital 1.141.342.000

Partida constituida por los recursos resultantes de la Situacién Fiscal a diciembre 31 de 2018, los
cuales no respaldaban compromisos, pero que, al ser originados en recursos propios de la Unidad,

deben ser reasignados al presupuesto de la proxima vigencia para financiar proyectos relacionados
con los Servicios Funerarios prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital.

4 Anteproyecto de gastos

4.1 Cuota global de gasto 2020

El Plan Financiero aprobado por el CONFIS asigné una cuota global de gasto a la Entidad para la vigencia fiscal
del 2020 por 434.768.196.000, discriminada en Funcionamiento e Inversion, asi:

Cuota Global 2020
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CONCEPTO

VALOR

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

312.543.876.000

Gastos de Personal

17.142.804.000

Adquisicidn de bienes y servicios

8.501.072.000

Transferencias corrientes de funcionamiento

286.900.000.000

INVERSION

122.224.320.000

Inversidn Directa

122.224.320.000

TOTAL CUOTA GLOBAL ASIGNADA

434.768.196.000

4.2 Gastos
4.2.1 Gastos Funcionamiento

Comprende

las asignaciones para gastos administrativos y operativos vy

funcionamiento, estas ultimas para el pago del servicio de alumbrado publico.

CoDIGO CONCEPTO VALOR PROGRAMADO
31 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 312.543.876.000
3-1-1 Gastos de Personal 17.142.804.000
3-1-1-01 Planta de personal permanente 17.142.804.000
3-1-1-01-01 Factores constitutivos de salario 12.382.229.000
3-1-1-01-02 Contribuciones inherentes alanémina 4.295.943.000
Remuneraciones no constitutivas de factor
3-1-1-01-03 salarial 464.632.000
3-1-2 Adquisicién de bienes y servicios 8.501.072.000
Adquisiciones diferentes de activos no
3-1-2-02 financieros 8.501.072.000
3-1-2-02-01 Materiales y suministros 321.212.000
3-1-2-02-02 Adquisicion de servicios 8.179.860.000
3-1-5 Transferencias corrientes de funcionamiento 286.900.000.000
3-1-5-01 Distrital 286.500.000.000
A otras entidades del gobierno general
3-1-5-01-02 (Servicio de Alumbrado Publico) 286.500.000.000
3-1-5-07 Sentencias y conciliaciones 400.000.000
3-1-5-07-01 Sentencias 400.000.000

4.2.1.1 Gastos de Personal

las transferencias para
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Planta de personal Permanente: El rubro servicios Personales estd conformado por los servicios personales
asociados a la ndmina, servicios personales indirectos y aportes patronales al sector privado y publico.

Factores constitutivos de salario: Corresponde al valor total de la planta de la entidad, la cual estd
conformada por 160 funcionarios (12.382.229.000).

Sueldos basico: Son los recursos que se requieren para cubrir los salarios de los funcionarios que hacen parte
de la ndmina de la entidad, es decir (6.684.506.000).

Gastos de Representacion: Esta suma se requiere para atender los gastos de representacidon del nivel
directivo y asesor, que ocasiona el desempefiio del cargo, para ello se calcula de acuerdo con los porcentajes
establecidos en la entidad (512.450.000)1.

Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargo Nocturno: Este monto comprende el trabajo suplementario
del personal auxiliar que labora en un horario diferente a la jornada ordinaria en razén del servicio y de
acuerdo a las normas legales vigentes (77.833.000).

Auxilio de Transporte: El auxilio de transporte se calcula para aquellos funcionarios que devenguen un
sueldo mensual basico hasta dos (2) veces el salario minimo legal mensual vigente de la Nacién
(13.387.000)2.

Subsidio de Alimentacion: El rubro del subsidio de alimentacion fue calculado para los funcionarios que
tienen derecho de acuerdo a los términos y condiciones que establece mediante decreto el Gobierno
Nacional (8.668.000).

Bonificacidon por Servicios Prestados: La proyeccidn fue realizada con el fin de reconocer y pagar a los 160
funcionarios de la Unidad que en el afio 2017 cumplen un aifilo mads de servicio, en los términos establecidos
en el Decreto Ley 1042 de 1978 y Decreto 600 de 2007, Articulo 9, obteniéndose un monto de (218.221.000).

Prima Semestral: Estd suma cubre el costo de la ndmina de los funcionarios de la entidad, que hayan labora-
do durante el primer semestre del afio y proporcionalmente a quienes laboren en un tiempo inferior al se-
mestre, de acuerdo al articulo 28 del Acuerdo 25 de 1990 (1.047.454.000).

Prima de Navidad: Este rubro fue proyectado con la finalidad de registrar la retribucién especial por la pres-
tacion de servicios personales realizados por los funcionarios durante cada afo o fraccién de este, para lo
cual se tomd como base la liquidacién promedio mensual global de la ndmina de la UAESP mas una doceava
parte de los factores salariales (946.973.000).

Prima de Vacaciones: Son los recursos que se requieren para cubrir el pago de los funcionarios que tienen
derecho a quince (15) dias de vacaciones por cada afio de servicios de acuerdo a la programacion realizada
para disfrutar de vacaciones durante la vigencia 2020 (454.554.000).

1 UAESP. Acuerdo N°2 de 2008. Art. 2.
2 idem. Art. 4.
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Prima Técnica: Este rubro corresponde al reconocimiento econdmico de los funcionarios altamente califica-
dos por el desempeiio de cargos que demande la aplicacion de conocimientos avanzados. Fue proyectado
con base en los porcentajes asignados a cada funcionario de acuerdo con la formacién profesional debida-
mente acreditada (2.228.034.000)

Prima de Antigiiedad: Es el monto que corresponde a los funcionarios que llevan prestando sus servicios
durante un determinado nimero de afios en la Entidad. Resulta de calcular sobre la asignacién bdasica el por-
centaje que se le asigne al funcionario de acuerdo a la escala de antigliedad al servicio de la entidad
(190.149.000), tal como se muestra a continuacion:

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
Criterios para Calcular la Prima de Antigliedad

ANOS DE ANTIGUEDAD PORCENTAJE DE RECONOCIMIENTO

MAS DE 4 ANOS Y HASTA 9 ANOS 3%
DE 9 ANOS Y HASTA 14 ANOS 5%
DE 14 ANOS EN ADELANTE 7%

Fuente Subdireccidon Administrativa y Financiera
Contribuciones inherentes a la némina: La liquidacion de cesantias, pensiones, salud, riesgos profesionales,
caja de compensacién, ICBF y SENA se calculan sobre el total de la ndmina a pagar mensualmente, lo cual
arroja un valor total de (4.295.943.000).

Remuneraciones no constitutivas de factor salarial:

Prima Secretarial: Es el reconocimiento y pago mensual que se hace a los funcionarios que desempefian el
cargo de secretario en el nivel administrativo, equivale al 2% de la Asignacion Basica Mensual (6.312.000).

Bonificacion por Recreacidn: Este valor corresponde a una bonificacidon de dos (2) dias de asignacidn basica
mensual entregado al personal que en el aio 2017 disfrutara de vacaciones (37.131.000).

Reconocimiento por permanencia en el Servicio Publico: La proyeccion se realizé dando cumplimiento al
Acuerdo N2. 276 de 2007 del Concejo de Bogotd (167.618.000).

4.2.1.2 Adquisicidn de bienes y servicios

Este concepto incluye la adquisicion de bienes y servicios y otros gastos generales en los que incurre la
Entidad para el desarrollo de las funciones. El total de este item asciende a 8.501.072.000.

Adquisicion de Bienes

Por este concepto se proyectan (8.501.072.000), para la vigencia 2020, de acuerdo con el monto
presupuestal asignado por la Secretaria Distrital de Hacienda.
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La Unidad adquiere bienes utilizados como insumos en forma repetida y continua durante la vigencia fiscal,

como articulos de oficina, combustibles, alimentos y dotaciones, entre otros.

Para la proyeccién de estos items se tuvo en cuenta el comportamiento histérico de los gastos efectuados,
las medidas de austeridad del Gasto, y las necesidades y requerimientos detectados para el normal

funcionamiento de la Unidad.

Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de cuero

Gastos asociados a la adquisicion de productos alimenticios; todo tipo de bebidas; incluye también la adqui-

sicion de hilados, articulos textiles; prendas de vestir y calzado para dotacidn

CoDIGO CONCEPTO TOTAL
3-1-2-02-01-01-0004-000 |Bebidas 5.000.000
3-1-2-02-01-01-0006-000 |Dotacién (prendas de vestiry calzado) 15.912.000

Otros bienes transportables (excepto productos metalicos, maquinaria y equipo:

Corresponde a la adquisicion de bienes muebles corporales y tangibles que puedan trasladarse o

ser trasladados facilmente de un lugar a otro, dentro de este item se encuentran los siguientes:

CoDIGO CONCEPTO TOTAL

Pasta o pulpa, papel y productos de

3-1-2-02-01-02-0002-000 |papel; impresos y articulos relacionados 112.500.000
Productos de hornos de coque, de

3-1-2-02-01-02-0003-000 |refinacidon de petréleo y combustible 66.500.000
Otros productos quimicos; fibras
artificiales (o fibras industriales hechas

3-1-2-02-01-02-0005-000 |por el hombre) 60.000.000

3-1-2-02-01-02-0006-000 |Productos de caucho y plastico 30.000.000
Vidrio y productos de vidrio y otros

3-1-2-02-01-02-0007-000 |productos no metalicos n.c.p. 3.000.000
Muebles; otros bienes transportables

3-1-2-02-01-02-0008-000 |n.c.p. 5.150.000
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Para la proyeccién del presupuesto del 2020 se tuvo en cuenta el stock de suministros con los que
cuenta el almacén, asi como las necesidades y requerimientos de las diferentes dependencias de la
Unidad; igualmente, para la proyeccion de combustible se tomo el promedio de los gastos
mensuales, la antigliedad de cada vehiculo, los incrementos del valor del combustible durante el
2019 vy los recorridos que se deben realizar dentro de los planes desarrollados por la Unidad en lo
referente a trabajo social con las comunidades aledafas al sector del Relleno Sanitario Dofia Juanay
los desplazamientos a las diferentes sedes de la Unidad como lo son La Alqueria, Mochuelo, Archivo
Central, obteniéndose para cada concepto de gasto el presupuesto referido.

Productos metalicos

Gastos asociados a la adquisicion de metales basicos, productos metdlicos elaborados y paquetes de
software

CoDIGO CONCEPTO TOTAL
3-1-2-02-01-03-0002-000 (Productos metdlicos elaborados (excepto 8.000.000
3-1-2-02-01-03-0005-000 |Maquinaria de oficina, contabilidad e infg 15.150.000

Adquisicion de Servicios

Gastos asociados a la contratacidon de servicios con personas naturales o juridicas que complementan el
desarrollo de las funciones de la Unidad o que permiten mantener y proteger los bienes que son de su
propiedad o estdn a su cargo.

Servicios de venta y de distribucidn; alojamiento, servicios de suministro de comidas y bebidas;
servicios de transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas y agua.

Partida asignada para atender el servicio de transporte de pasajeros, alquiler de taxis, servicio de
parqueadero y servicios postales y de mensajeria entre otros.

CODIGO CONCEPTO TOTAL
3-1-2-02-02-01-0002-000 |Servicios de transporte de pasajeros 3.500.000
3-1-2-02-02-01-0006-001 |Servicios de mensajeria 150.000.000

Servicios Financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasing

Gastos asociados a la adquisicidn de servicios financieros y conexos, de seguros, de mantenimiento
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de activos financieros, inmobiliarios; y servicios de arrendamientos o alquiler sin operario.

CODIGO CONCEPTO TOTAL
3-1-2-02-02-02-0001-007 |Servicios de seguros de vehiculos automo 25.750.000
3-1-2-02-02-02-0001-008 |Servicios de seguros contra incendio, terrg 103.000.000
3-1-2-02-02-02-0001-009 |Servicios de seguros generales de respon; 1.000.000.000
3-1-2-02-02-02-0001-010 |Servicios de seguro obligatorio de acciden 7.210.000
3-1-2-02-02-02-0001-011 (Servicios de administracién de fondos de 200.000
3-1-2-02-02-02-0001-012 (Otros servicios de seguros distintos de log 206.000.000
3-1-2-02-02-02-0002-001 |Servicios de alquiler o arrendamiento con 422.300.000

Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién:

Corresponde a los gastos asociados a servicios relacionados con documentos juridicos, firma
electrdnica, gastos notariales, curadores urbanos, representaciéon juridica, asesoramiento en los
campos del derecho, servicios de arbitraje y demas servicios profesionales de consultoria cientifica
y técnicos.

CODIGO CONCEPTO TOTAL
3-1-2-02-02-03-0002-001 |Servicios de documentacién y certificacio 15.000.000
3-1-2-02-02-03-0002-002 (Servicios de arbitraje y conciliacién 1.000.000.000
3-1-2-02-02-03-0002-003 |Otros servicios juridicos n.c.p. 1.500.000.000
3-1-2-02-02-03-0003-006 |Servicios de arquitectura, servicios de pla 10.000.000
3-1-2-02-02-03-0003-013 |Otros servicios profesionales y técnicos n 1.159.600.000

Servicios de telecomunicaciones, transmision y suministro de informacion:

CODIGO CONCEPTO TOTAL
3-1-2-02-02-03-0004-001 |Servicios de telefonia fija 80.000.000
3-1-2-02-02-03-0004-002 |Servicios de telecomunicaciones méviles 41.200.000
3-1-2-02-02-03-0004-008 |Servicios de transmision 18.000.000

Servicios de soporte:
Corresponde a los gastos de vigilancia, servicios de control y mantenimiento de sistemas de

seguridad; servicios de aseo y limpieza en general de bienes muebles e inmuebles de propiedad del
distrito o que ocupen las entidades distritales.
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3-1-2-02-02-03-0005-001 |Servicios de proteccidn (guardas de segur 800.000.000
3-1-2-02-02-03-0005-002 |Servicios de limpieza general 430.000.000
3-1-2-02-02-03-0006-004 |Servicios de mantenimiento y reparacion 40.000.000
3-1-2-02-02-03-0006-005 (Servicios de mantenimiento y reparaciéon 50.000.000
3-1-2-02-02-03-0006-012 |Servicios de reparacidn de otros bienes 495.000.000

Servicios de Impresidn:

Incluye los servicios de impresién y reproduccién de informaciéon grabada, impresion litografica,
vallas, avisos y otros similares elaborados en material textil, folletos, hojas sueltas e impresos
(15.000.000)

Servicios administrativos del Gobierno

Esta clasificacion contempla las subcuentas para el pago de los servicios publicos:

CODIGO CONCEPTO TOTAL
3-1-2-02-02-04-0001-001 |Energia 125.000.000
3-1-2-02-02-04-0001-002 |Acueducto y alcantarillado 50.000.000
3-1-2-02-02-04-0001-003 (Aseo 18.000.000
3-1-2-02-02-04-0001-004 |Gas 2.000.000

Viaticos y Gastos de Viajes: Partida asignada para atender el gasto de desplazamiento,
manutencién y alojamiento de los trabajadores distritales que se desplacen en comisién oficial al
interior o exterior del pais. (35.000.000)

Capacitacion

Se atenderdn las necesidades del personal a cargo de la entidad para el cabal cumplimiento de sus funciones
y en cumplimiento al Decreto 894/2017 la capacitacion se amplid a todo tipo de vinculacién. (72.100.000)

Bienestar e Incentivos

La proyeccion de este rubro se realizd con base en las necesidades establecidas al interior de la Unidad, de
acuerdo con el diagndstico realizado por profesionales expertos (psicélogas) para mejorar el clima
organizacional y de conformidad con lo establecido en el Decreto Se incrementa en razén a lo establecido en
el Decreto 894 de 2017 en el cual se amplia la cobertura de los programas de bienestar a todo tipo de
vinculacion. (206.000.000)
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Salud Ocupacional
Se incrementa la partida respecto a la presente vigencia, en cumplimiento del sistema de gestiéon de

seguridad y salud en el trabajo debe amparar contratistas y funcionarios Decreto 1111/2017. (100.000.000)

Transferencias corrientes de funcionamiento

Comprende gastos asociados a la entrega de recursos que realiza una entidad distrital a otra y que
pueden ser destinadas al funcionamiento ordinario de las mismas o al cumplimiento de normas y
convenios.

Servicio de Alumbrado Publico: Corresponde a la facturacion total estimada del servicio de
Alumbrado Publico para la Vigencia 2020, este valor incluye el costo de la energia eléctrica
suministrada a los semaforos de la ciudad. (286.900.000.000)

Asi mismo incluye una provision para el pago del IVA por concepto de mantenimiento de la
infraestructura, el cual se encuentra pendiente de dirimirse si se debe realizar el pago o no por
parte de la UAESP.

En esta clasificacion se encuentra la subcuenta para atender sentencias y conciliaciones.

Sentencias

Los recursos apropiados corresponden a los necesarios para atender los diferentes gastos que por

sentencias se ve avocada la Unidad a cancelar como consecuencia de diferentes fallos. Se proyecté
para la vigencia 2020 la suma de (400.000.000)
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La Unidad Administrativa de Servicios Publicos-UAESP, proyecta pasivos exigibles por valor de
7.821.236.218 (SIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTIUN MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL PESOS M/CTE), para la vigencia 2020

Subdirecciéon Recoleccion, Barrido y Limpieza
Total, Pasivos Exigibles proyectados 6.853.877.110

CONTRATO

No.

283

VIGENCIA

2018

CONCEPTO
GASTO

0122 - Atencién a
las actividades de
las  obligaciones
de hacer.

NOMBRE COMPLETO

PROMOAMBIENTAL DISTRITO S A S ESP ADICION No 2
MAYORES FRECUENCIAS DE LAVADO

660

650

PASIVO
EXIGIBLE
PROYECTADO

33.383.862

283

2018

0122 - Atencién a
las actividades de
las  obligaciones
de hacer.

PROMOAMBIENTAL DISTRITO S A S ESP ADICION No 3
CORTE DE CESPED

670

781

309.452.848

285

2018

0122 - Atencién a
las actividades de
las  obligaciones
de hacer.

CIUDAD LIMPIA BOGOTA S A E S P ADICION No 3 CORTE
DE CESPED

671

780

458.201.574

286

2018

0122 - Atencién a
las actividades de
las  obligaciones
de hacer.

BOGOTA LIMPIA S.A.S. E.S.P. ADICION No 3 CORTE DE
CESPED

672

784

76.674.864

287

2018

0129-Prestacién
del servicio
publico de aseo.

AREA LIMPIA DISTRITO CAPITAL S.A.S. E.S.P. ADICION No 4
ADQUISICIONDE CESTAS M-121

886

883

674.849.880

285

2018

0129-Prestacién
del servicio
publico de aseo.

CIUDAD LIMPIA BOGOTA S A E S P ADICION No 4
ADQUISICIONDE CESTAS M-121

884

884

2.134.025.287

286

2018

0129-Prestacién
del servicio
publico de aseo.

BOGOTA LIMPIA S.AS. E.S.P.ADICION No 5
ADQUISICIONDE CESTAS M-121

885

888

819.317.744

283

2018

0129-Prestacién
del servicio
publico de aseo.

PROMOAMBIENTAL DISTRITO S A S ESP  ADICION No 5
ADQUISICION DE CESTAS M-121

903

889

1.013.774.486

284

2018

0129-Prestacién
del servicio
publico de aseo.

LIMPIEZA METROPOLITANA S A E S P ADICION No 3
ADQUISICIONDE CESTAS M-121

916

890

857.309.292

287

2018

0548 — Prestacion
del servicio
publico de aseo.

AREA LIMPIA DISTRITO CAPITAL S.A.S. E.S.P. ADICION No 5
CONTENEDORES SOTERRADOS

1021

942

476.887.273
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Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico

Total, Pasivos Exigibles proyectados 506.592.469

CONTRATO

PASIVO

VIGENCIA NOMBRE COMPLETO CDP CRP | EXIGIBLE
No. CONCEPTO GASTO PROYECTADO
2017 '0096- 943 | 1048 | 241.592.469
Construccion,
demolicién y
601 adecuacién de | CONSORCIO DISTRITAL
equipamientos de
Servicios
Funerarios.
2018 0101 - Estudios 870 | 1168 | 265.000.000
aplicables al
180 fortalecimiento de | UNION TEMPORAL BIGASEV
los procesos
misionales

Subdireccion Disposicion Final
Total, Pasivos Exigibles proyectados 460.766.639

PASIVO
ﬁg‘NTRATO VIGENCIA CONCEPTO GASTO NOMBRE COMPLETO 1 {[c]]:]13
PROYECTADO
750 0012- Plan gestion | VITALIANO SANCHEZ PEREZ
2017 social reciclaje 1059 | 1033 | 303.150
751 0012- Plan gestion | PEDRO PABLO FRANCO BEJARANO - LUIS ANTONIO
2017 social reciclaje RIVERA MARTINEZ 1059 | 1034 | 6.069.070
754 0012- Plan gestion | NELSON YESID CASTIBLANCO CAPERA
2017 social reciclaje 1059 | 1030 | 12.501.093
752 0012- Plan gestion | LUIS ANTONIO RINCON MARTINEZ
2017 social reciclaje 1059 | 1032 | 303.150
748 0012- Plan gestion | GIL AUDELIO MENDEZ AMAYA
2017 social reciclaje 1059 | 1036 | 19.368.453
749 0012- Plan gestion | CLEMENTINA GONZALEZ DE ROZO
2017 social reciclaje 1059 | 1035 | 15.166.365
565 0012 - Plan de | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Gestion Social
2018 reciclaje 702 | 691 |1.415.548
455 0012 - Plan de | UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTAY A DISTANCIA
Gestion Social
2018 reciclaje 647 |599 |3.040.082
565 0012 - Plan de | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Gestion Social
2018 reciclaje 702 | 691 |14.108.632
473 0012 - Plan de | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
Gestion Social
2018 reciclaje 20.994.859
178 0012 - Plan de | UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
Gestion Social
2018 reciclaje 953 | 1143 | 35.000.000
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PASIVO
EC;.NTRATO VIGENCIA CONCEPTO GASTO NOMBRE COMPLETO CDP CRP | EXIGIBLE
PROYECTADO
178 0012 - Plan de | UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
Gestidn Social

2018 reciclaje 953 | 1143 | 85.175.822

178 0012 - Plan de | UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
Gestidn Social

2018 reciclaje 953 | 1143 | 247.320.415
750 0012- Plan gestion | VITALIANO SANCHEZ PEREZ

2017 social reciclaje 1059 | 1033 | 303.150
751 0012- Plan gestion | PEDRO PABLO FRANCO BEJARANO - LUIS ANTONIO

2017 social reciclaje RIVERA MARTINEZ 1059|1034 | 6.069.070
754 0012- Plan gestion | NELSON YESID CASTIBLANCO CAPERA

2017 social reciclaje 1059 | 1030 | 12.501.093
752 0012- Plan gestion | LUIS ANTONIO RINCON MARTINEZ

2017 social reciclaje 1059 | 1032 | 303.150
748 0012- Plan gestion | GIL AUDELIO MENDEZ AMAYA

2017 social reciclaje 1059 | 1036 | 19.368.453
4, POAI

La UAESP para la vigencia fiscal 2020 invertira recursos de inversion por valor de 122.224 CIENTO
VEINTIDOS MIL DOSCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE , que le permitirdn
cumplir con los objetivos del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para todos”

A continuacion, se relaciona la programacion del Plan Operativo Anual de inversiones 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2020 aie

02. DETALLE POR ENTIDAD Y SUS PROYECTOS
Entdad \ Pilar o Eje lransversal \ Programa \ Proyecto Maonto

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos

02 Pilar Democracia urbana 97,490,000,000

13 Infraestructura para el desarrolio del habitat 97,490,000,000

1048 Gestion para la ampliacion y modernizacion de los servicios funerarios 6,652,000.000
prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital

1109 Manejo integral de residuos sdlidos en el Distrito Capital y la Region 90,838,000,000

03 Pilar Construccion de comunidad y cultura ciudadana 6,482,000,000

19 Seguridad y convivencia para todos 6,482,000,000

1045 Gestion para la eficiencia energética del servicio de alumbrado plblico 6,482,000,000

07 Eje transversal Goblerno legitimo, fortalecimiento local y eficiencla 18,252,000,000

42 Transparencia, gestion pablica y servicio a la cludadania 18,252,000,000

1042 Fortalecmiento institucional en la gestién publica 18,252,000,000

Total distribuido UAESP 122,224,000,000
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5. Productos Metas y Resultados-PMR

Los Productos, Metas y Resultados de los proyectos de inversiéon estan articulados en el marco
estratégico de la Unidad, conformado por la Misidn, el propdsito superior, la visién y los objetivos
estratégicos, y se articulan con el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras

Pudblicas para Bogotd Distrito Capital 2016 — 2020 Bogotd Mejor para Todos.

Siguiendo los

postulados de la Constitucion Politica y la Ley 152 de 1994, la entidad orienta sus acciones al
cumplimiento de sus obligaciones legales y buscan satisfacer, cada vez con mayor énfasis, las
necesidades y expectativas de los habitantes de Bogotd. El despliegue del Plan de Desarrollo
mencionado se logra en la planeacién estratégica de la UAESP, para contribuir al logro de los

propdsitos del Plan de Gobierno, a través de sus metas, estrategias y proyectos.

5.1 Distribucion de presupuesto aprobado 2020

Nombre Proyecto de Inversion

1109-Manejo integral de residuos sélidos en el
Distrito Capital y la Region

Meta PDD

Disminuir en 6% las tonela-
das de residuos urbanos
dispuestos en el relleno
sanitario

Producto PMR

R.B.L

48.224.331.000,00

Aprovechamiento

24.549.590.000,00

Disposicion Final

18.064.148.000,00

1045-Gestidn para la eficiencia energética del
servicio de alumbrado publico en Bogota - D.C

Aumentar en 17 puntos
porcentuales las personas
que consideran que el barrio
en el que habitan es seguro

Alumbrado Publico

6.482.286.000,00

1048-Gestion para la ampliacién y moderniza-
cion de los servicios funerarios prestados en los
cementerios de propiedad del Distrito Capital

26 servicios funerarios inte-
grales prestados en los
cementerios de propiedad
del Distrito.

Servicios Funerarios

6.652.037.000,00

1042-Fortalecimiento institucional en la gestion
publica

TOTAL

Gestionar el 100% del plan
de adecuacién y sostenibili-
dad SIGD-MIPG

R.B.L

8.465.583.991,00

Aprovechamiento

4.309.580.077,00

Disposicion Final

3.171.087.270,00

Alumbrado Publico

1.137.938.784,00

Servicios Funerarios

1.167.737.878,00

122.224.320.000,00
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Objetivo General

Indicadores Objetivos

2020

LINEA | Programado
BASE

1109-Manejo integral de | Disminuir en 6% las | Disefiar e implementar un | Porcentaje de residuos | N/A 0.6
residuos sélidos en el Distri- | toneladas de residuos | modelo Distrital para el |solidos aprovechados
to Capital y la Regidn urbanos dispuestos en | Manejo Integral de los Resi- | en la ciudad
el relleno sanitario duos Sdlidos en el Distrito
Capital
1048-Gestion para la am-| 26 servicios funerarios | Desarrollar la ampliacidon vy | Porcentaje de ejecu- | N/A 25,0%
pliacién y modernizacidn de | integrales prestados en | modernizacion progresiva de | cion de  proyectos
los  servicios funerarios |los cementerios de | los servicios funerarios pres- | asociados a la moder-
prestados en los cemente- | propiedad del Distrito. | tados en los cementerios de | nizacidon y/o ampliacion
rios de propiedad del Distri- propiedad del Distrito Capi- | progresiva
to Capital tal.
1045-Gestién para la efi- | Aumentar en 17 puntos | Gestionar y garantizar la | NiUmero de ordenes de | 111.144 50.000
ciencia energética del servi- | porcentuales las per- | modernizacion  progresiva | trabajo atendidas en
cio de alumbrado publico en | sonas que consideran | del Sistema de Alumbrado | menos de 72 horas
Bogotd - D.C que el barrio en el que | Publico en el Distrito Capital.
habitan es seguro
5.3 Indicadores de Producto 2018
Nombre Programado
Proyecto de Producto Indicador de producto LINEA BASE 2020
Inversion A ALY

1109-Manejo | Disminuir Aprovechamiento | Numero de capacitaciones a organizaciones de | N/A 10
integral de|en 6% las recicladores.
residuos toneladas | Recoleccidn, Toneladas de residuos sélidos ordinarios recolec- | N/A 1.732.749
solidos en el | de residuos | barridoy limpieza | tados y transportados al sitio de disposicién final
Distrito Capi- | urbanos por los operadores y prestadores del servicio
tal y laRegion | dispuestos publico de aseo en Bogota, D.C

en el re-| pjsposicién Final | Toneladas anuales de residuos sélidos dispuestos 2.217.715

lleno  sani- en el relleno sanitario Dofia Juana. 2,296,520,80

tario 2 toneladas
1048-Gestidn | 26 servicios | Servicios Funera- | Nimero de servicios Inhumacion prestados en los | N/A 7.700
para la am- | funerarios | rios cementerios de propiedad del distrito.
pliacidn y | integrales
moderniza- prestados Numero de servicios Exhumacién prestados en los | N/A 4.300
cion de loslen los ce- cementerios de propiedad del distrito.
servicio.s menterios. Numero de servicios de cremacién prestados en | N/A 13.307
funerarios de propie- los cementerios de propiedad del distrito.
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Nombre Programado
Proyecto de Producto Indicador de producto LINEA BASE 2020
Inversion Meta PDD
prestados en | dad del Numero de servicios de culto prestados en los| N/A 50
los cemente- | Distrito. cementerios de propiedad del distrito
rios de pro-
piedad  del Subsidios entregados a la poblacién en condicién | 2.492 subsi-
Distrito Capi- de vulnerabilidad dios presta- 1.500
tal dos en los
cementerios
del distrito
capital
1045-Gestion | Aumentar | Alumbrado Publi- | Nimero de luminarias modernizadas y/o remode- | 40.591 lumi- 30.000
para la efi-|en 17 pun-|co ladas narias  mo-
ciencia ener-|tos porcen- dernizadas vy
gética del | tuales las remodeladas
servicio  de | personas
alumbrado que consi-
plublico en|deran que
Bogotd - D.C | el barrio en
el que
habitan es
seguro
6. Anteproyecto de Presupuesto de Inversion

Los proyectos de inversidon de la Entidad se formularon con base en el Plan Estratégico Institucional
2016-2020 de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP, con el propdsito de
orientar los esfuerzos al cumplimiento de las metas del Gobierno Distrital y a la ciudadania a la cual
sirve, para lo cual tenemos el compromiso de dar respuestas afirmativas para garantizar la
prestacién, coordinacién, supervision y control de los servicios de recoleccion, transporte,
disposicioén final, y aprovechamiento de residuos sélidos, la limpieza de vias y areas publicas, los
servicios funerarios en la infraestructura del Distrito, el servicio de alumbrado publico y el
fortalecimiento institucional en la gestidn publica avanzando en la implementacién MIPG

Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos constituyen la apuesta bajo la cual se articulan las estrategias y los planes
de accién de la entidad para cada afio.

Objetivo 1. Fomentar una cultura ciudadana comprometida con la sostenibilidad de la prestacién de
los servicios, orientada al embellecimiento y sentido de pertenencia con Bogota

Objetivo 2. Garantizar los mas altos estandares de calidad en la prestacidn sostenible y efectiva de
los servicios.
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Objetivo 3. Integrar las instituciones, los recursos y la infraestructura de la ciudad para la prestacién
integral de los servicios.

Objetivo 4. Consolidar una entidad moderna y efectiva constituida por un equipo comprometido
con el logro de los objetivos institucionales

Es importante resaltar el cumplimiento de las metas Plan De Desarrollo "Bogota Mejor para Todos",
las cuales se han cumplido de acuerdo a lo programado en cada vigencia, razén por la cual a
continuacion se presenta el avance a corte a 30 de junio de 2019, teniendo el ultimo reporte
trimestral del SEGLAN :

Avance Indicadores PDD TOTAL

2019 2016-2020
Alunio AlJunio-19

Avance %

Meta
2016-2020 2016-,2020
A Junio -19

Meta Producto Plan de

Indicador resultado
Desarrollo

Pilar/Eje

2016 2017 2018

164-construir 1 linea base de|l137-Linea base de separacién en la
= : ; 0 ) 5} 5} 1 1 100%
separacion en la fuente domestica fuente domestica
165-Construir una (1) linea base para[138-Linea de base para construccién
construccion de indicador de|de indicador de aprovechamiento de| 0,05 0,15 0,20 0,26 0,66 1 66%
aprovechamiento de residuos residuos levantada
2-Democracia Urbana
166- 26 servicios funerarios integrales s (R GeEhE TS
prestados en los cementerios def: 0 20 23 23 23 26 88%
. - integrales prestados
propiedad del Distrito
*167- 4.000 subsidios del servicio|140-Numero de subsidios del servicio|
funerario entregados a poblacién|funerario entregados a poblaciéon 500 | 1.810 | 3.940  2.135 8.385 9.250 91%
vulnerable de Bogotda vulnerable de Bogota
37Cons_trucmon de #5972 80.000 luminarias 3047Nur.nero de luminarias
comunidad y cultura . modernizadas y/o remodeladas 15.000 | 40.066| 70.596| 25.676 151.338 230.662 66%
) modernizadas y/o remodeladas
ciudadana
7-Ej t |
G ée :an\frsa 544-Gestionar el 100% del plan de|391-Porcentaje de ejecucién del plan
© |ern.o . egitimo, adecuacién y sostenibilidad SIGD-|de adecuacién y sostenibilidad SIGD- 0 0 0 86% 86% 100% 86%
fortalecimiento local y
- . MIPG MIPG
eficiencia

* La Meta se ajusto para el cuatrienio en la magnitud en 9.250 subsidios entregados a poblacién vulnerable
** La Meta se ajustd para el cuatrienio en la magnitud en 230.662 luminarias modernizadas y/o remodeladas

A continuacidn, se describen los retos para el cumplimiento de los indicadores de resultado y Metas
de Producto del Plan de Desarrollo Bogotd Mejor para Todos 2016-2020, las cuales estan
programadas para cumplimiento 100%, en el corte mayo 2020.

165-Construir una (1) linea base para construccion de indicador de

META PRODUCTO A CUMPLIR CUATRIENIO

aprovechamiento de residuos
167- 4.000 subsidios del servicio funerario entregados a poblacién
vulnerable de Bogota

166- 26 servicios funerarios integrales prestados en los cementerios

PROGRAMADO

2020
0.10

1500

26 servicios

25



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

WARITAY
Unicod Admnmtratva Especiy! de
Servcing Pibboon

de propiedad del Distrito

272- 80.000 luminarias modernizadas y/o remodeladas 30.000

544-Gestionar el 100% del plan de adecuacion y sostenibilidad SIGD-

O,
MIPG 100%

Proyecto de Inversidon 1109-Manejo integral de residuos sélidos en el Distrito Capital y la Region

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos expone como uno de sus pilares, garantizar
la prestacion del servicio de aseo en la ciudad de Bogotd, dentro de los cuales se encuentra la
recuperacion de los materiales susceptibles de Aprovechamiento, la Recoleccién Barrido y Limpieza
(esquema de aseo) y la Disposicion Final de los residuos (Relleno Sanitario Dofia Juana).

La entidad seguird enfocando sus esfuerzos en educar y crear conciencia en los habitantes de la
ciudad capital, en la cultura de separacidn en la fuente del material potencialmente aprovechable,
continuando con la cadena efectiva en el manejo de los residuos, su éptima utilizacidén y disposicion
final, contribuyendo asi a la recuperacién de los espacios publicos, al buen vivir y a mejorar la
percepcién y calidad de vida de los ciudadanos. A continuacidn, se presentan las Metas Producto
del Plan de Desarrollo y sus Metas Proyecto de Inversién, con su respectivo presupuesto los cuales
financiaran el cumplimiento de las metas propuesta para el 2016-2020 “Bogota Mejor para Todos”.

Meta Producto PDD Fuente Financiacion
12-Otros Distritos 54.490.695.000
20- Administrados 213.580.000
165-Construir una (1-)’ linea 147.—,otros recursos del balance de desti- 32.057.059.000
base para construccion de|nacion especifica
tndtcado.r de aprovechamien- 374.—, Rendlm‘te‘:ntos financieros de desti- 4.000.000.000
to de residuos nacion especifica
490—.Renf:lltmtentos Financieros de Libre 76.735.000
Destinacion
TOTAL \ 90.838.069.000,00

Meta Producto Plan de Desarrollo
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165-Construir una (1) linea base para construccion de indicador de aprovechamiento de residuos

La linea base de construccidn corresponde a la caracterizacidn de residuos sélidos. Con esta meta se
establecerdn actividades encaminadas a reducir la generacién de residuos sdlidos que se disponen
en el Relleno Sanitario Dona Juana e implementar politicas, programas y proyectos para el
aprovechamiento del material potencialmente reciclable, en cumplimiento del Decreto 596/2016 y
la Resolucién 276/2016 emitida por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

La cultura ciudadana aporta a la construccién de la linea base siendo una actividad del PGIRS. En tal
sentido, la UAESP adelanta capacitaciones a usuarios en las localidades para fomentar y promover
cambios en la ciudadania, con relacién a la separacién en la fuente.

De igual forma se busca dignificar la labor de los recicladores de oficio, sensibilizando a la
ciudadania, en la importancia de entregar el material aprovechable a los recicladores como parte
fundamental en la cadena de aprovechamiento de residuos sélidos. Se presenta a continuacion el
presupuesto para el 2020 en cada una de la Subdirecciones que componen el proyecto de inversion
gue buscan en su conjunto la gestién integral de los residuos sdlidos en el Distrito Capital,
promoviendo el aprovechamiento por parte de todos los actores de la cadena y preservando a los
recicladores de oficio en su actividad

Metas proyecto de inversion:

1. Establecer 1 linea base del componente de aprovechamiento en la ciudad de Bogotd D.C.
2. Implementar el 100% del plan de fortalecimiento y formalizacion a la poblacion recicladora de

oficio.
Descripcion Presupuesto
. 2020

Establecer 1 linea base del componente de aprovechamiento en la ciudad de Bogotd D.C 23.549.590.000
GASTOS ADMINISTRACION BODEGAS DE APROVECHAMIENTO 4.851.759.000
Arrendamiento servicios calibracién carnetizacion 4.551.759.000
Transporte 300.000.000
CONTINUAR CON LA SUSTITUCION DE VTA POR ADQUISICION DE VEHICULOS TIPO TRICICLO 6.000.000.000
DE TRACCION ASISTIDA ELECTRICA, Y MINIMATIC

GESTION SOCIAL, APOYO PROFESIONAL Y TECNICO 5.075.095.000
RECICLAR TRANSFORMA-PRAS 1.033.736.000
CAMPANA DE CULTURA CIUDADANA 2.094.000.000
Implementar el 100% del plan de fortalecimiento y formalizacion a la poblacion recicladora de oficio. 1.000.000.000
GESTION SOCIAL, APOYO PROFESIONAL Y TECNICO 1.000.000.000
ADQUISICION PREDIOS ECAS (9 localidades) 4.495.000.000

TOTAL SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO 24.549.590.000

27



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C

MARITAY
Uricad Admnisratva Especiy! de
Servicins Plbboo

Con el fin de continuar en la disminucién del 6% de las toneladas de residuos sdélidos dispuestos en
el Relleno Sanitario Dofia Juan, se plantea el presupuesto a través de las siguientes estrategias a fin
de promover y fortalecer el esquema de aprovechamiento en el servicio de aseo, fomentando la
cultura ciudadana en relacion con el adecuado manejo de los residuos sélidos en el Distrito Capital
"RECICLAR TRANSFORMA".

Cultura Ciudadana: Con el propdsito de continuar dando a conocer a la ciudadania el programa de
reciclaje y el nuevo esquema de aseo que impulsa la entidad, lo cual conlleva el programa de
separacion en la fuente vy visibilizarian de la poblacidn recicladora a través de proyectos, se busca la
transformacion cultural sobre el manejo de los residuos sdlidos en la capital. Para lograr este
objetivo, se hace indispensable realizar campaifas de comunicacidon y pedagogia, asi como,
actividades de activacién de marca, que buscan divulgar el trabajo que para los ciudadanos realiza
la UAESP.

Fortalecimiento a las organizaciones de recicladores: La metodologia de trabajo estd dada en los
términos del Decreto 596, sesidén 3 Articulo 2.3.2.5.3.1. Progresividad para la formalizacién. Las
organizaciones de recicladores de oficio que estén en proceso de formalizacion como personas
prestadoras de la actividad de aprovechamiento contaran con un término de cinco (5) afios para
cumplir de manera progresiva con las obligaciones administrativas, comerciales, financieras y
técnicas.

Gestion Poblacién Recicladora: Desarrollo de proyectos técnica, econdmica y financieramente
viables, con poblaciones de recicladores de oficio organizados para la tecnificacion en su oficio, o el
desarrollo de nuevos roles dentro de la cadena, con formacidon empresarial y técnica, apoyo
financiero y seguimiento, en busqueda de sostenibilidad e insercion efectiva en el mercado.

Gestidn Bodegas: Se requiere garantizar equipos minimos que deben tener las infraestructuras de
clasificaciéon y aprovechamiento como bdasculas y compactadoras de autoprensado las cuales
permitan compactar el material para ser enviado a los transformadores.

Promover vy desarrollar la investigacion para nuevos productos y tecnologias para el
aprovechamiento de los materiales con potencial de aprovechamiento y aquellos que aun no se
consideran reciclables en la ciudad, con el fin de disminuir la disposicion final en el relleno sanitario
de Dofia Juana.

Se debe garantizar la sostenibilidad de las 13 ECAs (2 Propia y 11 en Arriendo), las cuales se

encuentran operadas por 26 organizaciones de recicladores. La Entidad apoya con el arriendo,
supervision, servicios publicos, vigilancia e internet.
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3. Disponer del 100% de los residuos que ingresan al RSDJ
4. Mantener el 100% las condiciones generales para el funcionamiento y operacion del RSDJ

Descripcion Presupuesto
P 2020

Disponer el 100% de los residuos que ingresan al RSDJ 2.795.590.000
GESTION SOCIAL,APOYO PROFESIONAL Y TECNICO 2.795.590.000
Mantener el 100% las condiciones generales para el funcionamiento y operacion del RSDJ 15.268.558.000
OBRAS RELLENO SANITARIO DONA JUANA 12.112.000.000
COMPRA 7 PREDIOS Y EL PAGO DEL 1% DEL USO DEL AGUA POZO PROSANTANA 6.065.000.000
SERVICIOS PUBLICOS DEL MULTIPROPOSITO LA ISLA 2.000.000
PROPUESTA TECNICA DEL MANEJO DE LAS AGUAS Y LODOS CONTENIDOS EN LA CAR- 1.200.000.000
CAVA DE LIXIVIADOS (CON INTERVENTORiA)
IMPLEMENTACION DEL PMRRA DEL PREDIO YERBABUENA 2.945.000.000
CERRAMIENTO PREDIO CANTARRANA 1.800.000.000
VISITAS DE SEGUIMIENTO ANLA 100.000.000
PLAN DE GESTION SOCIAL 3.156.558.000
SUSCRIPCION DE CONVENIOS ENTRE BIOGAS DONA JUANA Y UNIVERSIDADES PARA 100.000.000
REALIZAR PROYECTOS DE INVESTIGACION RELACIONADOS CON LA PRODUCCION DE
BIOGAS.
CUMPLIMIENTO AL PGS: TEJIDO SOCIAL E |INSTITUCIONES ARTICULADAS / 1.926.558.000
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION / PROMOCION, CAPACITACION TECNICA,
TECNOLOGICA Y UNIVERSITARIA
CONSTRUCCION DE JARDIN INFANTIL BARRIO PATICOS 1.130.000.000
SANEAMIENTO BASICO MOCHUELO ALTO Y MOCHUELO BAJO
PLANTA DE APROVECHAMIENTO DE ORGANICOS
MANTENIMIENTO CENTRO MULTIPROPOSITO

TOTAL SUBDIRECCION DE DISPOSICION FINAL 18.064.148.000

Los recursos solicitados para la vigencia fiscal 2020, permitiran garantizar el cumplimiento de las
obligaciones de los contratos de concesién del RSDJ y la interventoria, asi como de las contenidas en
otros actos administrativos de los que se deriven obligaciones relacionadas con la operacion del
RSDJ y asi dar cumplimiento las funciones de la Subdireccién de Disposicion Final con relacién a la
disposicién y mantenimiento del RSDJ

El presupuesto sera ejecutado en actividades técnicas y operativas (a cargo de la UAESP), que
permiten mantener las instalaciones y predios del RSDJ, enmarcados en la normatividad aplicable
vigente y lo dispuesto en la Licencia ambiental y sus modificaciones, con lo cual se evitarian posibles
sanciones por parte de la Autoridad Ambiental.

Plan de Gestidn Social

Los recursos solicitados corresponden a las actividades que la entidad desarrolla con la poblacidn
aledafia al RSDJ, para el cumplimiento de las medidas de compensacién contempladas en el
articulo 5 de la Resolucion N° 2133 de octubre de 2014, con lo cual se busca mitigar los impactos
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sociales y ambientales en las condiciones de vida de la comunidad como la suscripcion de
convenios de capacitacién técnica y profesional con Universidades Publicas de igual manera mitigar
el impacto en los ecosistemas aledafios al Relleno Sanitario Dofia Juana

5. Garantizar la recoleccion y transporte 100 % de los residuos sélidos que se generan en la ciudad al
sitio de disposicion final

6. Garantizar el 100% de las Obligaciones de hacer para el mejoramiento del estandar del servicio
publico de aseo

Descripcion Presupuesto
P 2020

Garantizar la recoleccion y transporte 100 % de los residuos sélidos que se generan en la ciudad al sitio 12.217.781.000
de disposicion final
RECOLECCION MIXTOS DECRETO 1077 DE 2015 E INTERVENTORIA 6.000.000.000
GESTION SOCIAL,APOYO PROFESIONAL Y TECNICO 3.000.000.000
Garantizar el 100% de las Obligaciones de hacer para el mejoramiento del estandar del servicio publico 36.006.550.000
de aseo
DOTACION (ADQUISICION DE CESTAS M-121 METALICAS, M-123 Y 124 PLASTICAS Y 5.513.773.000
CAJAS ESTACIONARIAS
INTERVENTORIA 3.985.394.000

TOTAL SUBDIRECCION DE RECOLECCION, BARRIDO Y LIMPIEZA ‘ $ 48.224.331.000

Teniendo en cuenta que, dentro de las funciones de la Subdirecciéon de Recoleccién, Barrido y
Limpieza de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, estan entre otras la supervision
del servicio de aseo en cuanto a la recoleccién, barrido y limpieza, se hace necesario contratar
recursos humanos, técnicos y tecnoldgicos que aseguren el seguimiento a la supervision del servicio
de recoleccién, barrido y limpieza en todas las areas de servicio establecidas en la ciudad

Se presupuesto la contratacidn de la interventoria en la prestacidn del servicio relacionado con la
gestion externa de residuos hospitalarios de riesgo bioldgico, para seguir garantizando las
actividades de seguimiento e interventoria al servicio de residuos hospitalarios.

La entidad debe continuar con las actividades de atenciéon de puntos criticos de residuos de
demolicién y construccidon de arrojo clandestino, de animales muertos y recoleccién de arboles
caidos en espacio publico por situaciones de emergencia las cuales no estan enmarcadas en la
Resolucién CRA 720 de 20153, sin embargo de conformidad con lo establecido en Decreto 1077 de
2013, es responsabilidad del municipio o distrito ya que deberd coordinar con las personas
prestadoras del servicio publico de aseo o con terceros la ejecucion de estas actividades y pactar
libremente la remuneracion.

3 conformidad con lo establecido en el Decreto No 1077 de 2015, en los articulos 2.3.2.2.2.3.41, 2.3.2.2.2.3.43, 2.3.2.2.2.3.44 y 2.3.2.2.2.3.45, donde se
determinan que las actividades de recoleccidn de residuos solidos en puntos criticos, recoleccién de residuos de demolicion y construccion, recoleccion de
animales muertos y recoleccion de arboles caidos
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En cuanto a las obligaciones de hacer estdn previstas para la vigencia 2020, realizar las siguientes
actividades:

Lavado especial de areas publicas.

Corte y poda de césped.

Mayores frecuencias de lavado de areas publicas

Barrido y aspirado mecanico.

Dotacién (adquisicion e instalacién de cestas) metdlicas y plasticas.

Contenerizacion soterrada

Contenerizacion superficial

Tecnologia de monitoreo a la recoleccién de residuos por medio de contendores y cestas

Todas las anteriores con su respectiva interventoria.

1048-Gestion para la ampliacion y modernizacion de los servicios funerarios prestados en los
cementerios de propiedad del Distrito Capital

Meta Producto PDD Fuente Financiacion

166- 26 servicios funerarios integrales
prestados en los cementerios de pro-
piedad del Distrito

12-Otros Distritos

$ 3.703.750.000

20- Administrados de Destinacién Especifica

$ 1.633.680.000

147-otros recursos del balance de destinacion
especifica

$ 1.141.342.000

490-Rendimientos Financieros de Libre Desti-
nacion

$ 173.265.000
$6.652.037.000,00

Meta Producto Plan de Desarrollo

1. 166- 26 servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del
Distrito

El PDD Bogotd mejor para Todos, culminard el 31 mayo de 2020, por lo que la Subdireccién de
Servicios Funerarios y Alumbrado Publico, realizara todas las gestiones precontractuales necesarias
para incorporar un nuevo contrato para la prestacidon de los servicios funerarios integrales en los
cementerios distritales, particularmente en el Cementerio Parque Serafin en donde se incorporaran
los servicios a continuacién descritos:

1 Servicio de salas de velacion - Cementerio parque Serafin
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1 Servicio de tanatopraxia — Cementerio Parque Serafin

2. 167-4.000 subsidios del servicio funerario entregados a poblacion vulnerable de Bogotd

Con relacion al programa de subsidios funerarios, en el marco del Plan Distrital de Desarrollo
“Bogota Mejor Para Todos”; por la ampliacidon de cobertura, el incremento de muertes en la ciudad
y la difusidn del programa de subsidios funerarios con la ciudadania se han prestado 9.137 subsidios
funerarios (del 1° de julio de 2016 al 31 de junio de 2019), cumpliendo ampliamente la meta inicial
asociada al Plan Distrital de Desarrollo que correspondia a 4.000 subsidios.

Para el 2020 la meta producto serd de 1.500 subsidios funerarios autorizados y entregados a
poblacién en estado de vulnerabilidad.

Metas proyecto de inversion:

- Servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito
- 9.250 subsidios del servicio funerario entregados a poblacién vulnerable de Bogotd

- Fortalecer 100% planeacion del servicio y la gestion de control, supervision y evaluacion de los
servicios funerarios prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital.

D Ny Presupuesto
escripcion 2020

26 servicios funerarios integrales prestados en los cementerios de propiedad del Distrito 3.998.287.000
ADQUISICION PREDIO CEMENTERIO NORTE 700.000.000
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE UNA PLANTA DE AGUA RESIDUAL PARQUE 360.000.000
SERAFIN
OBRAS DEL SECTOR 6 DE LA ELIPSE Y GALERIAS DEL CEMENTERIO CENTRAL 1.679.182.000
INTERVENTORIAS CONTRATOS DE OBRA EN LOS CEMENTERIOS DEL DISTRITO 208.813.000
VIGILANCIA CEMENTERIOS 350.000.000
CONTRATACION DE DISENO DE ESPACIO PUBLICO EN EL CEMENTERIO DEL NORTE Y/O 514.292.000
SUR CONFORME AL PRM
ESTUDIO PARAEL DISENO DE LA PLANTA DE AGUAS RESIDUAL DEL CEMENTERIO PARQUE 36.000.000
SERAFIN
4.000 subsidios del servicio funerario entregados a poblacién vulnerable de Bogota 400.000.000
SUBSIDIOS PARA SERVICIOS FUNERARIOS 400.000.000
Fortalecer 100% planeacion del servicio y la gestion de control, supervision y evaluacion de los servicios 2.253.750.000
funerarios prestados en los cementerios de propiedad del Distrito Capital.
INTERVNETORIA 1.000.000.000
SUPERVISION 1.253.750.000

TOTAL SUBDIRECCION DE SERVICIOS FUNERARIOS Y ALUMBRADO PUBLICO $ 6.652.037.000

Con el fin de contar con una infraestructura éptima y en las mejores condiciones para prestar los
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servicios funerarios la Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico se planted realizar
la modernizacién de los equipamientos, garantizar la prestaciéon y aumentar hasta 26 Servicios
Funerarios prestados en los Cementerios de propiedad del Distrito. A continuacidn, se relacionan
los actividades que se llevaran a cabo en el vigencia futura 2020:

Revitalizacidn de los cementerios de propiedad del Distrito

e Contratar los elementos de dotacién de las salas de velacion de los Cementerios del Distrito

e Realizar los estudios pertinentes para el disefio de una planta de tratamiento de agua resi-
dual

e Construccidon y mantenimiento de una planta de tratamiento de agua residual

e Realizar las obras sector 6 de la elipse y galerias del cementerio central

e Contratar los disefios de espacio publico que incluyan vias peatonales, vehiculares, zonas
verdes, paisajismo y redes

Para la vigencia 2020 se realizara la contratacion de una sociedad fiduciaria para la administracion y
pago de los recursos destinados para el programa de Subsidios Funerarios a cargo de la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos de Bogota D.C. para garantizar la entrega de los
subsidios a la poblacién vulnerable.

1045-Gestion para la eficiencia energética del servicio de alumbrado publico en Bogota - D.C

Meta Producto PDD Fuente Financiacion

272- 80.000 luminarias modernizadas y/o remodeladas | 12-Otros Distritos $ 6.482.286.000

Meta Producto Plan de Desarrollo

272- 80.000 luminarias modernizadas y/o remodeladas

La entidad continuara monitoreando las luminarias del alumbrado publico modernizadas (cambio a
tecnologia LED) y remodeladas (cambio a halogenuro metalico -iluminacién blanca-), para que la
ciudadania cuente con altos estandares de calidad. Conforme al Pilar Construccién de comunidad y
cultura ciudadana, este indicador aporta al programa Seguridad y convivencia para todos.
Adicionalmente, la modernizacidon del servicio de alumbrado publico aporta a la politica de
eficiencia energética, conllevando a mitigar los efectos del cambio climatico disminuyendo en el
consumo eléctrico de la ciudad y en los costos de operacién del sistema y fallas en el servicio.

Metas proyecto de inversion:
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- Fortalecer 100 % la planeacion del servicio y la gestion de control, supervision y evaluacion de la
prestacion del servicio de Alumbrado Publico en el Distrito Capital o remodeladas

‘ Descripcion G R )

2020
Fortalecer 100 % la planeacién del servicio y la gestion de control, supervision y evalua- 6.482.286.000
cion de la prestacion del servicio de Alumbrado Publico en el Distrito Capital.
INTERVENTORIA 4.900.000.000
MODERNIZACION NIVEL O 400.000.000

TOTAL SUBDIRECCION DE SERVICIOS FUNERARIOS Y ALUMBRADO PUBLICO $6.482.286.000

La Unidad a través del proyecto de inversidon 1045 “Gestion para la eficiencia energética del servicio
de alumbrado publico en Bogotd - D.C", busca establecer un modelo de gestion institucional, de
calidad, eficacia, eficiencia y transparencia para el logro de los objetivos misionales a través del
cumplimiento de la meta del proyecto de inversion “Fortalecer 100 % la planeacion del servicio y la
gestion de control, supervision y evaluacion de la prestacion del servicio de Alumbrado Publico en el
Distrito Capital”.

Para garantizar el desarrollo de las funciones asignadas a la UAESP respecto del servicio de
alumbrado publico contempladas en el Decreto 399 de 1998, en el Acuerdo 257 de 2006 y de las
obligaciones derivadas del Convenio No. 766 de 1997 y del Acuerdo complementario UESP-CODENSA
del 25 de enero de 2002, de las normas regulatorias, de los lineamientos del POT y de las leyes que
enmarcan el servicio de alumbrado publico, asi como de efectuar el seguimiento a los compromisos
pactados en el convenio citado y a fin de garantizar la adecuada prestacion del servicio, la
Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico, suscribié contrato de interventoria para el
servicio. Adicionalmente realizd la contratacidon de personal idoneo para Prestar los servicios en la
Subdireccidon de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico para apoyar el fortalecimiento de la
gestién de seguimiento y control de la prestacién del Sistema de Alumbrado Publico, sobre el
operador del servicio, respecto de cada uno de los aspectos técnicos, operativos, financieros y
administrativos, por lo anterior |la meta relacionada se cumplido a cabalidad con lo programado.

Teniendo en cuenta que el Plan de Desarrollo Bogotd Mejor Para Todos 2016-2020 es necesario
continuar con el Plan de Modernizacién que conlleve a mejorar las condiciones de iluminacién de
los espacios publicos de la Ciudad, con el que los habitantes de Bogota cuenten con una mejor
iluminacién de las vias, parques, plazas, plazoletas, senderos, ciclorutas y demas espacios de libre
circulacion, lo que incentiva la apropiacién de espacios publicos y mejora la percepcion de seguridad.

1042-Fortalecimiento institucional en la gestion publica

\ Meta Producto PDD \ Fuente Financiacion \
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544-Gestionar el 100% del plan | 12-Otros Distritos S 18.251.928.000
de adecuacion y sostenibilidad
SIGD-MIPG

Meta Producto Plan de Desarrollo

544-Gestionar el 100% del plan de adecuacidn y sostenibilidad SIGD-MIPG

La Entidad continuara en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG,
como “...marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer sequimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y
calidad en el servicio” (Articulos 2.2.22.1.1. y 2.2.22.3.2. del Decreto 1083 de 2015 y Decreto 591
del 2018 adopcion del MIPG en el Distrito Capital).

Metas proyecto de inversion:

1. Meta proyecto de inversion: Mejorar el 100% de la capacidad operativa y administrativa para el
buen desarrollo organizacional de la Unidad.

Descripcion Presupuesto
. 2020

Mejorar el 100% de la capacidad operativa y administrativa para el buen desarrollo 4.621.888.000
organizacional de la Unidad.
Adquisicién de mobiliario para la adecuacion de las areas de trabajos y salas de juntas 100.000.000
Bienes y servicios para el proceso de gestion ( maquinas dispensadoras , filtros de agua, 200.000.000
televisores, teléfonos, ventiladores, aires acondinados , hornos)
Realizar el disefio de reforzamiento estructural y obtencion de licencia de construccién en la 400.000.000
modalidad de reforzamiento estructural para el edificio de la sede principal de la UAESP
Suministro de tiquetes aéreos nacionales e internacionales para atender las comisiones de 50.000.000
Servicio y desplazamientos de funcionarios de la UAESP
La prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada de los bienes muebles e inmuebles 1.321.888.000
de propiedad de la UAESP - Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos y de los que
sea legalmente responsable (incluye: sedes administrativas, bodegas, predios cementerios)
Contratacion De Personal Para El Apoyo A La Gestion 2.550.000.000

TOTAL SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FIANCIERA 4.621.888.000

Se seguira fortaleciendo la funcidn administrativa distrital a través de estrategias de mejoramiento
continuo de la gestion y compromiso con la ética publica; la institucionalizacién del empleo dignoy
decente, basado en el mérito y el respeto por los derechos laborales para el ingreso a la carrera
administrativa; la disposicion de equipamientos, infraestructura fisica, tecnoldgica e informatica y
de comunicaciones de las entidades distritales y locales; la consolidacién de una gerencia juridica
integral, transparente, oportuna y eficiente, para defender los intereses del distrito; la
administracion de la gestién documental y la promocidn de una cultura de respeto y servicio a la
ciudadania, garante de derechos.
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Plan de Bienestar e Incentivos: actividades programadas de las cuales se ejecutaran, Asi: Feria de
Vivienda, asesoria con proveedores, inauguracién dreas de Bienestar (Gimnasio, sala lactancia, zona
de juegos, y plazoleta de eventos). Celebracion dias Especiales (Dia del nifo, dia de la secretaria,
padre), Jornada de integracion mundialista. Actividades no realizadas: Campafa de valores por
cuento se estaba en proceso de formulacidon del Cédigo de Integridad, Mejor Funcionario, se
adelantd la reunidn, pero no se pudo definir el mejor funcionario por empates y Promocion auxilios
educativos por cuanto no se presentaron solicitudes.

Plan institucional: se programan actividades de las cuales se ejecutardn en el manejo de los
residuos. Taller Buenas Practicas Teletrabajo. CONGRESO INTERNACIONAL ACODAL. talleres de
Lenguaje Claro. Jornada de Orientacidn de la responsabilidad Disciplinaria. Orden y Aseo. Pausas
Activas

Plan anual del sistema de seguridad y salud en el trabajo: Se trabajara en programar actividades
Asi:  Revisién, ajuste y restructuracion de las responsabilidades SGSST. Revision, ajuste y
reestructuracion procedimiento Gestion del cambio, reglamento de higiene y seguridad Industrial.
Revision y ajuste de los procedimientos de adquisiciones, contratacidén, comunicacién participacion
y consulta. Actualizaciéon y seguimiento de requisitos legales. Seguimiento y andlisis a las
Estadisticas de ausentismo e incapacidades, incidentes y accidentes laborales. Realizar inspeccién al
puesto de trabajo e induccion del SGSST.

Fortalecimiento a la Gestion Financiera y Contable: Plan de Transicion e Implementacion del NMNC:
Seguiremos realizado mesas de trabajo estableciendo compromisos para los usuarios y los
ingenieros que brindan soporte de los mddulos de SAE/SAI, PERNO, OPGET, PREDIS, LIMAY.

2. Meta proyecto de inversion: Desarrollar y fortalecer el modelo la transformacion organizacional de
la entidad.

Descripcion Presupuesto
i 200

Desarrollar y fortalecer el modelo de transformacion organizacional de la entidad.

Contratacién De Personal Para El Apoyo A La Gestion LEGALES 3.800.489.000
Contratacién De Personal Para El Apoyo A La Gestion Cl 357.500.000
Contratacién De Personal Para El Apoyo A La Gestion OAP 1.550.016.000
Contratacién De Personal Para El Apoyo A La Gestion INNOVACION 282.650.000
Actividades de fortalecimiento relacionados con la cultura de innovacién de la entidad 180.000.000
Actividades PIGA 20.000.000
‘ TOTAL 6.190.655.000

Oficina Asesora de Planeacion: Dada la naturaleza transversal de este proyecto a todos los procesos
institucionales, el objetivo de la actividad “El Modelo de Transformaciéon Organizacional, es la
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herramienta institucional de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos- UAESP, esta
orientado a fortalecer la gestidn institucional, permitiendo identificar, entender y formular
respuestas frente a los cambios en el entorno de la organizacidn, y la normativa en funcién de
satisfacer las necesidades y expectativas sobre los servicios que ofrece la Entidad a sus grupos de
interés. De esta forma, garantizara la eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema Integrado de
Gestion, a partir de las dimensiones del modelo.”

Dentro de este programa se enmarca el proyecto “Gestién Publica”, por medio del cual busca
administrar las tecnologias de informacion y de comunicaciones, asi como la gestidon documental de
la Unidad, y apoyar el sostenimiento del Sistema Integrado de Gestidn de la Entidad, desarrollando
acciones agiles, dindmicas y oportunas tanto en su gestidon como en sus resultados, garantizando el
desempefiio eficiente y eficaz frente a los compromisos institucionales y a los continuos cambios
gue se presentan posibilitando la prestacion de un servicio de calidad.

Oficina Control Interno: El Sistema de Control Interno “...es transversal a la gestién y desempefio de
las entidades y se implementa a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI...” y “...se
articulara al Sistema de Gestién en el marco del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG,
a través de los mecanismos de control y verificacidon que permiten el cumplimiento de los objetivos

y el logro de resultados de las entidades”. (Articulos 2.2.23.1y 2.2.23.2 del Decreto 1083 de 2015)

En virtud de lo anterior, la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos debe armonizar el
sistema de gestion vigente a los lineamientos anteriormente expuestos, razén por la cual debe
disenar instrumentos de control que le permitan alinearse al sistema de gestion disefiado para las
Entidades Estatales, al igual que “.hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades... con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio...”.

Subdireccidon Asuntos Legales : La Subdireccion de Asuntos Legales debe: continuar Garantizando la
adecuada defensa Judicial, velar por los intereses de la Unidad, adelantar el trdmite de los diferen-
tes procesos de contratacién que sean radicados, brindar la adecuada y oportuna asesoria Juridica
respecto de los trdmites que sean sometidos , lo cual es necesario contar con personal que apoyo
estas actividades, a través de la contratacidn de personal.

Innovacion:

En la UAESP, somos conscientes, que la innovacion publica reconoce, estimula y fortalece las practi-
cas institucionales y las capacidades de las personas para que cada vez la administracién publica sea
mas eficiente, abierta y dispuesta a crear mecanismos de participacidn y transparencia donde se
construyan proyectos de ciudadanos para ciudadanos. Es por lo que, se continud consolido en la
entidad el proceso de gestidon de la innovacidén, como un proceso estratégico de la entidad, integra-
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do al SIG- Sistema Integrado de Gestion-que busca fortalecer los procesos de la Entidad, mediante
la adopcion de herramientas y metodologias de innovacién que permitan a través del desarrollo de
ideas y proyectos con los diferentes grupos de interés mejorar la eficiencia, flexibilidad y adaptacién
de los servicios publicos a los nuevos retos de la ciudad.

Este proceso de innovaciéon fundamenta su accionar en un equipo de trabajo interdisciplinar que se
dedica a desarrollar e implementar las etapas del proceso de innovacién a través de proyectos de
innovacion y en el desarrollo de actividades que potencialicen la cultura de innovacion de la entidad,
la comprension de problemas, el uso de datos para la toma de decisiones, el prototipado vy la
investigacidn en economias del comportamiento.

Cultura Innovacién Interna
e Desarrollo de la Plataforma de insights y descubrimientos, Talleres para co-crear con
servidores publicos y ciudadanos, generacion de sinergias e identificacion de soluciones.
e Caja de herramientas de innovacién de la entidad -Toolkit-.
e Desarrollo de la semana de Innovacion y charlas presentadas por expertos relacionados con
los retos o problemas de politica publica de la UAESP.

3. Meta proyecto de inversion: Fortalecer y mantener el 100% de la memoria institucional de la
Unidad y promover la cultura de cero papel.

La Entidad frente a la Gestiéon Documental, continuara en la organizacion, administracion, control y
disposicion final de la documentacion recibida o producida por la unidad, la cual garantizara el
acceso y uso a los usuarios internos y externo

Describcion Presupuesto
: 2020
Meta proyecto inversion: Fortalecer y mantener el 100% de la memoria institucional de la Unidad y promover la cultura de cero
papel..
Actividades:
Contratacién De Personal Para El Apoyo A La Gestion 800.000.000

TOTAL SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 800.000.000

4. Meta proyecto de inversion: Divulgar y posicionar en los diferentes grupos de interés de la ciudad
el 100% de los planes, programas y proyecto de la entidad.

Presupuesto

Descripcion

2020

Meta proyecto inversion: Divulgar y posicionar en los diferentes grupos de interés de la ciudad el 100% de los planes, programas y
proyecto de la entidad.

Actividades:

Contratacién De Personal Para El Apoyo A La Gestion 1.298.385.000
Prestar los servicios de apoyo a la gestion en la ejecucion de actividades y eventos, asi como en la 900.000.000
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difusion de campafias formuladas y que tenga participacion la UAESP, monitoreo de medios, pauta y
gestion contenidos digitales, entre otros.

TOTAL OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 2.198.385.000

Con el propdsito de lograr los objetivos trazados por la Oficina Asesora de Comunicaciones, se
requiere la contratacion de personal que apoye la implementacién de las diferentes estrategias de
comunicacion, la realizar notas periodisticas, reportajes, investigaciones, disefios, realizacidon de
eventos y apoyar las demas actividades de la oficina.

Para este propdsito se ha planeado realizar la contratacién de un operador logistico para apoyar la
realizacién de eventos; una central de medios que apoye la difusién de los programas, proyectos y
planes de la entidad que se encuentren enmarcados en el esquema de aseo y proyecto de reciclaje,
Alumbrado Publico y Servicios Funerarios, con un monitoreo de medios que nos permita medir el
impacto de las actividades desarrolladas con el fin de posicionar estos temas en la ciudadania y la
opinién publica.

5. Meta proyecto de inversion: Garantizar el 100% de la arquitectura tecnoldgica de la entidad

Describcion Presupuesto
. 2020

Garantizar el 100% de la arquitectura tecnolégica de la 4.441.000.000
entidad

Mantenimiento preventivo y correctivo 400.000.000
Arrendamiento de impresoras 125.000.000
Mantenimiento planta eléctrica 45.000.000
Mantenimiento Video Wall 50.000.000
Actualizacion servidores windows server 2008, 2012 250.000.000
Actualizacién sistema Biometrico (ipv6) 60.000.000
Instalacién sistema de alerta y control para datacenter 180.000.000
Datacenter Alterno 400.000.000
Teléfonos IP 6.000.000
Conectividad 240.000.000
Sistema WiFi 120.000.000
Certificado Digital pagina web 10.000.000
Renovacion Software Mesa de Ayuda 30.000.000
Soporte y mantenimiento ODA e infraestructura Oracle 12.000.000
Licencias adobe y autocad 58.000.000
Respaldo Office 100.000.000
Licencias Office 365 560.000.000
Backup externos nube 150.000.000
Licenciamiento windows server 2019 datacenter 80.000.000
Licenciamiento windows server 2019 estandar 50.000.000
Licenciamiento windows 10 desktop 50.000.000
Renovacion Firewall y antivirus 215.000.000
Software para SGSI 70.000.000
Licencia ArcGis 60.000.000
Licencias Archicad 20.000.000
Adgquisicién de equipos y PVD 100.000.000
Contratacion De Personal Para El Apoyo A La Gestion 1.000.000.000
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TOTAL OFICINA ASESORADETIC  4.441.000.000

La Oficina de Tic aporta con la renovacidon y adquisicion de infraestructura tecnoldgica,
actualizacion de licencias, arrendamiento de impresoras, garantizando la conectividad en
las diferentes sedes y la implementacion de datos abiertos.

De igual manera, la Unidad cuenta con una infraestructura tecnoldgica compuesta
principalmente por equipos de computo, UPS, servidores, aire acondicionado, planta
telefénica, planta eléctrica, impresoras, fax, scanner, red de voz y datos, entre otros, a los
que se les debe realizar el mantenimiento preventivo y/o correctivo correspondiente segun
sea el caso.

Se garantiza la operacidn de la infraestructura tecnoldgica instalada en la Unidad, para lo
cual se debe contar con los recursos para mantener al dia los procesos y la actualizacién de
las diferentes bases de datos de indicadores de gestidn y requisitos exigidos por la pagina
Web.

Para una mayor comprension del proyecto este se divide en conceptos de gastos los cuales
contribuyen al fortalecimiento de la entidad en los aspectos tecnoldgicos:

e Gastos de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnoldgica y
arrendamiento de equipos: Este concepto cubre el mantenimiento de los equipos
propios de la Unidad y el arrendamiento de equipos.

e Equipos, Materiales, Suministros Y Servicios Para El Proceso De Gestion: Este con-
cepto cubre las necesidades de conectividad, compra de elementos ofimaticos, entre
otros,

e Compras equipo, licencias y software: Este concepto permite la compra de equipos,
accesorios tecnoldgicos y licenciamiento.

e Contratacion De Personal Para El Apoyo A La Gestion: Este concepto permite el
acompafiamiento técnico, seguimiento de proyectos, soporte técnico, apoyo a Go-
bierno Digital, desarrollo de nuevas funcionalidades y apoyo en la parte tecnoldgica
en el nuevo modelo de aseo.
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