INFORME DE SEG
AL PLAN DE ACCIO
INSTITUCIONAL
PAl 2022
Tercer Trimestre

OFICINA ASESORA DE PLANEACIO

ANGELICA BELTRAN ACOSTA
AIDA YOLIMA ZARATE A.
Grupo seguimiento PAI

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP I Boeofr{




Unidad
Administrativa
BOGOT/\ ‘ iy
Piblicos
Contenido
INETOTUCCION ...ttt sttt b b b et b ettt eb et na e ens 1
1. Seguimiento al PAlI por dePeNUENCIAS .......eviiieeiiiiiiiee et eecrr e e e e e e e e errae e e e e e e aaraaeeeeas 2
1.1.  Oficina Asesora de Planeacion -OAP...........coiiiiiiiiiiieniiee ettt et s e s 5
1.2.  Oficina Asesora de Comunicaciones y Relaciones Interinstitucionales- OACRI .................. 8
1.3.  Oficina de Control INtern0- OCl ......cccuiiiiiiiiiiieee ettt e 10
1.4. Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones — O. TIC ................ 12
1.5.  Subdireccion Administrativa 'y Financiera- SAF.........oocciieeiiiiiiiiiieee s 14
1.6.  Subdireccion de Asuntos LEEAIES- SAL......ccciiiiiiiiiieeiiiiiiieeee e eeciireee e s eeciiee e e e s sesreeeeeeesenanes 17
1.7.  Subdireccion de Recoleccidn, Barrido y Limpieza- SRBL.........ccccuvvveeeeeeeieiieieieeeeee e, 18
1.8.  Subdireccion de Aprovechamiento- SAP .........cuveiiiiiiiiiiiieeee e e e creee e e e e eanes 21
1.9.  Subdireccion de Disposicion Final- SDF .........cccuiiiiiiiiiiiiieeee e e e e eevere e e e e e 34
1.10. Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado PUblico- SSFAP ......ccovevviiiiiiiiiiinnnn. 38
10.11. Oficina de Control Interno DisCipliNario........ccccuviiiiiiiiciiieie e e e e e 40
2. MOdiIfICACIONES @l PAI ....ciieiiitie ettt ettt e b e e bbb e b e e b e be e e 41
2.1, CIGD del 18/08/2022.......ueeieeeeie ettt ettt sttt ettt et et ettt e 41
3. Conclusiones Y reCOMENAACIONES. ....cciiiiicuiiieieeeiciiiteee e e eeeee e e e e e errree e e e e sabraeeeeeesenbbaeeeeeesnseneeas 46

Unidad Aminist

Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WwWw.uaesp.gov.co

rativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

UAESP

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Unidad
Administrativa

BOGOT/\ ‘ e e

Publicos

Introduccion

El Plan de Accion Institucional-PAI se construye como un instrumento que, a través de la
formulacién de metas y actividades de manera anual busca responder a los compromisos
establecidos en el Plan de desarrollo Distrital- PDD 2020-2024: “Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, articulando cada uno de los procesos y
dependencias de la entidad mediante la definicibn de objetivos, estrategias, proyectos,
metas, responsables, entre otros elementos. Por lo anterior, el PAI de la UAESP vigencia
2022 se encuentra armonizado con el Plan de Desarrollo Distrital de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 152 de 1994- Ley Organica del Plan de Desarrollo, el Acuerdo 12 de
1994- Estatuto de Planeacion del Distrito Capital y la Ley 1474 de 2011 (Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion puablica) en su
articulo 74.

El informe de seguimiento al Plan de Accion Institucional se desarrolla en el marco de la
implementacioén del procedimiento DES-PC-03 V8 Formulacion y seqguimiento Plan de accion
institucional — PAl y resume las acciones adelantadas por las Subdirecciones y Oficinas de
la Entidad, las cuales son registradas de manera periédica en la matriz aprobada? por el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio para tal fin, a través de la cual se identifica el
estado de avance de las diferentes acciones, a la vez de generar alertas sobre aquellas
gue van quedando rezagadas en su ejecucion.

El Plan de Accidn finaliza su intervencién en el resultado de la Gestion Institucional sirviendo
como insumo en las herramientas que a nivel Distrital y Nacional se encuentran a
disposicion de la Entidad (SEGPLAN / MGA).

LEI PAI 2022 de la UAESP fue aprobado por el CIGD el pasado 28 de enero de 2022.
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1. Seguimiento al PAI por dependencias

Para la elaboracion de este informe y con el fin de generar alertas frente a los resultados
parciales acumulados del PAI, la Oficina Asesora de Planeacion, adelanté jornadas de
trabajo virtuales con el 100% de las oficinas y subdirecciones de la entidad, con especial
seguimiento en aquellos procesos en donde se identificaron debilidades por incumplimiento
o cumplimiento parcial de las tareas programadas para el tercer trimestre y con aquellos en
donde se identificé alguna debilidad en el cargue de los soportes o en los soportes
presentados como evidencias de cumplimiento y avance de tareas y actividades
programadas en el PAI.

El informe contiene un comparativo por tareas de lo programado para el tercer trimestre vs
lo ejecutado en el mismo periodo para cada una de las oficinas y subdirecciones, haciendo
especial énfasis en las tareas con bajo o nulo cumplimiento; asi mismo se presenta el
estado de avance acumulado durante estos tres trimestres de la vigencia.

Durante el periodo y como resultado del analisis de los diferentes procesos, el Plan de
Accion Institucional- PAI fue objeto de modificaciones con respecto al porcentaje (%)
programado de ejecucién por tareas (nota actividad 8 procedimiento DES-PC-03 V8
Formulacion y seguimiento Plan de accion institucional), asi como la inclusion o eliminacion
actividades principales y tareas?. Por lo anterior, el PAl 2022 pas6 de tener 65 actividades
principales y 163 tareas, a estar compuesto por 80 actividades principales y 166 tareas, las
cuales atienden los 6 objetivos estratégicos formulados en el Plan Estratégico Institucional,
se enmarcan en 4 Propositos del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: “Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota del siglo XXI” y responden a una meta porcentual
programada para la vigencia; cuya responsabilidad de cumplimiento corresponde a las 11
dependencias que conforman la entidad.

Para el tercer trimestre del afio, se incluyeron actividades y tareas a cargo de la Oficina de
Control Interno Disciplinario, cuyo seguimiento se incorpora en este informe.

En la siguiente grafica se observa que del 100% de las oficinas y dependencias que
conforman la UAESP y reportan actividades al PAI, la Oficina Asesora de Comunicaciones
y Relaciones Interinstitucionales -OACRI, la Oficina de Control Interno- OCI, la Subdireccion
de Asuntos Legales, la Subdireccién de Recoleccion, Barrido y Limpieza- SRBL, la
Subdireccion de Aprovechamiento, la Subdireccion de Disposicién Final, la Subdireccion de
Servicios Funerarios y Alumbrado Publico- SSFAP y la Oficina de Control Interno
Disciplinario OCID, cumplieron el 100% de las tareas programadas para el tercer trimestre
de la vigencia con corte a 30 de septiembre de 2022.

2 Ver detalle en el capitulo No. 2 Modificaciones al PAL.
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Grafica 1: Seguimiento PAI por dependencias por tarea- lll Trimestre 2022
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Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Con respecto al comportamiento de la programacion para el lll trimestre de 2022, el mayor
rezago de cumplimiento frente a lo programado se presenta para la Oficina Asesora de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones con el 36%, seguido por la
Subdireccién Administrativa y Financiera con el 24% y la Oficina Asesora de Planeacion
con el 5%. Estos resultados se obtienen de la diferencia entre la sumatoria de los
porcentajes programados frente a los porcentajes ejecutados y reportados por trimestre.

El porcentaje acumulado de ejecucion con corte a 30 de septiembre, los porcentajes varian
debido a aquellas actividades que han tenido ejecucion anticipada. Como se puede
observar en la siguiente grafica, la Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado
Publico, presenté un porcentaje de ejecucion superior a lo programado hasta el trimestre
objeto de seguimiento, esto debido a que se adelantd la ejecucion de las tareas
programadas, asi las cosas, con corte a 30 de septiembre la entidad cuenta con una
ejecucion del 65% sobre el 69% programado en su PAI.
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Fuente: 4ndlisis PAI- UAESP, 2022.

A continuacion, se presenta el detalle de cumplimiento para cada una de las oficinas y
subdirecciones, el cual se evalu6 a partir de los reportes cuantitativos y cualitativos
suministrados por las dependencias y registrados en la matriz de seguimiento; realizando
especial énfasis en el porcentaje ejecutado en términos de tareas, para lo cual el equipo de
seguimiento al PAI de la OAP formulé la siguiente escala de calificacion, con el fin de
establecer rangos que permitan medir el cumplimiento de los compromisos formulados:

Tabla 1: Escala de color-Porcentaje de cumplimiento

Porcentaje de cumplimiento Rango
0%-50% Critico
Aceptable
80%-100% Satisfactorio
>100% Sobre
cumplimiento

Fuente: Los autores, 2021.
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La Oficina Asesora de Planeacion, realiz6 la programacion de 10 actividades principales y
20 tareas para la vigencia 2022. Con respecto al tercer trimestre de 2022, se programé la
ejecucion de 10 tareas, se present6 el cumplimiento de 9 de ellas, lo cual representd un
avance porcentual del 41,8% sobre el 46,8% programado.

Tabla 2: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OAP Il Trimestre 2022

Riesgos y Plan
de Adecuacion y
Sostenibilidad del
MIPG

defensa para
aprobacion en el
CIGD

o Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad : . : acumulada
principal Tarea trlmc()astral trlm;astral Ejeccl)Jtado por tarea

(%) (%) (%) %
1. Formulacion
del Plan de
Adecuacion y
1 Formulacién Sosteni_bilidad del 40% 40% 100%
dél Plan de MIPG (mcIuye las
Adecuacién y recomendaciones
Sostenibilidad del | 46! Furag para la
: vigencia 2021)
MIPG (incluye las —
g 2. Presentacion
recomendaciones del Plan de
d.EI F“Fag para la Adecuacioén y
vigencia 2021) | goctenibilidad del | 40% 40% 100%
MIPG para
aprobacion en el
CIGD
2. Seguimiento 1. Recopilacién
de la segunda de informacion y 33% 33% 67%
linea de defensa | preparacion de
para los temas documentos
de: Indicadores
de gestion, Plan | 2. Presentacion
Estratégico del informe de
Institucional, segunda linea de 50% 50% 50%
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: : Ejecucién
Actividad : Meta Ej'ecutado qucentaje acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
3. Orientar el
desarrollo de las
herramientas 2. Reuniones de
informaticas para seguimiento al
i 0, 0, 0,
elreglsftro, cronograma de 38% 38% 58%
seguimiento y .
i trabajo.
evaluacion de los
informes a cargo
de la OAP.
4. Adelantar las
gestiones
necesarias para
programar y 2. Preparacion
atender la visita institucional para 50% 50% 50%
de recertificacion | la visita del ente
bajo los certificador.
requisitos de la
norma ISO
9001:2015
3. Solicitar la
5. Formular el inclusion del
Proceso de Proceso de
Participacion Participacion
Ciudadanay Ciudadanay
Responsabilidad | Responsabilidad 100% 100% 100%
Social y realizar Social en el
la solicitud para Sistema
su inclusion en el | Integrado de
SIG de la Unidad | Gestion de la
Unidad
- 1. Verificar la
6. Seguimiento a | ; "
informacion del
los planes de
s reporte de las
accion de las actividades
politicas publicas adelantadas por 50% 0% 0%
en las cuales la la UAESP en el 0
Unidad tiene
) marco del
acclones seguimiento a las
programadas. 9u P
politicas publicas
7. Seguimiento al L. Verificar el
PAAC? cumplimiento del 33% 33% 100%
PAAC
9. Realizar 1. Realizar o o
procesos de procesos de 33% 33% 67%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa

UAESP

Publicos
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




Unidad
Administrativa

) E ial d
Boqoﬂ\ ‘ Semicios

Publicos
Actividad : Meta Ej'ecutado qucentaje aEcJSrcnuuCI;)dna
principal Tarea tnm;estral trlm(()estral Ejecoutado por tarea
(%) (%) (%) %
actualizacion de actualizacion
conocimiento al liderados por
equipo de la OAP | cada uno de los
sobre temas grupos de trabajo
relacionados con | internos que
la oficina que conforman la
permitan OAP

fortalecer sus
competencias y
gestién en la
entidad

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Frente al incumplimiento de la Actividad Principal 6, Tarea 1, la OAP manifiesta que el
informe de seguimiento a las politicas publicas en las que tiene participacion la entidad fue
aprobado el 8 de noviembre de 2022, por lo que el reporte de su ejecucion sera realizado
en el cuarto trimestre del afo.
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La Oficina Asesora de Comunicaciones y Relaciones Interinstitucionales, realizé la
programacion de 2 actividades principales y 3 tareas, una de ellas con dos entregables,
para la vigencia 2022. Esta Oficina se ha destacado por mantener el cumplimiento del 100%
de las tareas programadas por trimestre durante todo el afio, lo cual representé un avance
porcentual del 25% sobre el 25% programado para este periodo.

Tabla 3: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OACRI lll Trimestre 2022

Actividad
principal

Tarea/
entregable de
tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
trimestral
(%)

Desarrollar el
Plan estratégico
de
comunicaciones
implementado
trabajo
periodistico.

1. Planeacion y
aprobacion  de
contenidos en el
comité primario y
consejo de
redaccién de la
oficina OACRI.

25%

25%

2. Disefio vy
produccion y
aprobacion  de
piezas
audiovisuales 'y
graficas
Entregable de
tarea 1:

* Informe de
balance de
seguimiento de
acciones
periodisticas.
Entregable de
tarea 2:

* Informe de
piezas internas y
externas.
(mensual)

25%

25%

25%

25%

Realizar
seguimiento
mensual de
impactos en
medios de

1. Realizar el
monitoreo diario
de noticias en
todos medios de
comunicacion,

25%

25%
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Porcentaje
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(%)
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. Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad . : . acumulada
principal entregable de tnm;astral trlm(()estral Ejec(:Jtado por tarea

tarea (%) (%) (%) %

comunicacion prensa, radio,
externos, television y
categorizando pagina web.
los contenidos
generados.
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1.3. Oficina de Control Interno- OCI

La Oficina de Control Interno realizé la programacion de 1 actividad principal y 7 tareas para
la vigencia 2022. Con respecto al tercer trimestre la Oficina reporta un cumplimiento del
100% para 5 de las 6 tareas programadas y una con el 108%, logrando un avance
porcentual del 23,5% sobre el 23,2% programado para este periodo.

Tabla 4: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OCI Il Trimestre 2022

Activi Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
ctividad . : ; acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
1. Planificar vy
ejecutar los
gﬁgﬁé??a interg: 20% 22% 108%* 66%
previstos ylo
solicitados
2. Seguimiento a
Plan de | o5 25% 75%
Desarrollar el | Mejoramiento
100% de | Interno
actividades de | 3. Seguimiento a
aseguramiento | Mapas de Riesgos 33% 33% 100%
y asesoria que | de la Entidad
promuevan el | 4. Realizar
cumplimiento | seguimiento a
de metas, | requerimientos de 17% 17% 67%
objetivos y el | entes externos de
fortalecimiento | control externo.
organizacional | 5. Brindar
de la UAESP. | acompafiamientos
y/o asesoria, 17% 17% 67%
segun solicitud y
demanda.
6. Realizar
actividades de
fortalecimiento del 27% 27% 73%
enfoque a la
prevencién

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Con respecto a la tarea que alcanz6 un cumplimiento del 108% en el trimestre, se da como
consecuencia de la ejecucion de la auditoria que estaba pendiente para el bimestre mayo -
junio, "Seguimiento al plan de accién Institucional" resultado que se present6 con radicado

UAESP
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No. 202211146613 del 29/08/2022. En total, Informes o seguimientos realizados 14, vs

Informes o seguimientos programados 13.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

11



Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

BOGOT/\ ‘

Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones — O. TIC

1.4.

La Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — TIC programé un
total de 3 actividades principales y 9 tareas para la vigencia 2022. Con respecto al tercer
trimestre se programoé la ejecucion de 6 de las 9 tareas, alcanzando una ejecucion del
17,0% sobre el 52,5% programado; se destacan 3 tareas que presentaron incumplimiento
€n su ejecucion y 2 tareas que presentaron un cumplimiento por debajo de lo programado.

Tabla 5: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI O. TIC Illl Trimestre 2022

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Matriz PAI- UAESP, 2022.

Actividad ‘Meta | Ejecutado | Porcentaje a%ﬁfnuucl:dna
principal Tarea trlm(()estral trlm(()astral Ejec;Jtado por tarea
(%) (%) (%) %)
Implementar de
una Her(a_mienta Despliegue de la o o o
para AnE_l|JSIS de Herramienta 25% 25% 75%
Correlacion de
Eventos - SIEM
Realizar la
adaptacion del Desarrollo del
moddulo de plan Software 50% 47% 87%
de mejoramiento
interno
desarrollado por | pryebas 40% 0% 0%
IDU sobre ODOO
Desarrollo del
Desarrollar un g?sfr)vgiirt?vgzra 40% 10% 40%
software que Moviles
permita la gestion Pruebas
de informe}(;_ién de Funcionales en
Ilgjel:laelérenﬁls?_s pgralelo con 60% 0% 0%
NEU- Sistema Manual
Actual
lrecc_)lzctg%os en Despliegue de la
BaozgtéaD.Ce. Herramienta en 100% 0% 0%
ambientes de
Produccién

UAESP

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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La O. TIC s manifiesta frente al incumplimiento de las tareas que se encuentran en estado
critico, que estas seran cumplidas al 100% al finalizar la vigencia, por lo que los avances

estaran registrados en el cuarto trimestre.
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1.5.

La Subdireccién Administrativa y Financiera, programé un total de 16 tareas para la vigencia
2022, estas tareas hacen parte de 5 actividades principales. Con respecto al tercer trimestre
la SAF programo la ejecucién de 12 tareas, alcanzando un avance del 28,5% sobre el 52,1%
programado; se destacan 3 tareas que presentan un incumplimiento en la ejecucién y cuya
programacion se tenia programada en un 100% para este periodo, 1 tarea con cumplimiento

BOGOT/\ ‘

Subdireccion Administrativa y Financiera- SAF

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

por debajo de lo programado y 4 tareas que presentan un sobre cumplimiento asi:

Tabla 6: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SAF Ill Trimestre 2022.

Actividad
principal

Producto/
Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado | Porcentaje
Ejecutado
(%)

trimestral
(%)

Revisar,
actualizar vy
aprobar  los
instrumentos
archivisticos
en
cumplimiento
del Decreto
1080 del 2015

Unificar y
actualizar al
100% los
procedimientos
de
correspondencia
GDO-PC-10 V1
GDO-PC-11 V2
GDO-PC-12 V1

100%

0%

Actualizar 100%
el procedimiento
de desarrollo de
colecciones
SO-GD-
PCDCCD-03 V2

100%

0%

Elaborar Cuadro
de Clasificacion
Documental y
diligenciamiento
del formato
GDO-FM-16 V5
Y GDO FM-29
V8 al 100%.

100%

0%

Presentacion
ante el CIGDE
del cuadro CCD
y la TRD para
su aprobacion al
100 %

100%

100%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP

Ejecucidn
acumulada
por tarea
(%)

0%

0%

0%

100%

Unidad
Adr
Esp
de
Pt
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Producto/
Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado | Porcentaje
Ejecutado
(%)

trimestral
(%)

Optimizar la
utilizacion de
los mddulos
gue integran
el aplicativo
SI-CAPITAL

Tarea 1:
Seguimiento
trimestral a la
funcionalidad
del sistema Sl
CAPITAL.

Tarea 2:
Realizar
mensualmente
los cierres
oportunos de los
maddulos que
integran el
sistema Sl
CAPITAL.

Tarea 3:
Realizar
mensualmente
conciliaciones
(Tesoreria,
almaceén,
némina y talento
humano) al
interior de la
SAF.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

Impactar la
cultura
organizacional
a través de la
gestion de los
planes de
Talento
Humano.

Plan
Institucional
Capacitacion
ejecutado.
Tarea:
Cronograma de
actividades
ejecutado

de

30%

31%

Plan de
Bienestar Social
e incentivos
ejecutado.
Tarea:
Cronograma de
actividades
ejecutado

30%

34%

Producto:

Plan del SGSST
ejecutado.
Tarea:

30%

32%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP

Ejecucidn
acumulada
por tarea

75%

75%

75%

84%

88%

84%

Unidad
Administrativa

Piblicos
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
. . Ejecucidn
Actividad Producto/ _Meta Ej_ecutado qucentaje acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
Plan de Trabajo
del SGSST
ejecutado al
90%
Producto:
Plan de
Integridad
Tarea: 30% 20% 67% 80%
Cronograma de
actividades
ejecutado
Producto:
Plan de
medicion de
Clima Laboral y
Gestion de la
8”'“”'?‘ . 30% 50% 67%
rganizacional
ejecutado.
Tarea:
Cronograma de
actividades
ejecutado.

Matriz PAI- UAESP, 2022.

De acuerdo con lo manifestado por SAF frente al nivel critico de las tareas que hacen parte
de la Actividad Principal “Revisar, actualizar y aprobar los instrumentos archivisticos en
cumplimiento del Decreto 1080 del 2015”, estas seran objeto de modificacién y su ejecucién
se adelantara a través de un contratista; que adicionalmente se deben cumplir algunas
actividades consignadas en el plan de mejoramiento y que son el resultado de la auditoria

del Archivo Distrital.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa

UAESP

Publicos
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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BOGOT/\ ‘

Subdireccion de Asuntos Legales- SAL

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

La Subdireccion de Asuntos Legales, formul6 3 tareas para la vigencia 2022, las cuales se
abordan a través de 3 actividades principales. Con respecto al tercer trimestre, se programo
la ejecucion del total de las tareas alcanzando un cumplimiento del 100%, lo que representa
un avance del 33%.

Tabla 3: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SAL Ill Trimestre 2022

- Meta Ejecutado
Actividad . .
rincipal Tarea trimestral | trimestral
P (%) (%)
Generar nueva Reun.|ones de
gt trabajo para
version del revisar y ajustar el
Manual de ya 33% 33%
. Manual de
Contratacion de .
la UAESP Contratacion de la
UAESP
Reuniones de
Elaborar el bai
Manual de trabajo para crear
. el Manual de 33% 33%
Supervision - de Supervision de la
la UAESP UAESP
Revisar y
actualizar el
Manual de
Formulacmn_, N Mesas de trabajo
Implementacion .
de Prevencion para revisar 'y
~ | ajustar con el
del Dafio grupo
Antijuridico, > T
conforme o interdisciplinario, 33% 33%
conforme lo

dispuesto en la
Directiva 025 de
2018 expedida
por la Secretaria
Juridica Distrital
y demds normas
gue regulen la
materia.

sefialado sobre el
particular por la
Directiva 025 de
2018

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Porcentaje
Ejecutado
(%)

UAESP

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Ejecucion
acumulada
por tarea

66%

66%

66%

Unidad
Administrativa

Publicos
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Subdireccion de Recoleccion, Barrido y Limpieza- SRBL

1.7.

La Subdireccién de Recoleccion, Barrido y Limpieza realizé la programacion de 5
actividades principales y 8 tareas para la vigencia 2022. Con respecto al tercer trimestre del
afio, se programaron 6 de las tareas. Esta subdireccion se destaca por mantener el
cumplimiento del 100% de las tareas durante el afio, lo cual representé un avance

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

porcentual del 41% sobre el 41% programado para este periodo.

Tabla 8: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SRBL Il Trimestre 2022

Actividad _Meta Ej_ecutado qucentaje aEcJanuuCI;)dna
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
Implementar  los
proyectos
contenidos en los
siguientes
programas en los
que tiene
competencia la
Subdireccion: 1.
Programa
Institucional para
la prestacion del
servicio, 2.
. Programa de
_Garantlzar _,Ia Rec%leccién,
implementacion
de los proyectos Transporte Y
. Transferencia, 3. 24% 24% 72%
establecidos en
el PGIRS para el Prog.ramas. _de
Barrido y Limpieza
2022
4. Programa de
lavado de é&reas
publicas, 5.
Programa de Corte
de Césped y Poda
de arboles, 6.
Programa de
residuos
especiales, 7.
Programa de
ruralidad, 8.
Programa de
Gestion del Riesgo
Garantizar la | Elaborar y ejecutar
operacién de | el plan de 24% 24% 76%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




Unidad
Administrativa

Boqoﬂ\ et de

Piblicos
. : Ejecucién
Actividad . Meta Ej_ecutado Pgrcentaje acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
recoleccion, supervision y
barrido y | control del servicio

limpieza de los | de aseo.
residuos soélidos
al sitio de
disposicion final,
enelmarcodelo
dispuesto en el
PGIRS; vy la
supervision de la
recoleccion,

transporte y
disposicion final
de los residuos.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Publicos
. . Ejecucién
Actividad _Meta Ej_ecutado Pgrcentaje acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
Contar con los
contratos para
recolectar los 50% 50% 100%
residuos de arrojo
clandestino
Garantizar el
cumplimiento  de
- 0
las __obhgamones 24% 24% 2%
adquiridas, a
Gestionar y f[raves €je la
interventoria.
recolectar los Planear el plan de
residuos mixtos recol i’np n
en los puntos ;gooetzgco aera
criticos de la tgm' ; pl
ciudad. optimiza a
atencion de los
puntos criticos,
Actualizar _ _,Ia 2506 2504 50%
georreferenciacion
de puntos criticos,
identificar puntos
de acopio y
organizar
frecuencias de
recoleccion.
Garantizar el
cumplimiento de
las Ins_tanc_lgsde Cumplimiento  al
Coordinacién e
enfocadas en el seguimiento del
Plan Maestro 100% 100% 100%
desarrollo  del
. Integral de
Decreto Distrital Residuos Sélidos
190 de 2006
(PMIRS) y sus
modificaciones

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Boqoﬂ\ ‘ et de

Publicos

1.8. Subdireccion de Aprovechamiento- SAP

La Subdireccion de aprovechamiento formulé 69 tareas para la vigencia 2022, las cuales

se abordan a través de 26 actividades principales®.

Para el tercer trimestre del afio, la subdireccion de Aprovechamiento proyecté la ejecucién
de 58 de sus tareas; lo que representd un avance del 36,3% sobre el 34,8% programado.
Del total de tareas programadas para el trimestre 8 tareas presentaron ejecucion por encima

de lo programado.

Tabla 9: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SAprov lll Trimestre 2022

Actividad

principal (%) (%)

Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
por tarea (%)

Disefio de 6
sistemas de
aprovechamiento 0% 13%
de residuos
sélidos organicos.

83%

Elaboracion de un
(1) documento
técnico con la
caracterizaciéon de
residuos de la
ciudad de Bogota

13% 17% 88%

Disefiar y
construir e
implementar de
sistemas
descentralizados
de
aprovechamiento

Gestion de
predios para la
construccion de 3
plantas de 50% 50%
aprovechamiento
de residuos
organicos.

100%

de residuos

Organicos, Una (1) licitacion

publica para la
construccion de 3
sistemas de 30% 30%
aprovechamiento
de residuos
organicos.

30%

Implementacion
de (2) sistemas de
aprovechamiento 50% 50%
en plazas de
mercado ylo

100%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa

UAESP

Publicos
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Actividad _Meta Ej_ecutado P(_)rcentaje Ejecucién
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
espacios
institucionales
(terminal de
transporte)
Seguimiento y
fortalecimiento a
la operacion y
mantenimiento de 27% 27% 73%
las plantas de
Mochuelo Bajo y
Usaquén.
Desarrollo de
procesos de
investigacion,
desarrollo e
innovacion
(Contrato 501 - 31% 31% 100%
Componente de
investigacion,
Convocatoria Min
ciencias,
Biorreactor y
Fortalecer los | otros)
sistemas de | Disefio de
aprovechamiento | esquemas,
de residuos | comerciales y
organicos de la | financieros parala
ciudad recoleccion
selectiva de
residuos 100% 100% 100%
organicos en
articulacién con la
subdireccion de
RBL, comunidad
y/o
organizaciones de
recicladores.
Elaborar un (1)
documento con el
modelo comercial
y fina_nciero para 50% 50% 50%
los sistemas de
aprovechamiento
de residuos
organicos.
Elaborar un (1) 50% 50% 50%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP

Unidad
Administrativa

Piblicos
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Unidad
Administrativa

" Especial de
BOGOTA Servicios
Piblicos
Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucién
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
estudio de
mercado para la
comercializacion
de productos
resultantes  del
tratamiento de
organicos
Apoyar
técnicamente las
iniciativas de
gestion de
residuos solidos
organicos de 25% 25% 5%
organizaciones de
recicladores de
oficio registradas
en RUOR.
Articulacion de
empresas y
organizaciones
publicas ylo
privadas que
. desarrollan 25% 25% 75%
G_estlonar las procesos de
ahanza;;, aprovechamiento
convenios Y| de residuos
articulacion organicos
institucional en el Elaboracién de (3)
marco del documentos
aprovechamiento HECNICOS de
de . residuos disefio de
organicos sistemas de
L 25% 25% 75%
valorizacion  de
residuos
organicos.
(FASEP, Glz,
SUECIA)
Realizar el
seguimiento a los
Implementar los procesos de
CEAP (Alqueria, contrataciéon  en
Maria Paz) vy _torno a la 13% 19% 74%
7 implementacién y
bodegas satélites. puesta en marcha
al CEAP de
Algueria y Maria

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

UAESP

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Meta
trimestral
(%)

Tarea

Ejecutado
trimestral
(%)

Porcentaje
Ejecutado

Ejecucién
acumulada
por tarea (%)

Paz.

Elaborar
propuesta
Administrativa
(modelo de
negocio) y
operativa que
permita el buen
funcionamiento
de los CEAP.

una

10%

14% 30%

Desatrrollar un
Estudio de
factibilidad para
dos nuevas
plantas (CEAP)

Realizar el
analisis de
prefactibilidad
para la
implementacion
de dos nuevos
CEAP para la
Ciudad de Bogota

33%

52% 67%

Realizar un
convenio que
permita la
investigacion e
innovacion en
aprovechamiento

del material
plastico reciclado

Elaborar un
convenio que
permita el
desarrollo de una
investigacion e
innovacion a
productos
elaborados a
partir del material
plastico reciclado,
como elementos
de mobiliario
publico  urbano,
para el sector
educacion,
vivienda,
otros.

50%

entre

50% 50%

Fortalecer la
cadena de valor y
promover el
trabajo en red con
el sector
industrial.

Articular con los
actores de la
Mesa Industrial
del Plastico
actividades que
permitan la
articulacion y
fortalecimiento

entre los actores
de la cadena de
valor del plastico

33%

33% 67%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucién
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
posconsumo para
incrementar el
porcentaje de
aprovechamiento.
Estudios y
disefios para un
Centro de
Documentar e | Tratamiento y L7 i 7%
implementar  la | Aprovechamiento
operacién de | de RCD
infraestructuras Estudio de
de gestiéon de los | localizacion  de
RCD areas potenciales
provenientes del | para la
pequeiio implementacion 38% 38% 63%
generador. de Centros de
Tratamiento y
Aprovechamiento
de RCD.
Desarrollar  una .
caracterizacion Reallzar_ -, la
caracterizacion de
sobre los RCD los RCD que se
que se presentan | 38% 38% 63%
en los puntos presentan en 1os
. puntos criticos de
criticos de Bogoté
Bogota.
Elaborar el
Elaborar un | documento
estudio de | técnico “Estudio
incentivos al | de incentivos al
pequeiio pequeio 50% 50% 50%
generador generador
relacionados con | relacionados con
lagestionde RCD | la gestion de
RCD”
Realizar la
convocatoria Yy
Asegurar las | seleccion de
acciones para la | organizaciones de 38% 38% 78%
separacion, recicladores para
recoleccion y | vincularlas al
transporte de los | proyecto.
RCD en puntos | Realizar el
criticos seguimiento a las 50% 50% 50%

actividades de
separacion In

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Actividad _Meta Ej_ecutado P(_)rcentaje Ejecucién
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
Situ, recolecciény
transporte de
RCD.
Elaborar un
Realizar un | convenio que
convenio que | permita el
permita la | desarrollo de una
!nvestlggplon e !nvestlgg,clon e 50% 50% 50%
innovacion en | innovacion a
aprovechamiento | productos
de residuos de | elaborados a
RCD. partir de residuos
de RCD.
Disefiar el modelo
operativo y
financiero del
punto de
Lmuﬁltgmentar 32 aImacenamie_nto 0% 55% 85%
almacenamiento de residuos
i aprovechables y
de residuos RCD
aprovechables vy Entrecar
RCD en la docunglento con
Ciudad. disefios tipo de
. 43% 43% 57%
puntos limpios
para implementar
en Bogota.
Realizar un
diagnéstico de
productos con
pruebas de 50% 50% 50%
Desarrollar  una Iaborqtorio con
etapa exploratoria materiales =~ que
. — 7 7 | tengan celulosa
y de investigacién :
con respecto al Reah;ar un
denominado estudio . de
“celulosa’ para la Alternatlvas_ de 50% 50% 50%
o aprovechamiento
evaluacién de
. con celulosa.
posibles Elaborar un
alternativas _ de estudio de
aprovechamiento. prefactibilidad
para la 50% 45% 45%

produccién de
germinadores
biolégicos

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje
S Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado
principal (%) (%)
Implementacion
del cronograma
de intervenciones
de la estrategia de 279 2704
cultura ciudadana
en los diferentes
espacios
De;qrrollar las deznidos.
actividades de la —
Estrategia de Implementacion
Cultura del cronograma |, 27%
Ciudadana en la mensgal_ de
S capacitaciones.
gestion de Realizar el
residuos. N
acompafiamiento
al Plan de
campafias los
conc%sionarios de 25% 25%
aseo de a
acuerdo con el
Anexo 2.
Difundir
mensualmente las
actividades de
cultura ciudadana
en redes y medios 27% 27%
Visibilizar las | publicos con la
acciones de | articulacion de la
Cultura Oficina de
Ciudadana en | Comunicaciones.
medios de | Elaborar cuatro
comunicacion. piezas
audiovisuales
sobre historias de 25% 25%
vida de la
poblacion
recicladora.
Apoyar la | Apoyar la
implementacion implementacion
de los programas | de los programas
de la subdireccion | y proyectos de
y proyectos de | aprovechamiento 2506 2506
aprovechamiento | de residuos
de residuos | (Organicos,
(Organicos, plasticos, RCD)
plasticos, RCD) | de acuerdo con

en el componente

las solicitudes.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Ejecucién
acumulada
por tarea (%)

73%

73%

75%

73%

75%

75%

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucién
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
de participacion
ciudadana.
Realizar
caracterizaciéon a
organizaciones de 2504 2504 7506
recicladores
incluidas en el
RUOR.
Apoyar en la
formalizacién del
Decreto 596 de
2016, asesoria a
las
organizaciones
registradas en el
RUOR para que 33% 33% 67%
avancen en la
siguiente fase de
Desarrollar el plan | formalizacion
de fortalecimiento | segin
de las | informacion de la
organizaciones de | caracterizacion de
recicladores. las OR
Realizar
acompafiamiento
a organizaciones
(Fortalecimiento
fuentes, 30% 30% 70%
competencias
laborales,
articulacion
interinstitucional,
carnetizacion)
Organizar la Mesa
Distrital de
Re_c!cladores de 2504 2504 7506
Oficio en marcado
en la Resolucién
679 de 2021.
Realizar la | Asistencia a los
gestion territorial, | diferentes
atendiendo las | espacios e
instancias de | instancias de 27% 27% 72%
participacion, participacion
control politico y | locales: recorridos
atencion a los | territoriales de

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
trimestral
(%)

Porcentaje
Ejecutado

recicladores de
oficio en las
diferentes
localidades.

revision de puntos
criticos de
poblacién
recicladora,
Comisién
Ambiental Local y
demas reuniones
en cabeza de
alcaldias locales.

Participacion en
instancias de
Control  Palitico:
Juntas de accion
Local (JAL) vy
Mesas

concejales/ Ediles

27%

27%

Acompafiamiento
al Reciclador de
Oficio:
caracterizacion de
RO, socializaciéon
oferta institucional
RURO,
acompafiamiento
de fuentes,
socializacion
subsidio
funerario.

27%

27%

Garantizar la
implementacion

de los
instrumentos de
planeacion en el
marco de la
gestion integral de
residuos sélidos.

Politica  publica
para la gestion de
residuos solidos
(PPGRS)

33%

33%

Realizar

seguimiento a los
programas del
PGIRS que son
competencia de la
Subdireccion de
Aprovechamiento.

25%

25%

Realizar mesas
de trabajo para
reglamentacion

Decreto 555 de
2021 "Por el cual
se adopta Ila
revision general

25%

25%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Ejecucién
acumulada
por tarea (%)

72%

2%

100%

75%

75%

UAESP

Unidad
Administrativa

Piblicos
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

B0GOTA.

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
trimestral
(%)

Porcentaje
Ejecutado

Ejecucién
acumulada
por tarea (%)

Actividad

principal Tarea

del Plan
Ordenamiento
Territorial de
Bogota D.C" (Plan
Maestro del
Sector Habitat y
reglamentacion
compromisos
decisorios)

de

Elaborar el
inventario de
actores en la
cadena de
aprovechamiento,
orientado al censo
de las bodegas
privadas de
reciclaje no
afectas al servicio
publico de aseo y
de los industriales
involucrados en la
comercializacion
del material
potencialmente
aprovechable, de
forma que se
garantice un
control de la
totalidad de la
cadena de
aprovechamiento.

30% 30% 60%

Actualizacién de
la caracterizacion
de la poblacién
carretera en los
puntos de
pernoctacion o

Habilitar espacios
adecuados y
suficientes para
llevar a cabo
labores de
separacion de

25% 25% 75%

residuos y brindar
asistencia basica
social en virtud de
la Directiva 004
de 2021 de la
Alcaldia Mayor de
Bogota para los
Centros

permanencia.

Puesta en Marcha
de las sedes
priorizadas de
CTCC (Martires,
Puente Aranda,
Kennedy y
Engativa)

25%

25%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

75%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

- UNESP

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado
(%) (%)
Transitorios  de | Registro Unico de
cuidado al | Carreteros -
carretero -CTCC. | RUCA- y
carnet|_z,aC|on de 26% 26%
poblacién
carretera en
actividades de
aprovechamiento.
Socializacién para
la implementacion 25% 25%
de los CTCC.
Consolidar la
base de datos y el
banco de
proyectos de la
SAP-UAESP 30% 30%
incluidos los
proyectos tipo
formulados.
Consolidar el | Realizar el
banco de | seguimiento a la
proyectos de la | inversion
Subdireccion de | realizada a por las
Aprovechamiento, | organizaciones de 33% 33%
fortaleciendo la | recicladores a los
competencia de | proyectos del
las programa de
organizaciones de | Incentivos 2021
recicladores para | Reformular el
la formulacion y la | programa de
presentacion en | incentivos  para
las diferentes | las 75% 75%
convocatorias organizaciones de
internas 0 | recicladores para
externas. el 2022.
Capacitar a las
organizaciones de
recicladores para
la formulacion de 50% 50%
proyectos de
aprovechamiento
de diferentes
convocatorias.
Apoyar y hacer | Realizar el
seguimiento a los | seguimiento a la 25% 25%
procesos de | inversién

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Ejecucién
acumulada
por tarea (%)

74%

75%

70%

89%

75%

100%

75%

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

31
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucién
rincioal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
P b (%) (%) por tarea (%)
cooperaciéon realizada por
firmados Alemania Glz,
mediante Francia FASEP y
memorandos de | Suiza
entendimiento y | Realizar
procesos con | seguimiento a los
empresas Publico | procesos con
- Privadas de | empresas
orden nacional. pubicos-privadas:
Universidad
Distrital y SENA,
Ecopetrol o o o
Esenttia, Familia 25% 25% 5%
Grand, AVINA vy
Bogota  region:
Acuerdo
municipios y
Politica  Publica
de Bogota
Region.
Realizar los | Documentar el
procesos de | procedimiento e
verificaciones y | Implementacion 0% 10% 90%
actualizaciones Verificacion a
correspondientes | ECAS
a la vigencia 2022 | Verificaciones de
del RURO, RUOR | RURO-RUOR- 27% 27% 73%
y las ECAS. ECAS
Estructurar el
proceso de
contratacién para Estructurar el
.., | proceso de censo
la  actualizacion a  recicladores
del censo a RO ' 33% 33% 67%
. organizaciones de
recicladores, recicladores
organizaciones de y
! ECAS
recicladores y
ECAS.
Compra de
., elementos
Implementacion P
. tecnologicos,
de acciones .
afirmativas en | SAUIPOS de
computo, 70% 70% 70%
favor de los

recicladores de
oficio.

uniformes y Kits
de magquinaria
para las
organizaciones de

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co
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Administrativa
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Unidad
Administrativa

BOGOTA ‘ Servicios

Especial de
Fublicos
Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucién
rincipal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
PTInEP (%) (%) por tarea (%)

Recicladores, en
el marco de la
implementacién

de acciones
afirmativas a
cargo de la unidad
administrativa

especial de
servicios publicos.

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

La Subdireccion de Aprovechamiento, informé que, si bien se presenta sobre ejecucion en
algunas tareas programadas para el trimestre, el excedente de cumplimiento corresponde
al rezago que presentaron las mismas en periodos anteriores, el cual fue asumido en el
tercer trimestre y no al sobrecumplimiento de la tarea; sin embargo, en el acumulado para
la vigencia se registra cumplimiento normal de las actividades.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos
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1.9. Subdireccion de Disposicion Final- SDF

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

La Subdireccién de Disposicion Final formul6 4 actividades principales y 18 tareas para la
vigencia 2022. Con respecto al tercer trimestre del afio, se programaron 13 tareas,
alcanzando un avance del 22,4% sobre el 23,7% programado. Se destaca un total de 3
tareas que presentaron una ejecucién por debajo de lo programado.

Tabla 10: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SDF Ill Trimestre 2022

Actividad
principal

Tarea/
entregable de
tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado | Porcentaje
trimestral | Ejecutado
(%) (%)

Realizar
estudios para la
contratacion de
la
implementacion
del nuevo
modelo de
gestidon integral
de residuos
solidos en
disposicion final

Acompafiar el
proceso de
contratacion de los
estudios y disefos.

20%

20%

Realizar el
seguimiento al
inicio de la
ejecucién de los
estudios, disefios y
elaboracion del
EIA.

40%

40%

Realizar la
separacion,
traslado del
material de
rechazo (RSO)
y acopio
transitorio de los
residuos de
construccion y
demolicién -
RCD que estan
mezclados y
provienen de los
puntos criticos
ylo de arrojo
clandestino de
la ciudad de
Bogota.

Elaboracién de
estudios previos y
demas documentos
contractuales para
la contratacion
directa y posterior
licitacion publica.

25%

25%

Acompafiar el
proceso de
Contratacion
directa y posterior
licitacion publica

50%

50%

Seguimiento al
contrato  suscrito
para el manejo de
los residuos
provenientes de
puntos criticos y/o
arrojo  clandestino
del Distrito.

25%

25%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP

Ejecucion
acumulada
por tarea

100%

40%

100%

100%

75%

Unidad
Administrativa

Publicos
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Tarea/
entregable de
tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecucién
acumulada
por tarea

Ejecutado | Porcentaje
trimestral | Ejecutado
(%) (%)

Seguimiento a
medidas de
compensacion
Resolucion

CAR 2320 de
2014, Articulo 5

Sguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 2 -

1. Avanzar en la
gestion de la
compra de los
predios pendientes
de adquirir
Mochuelo Alto vy
Bajo (5)

2. Acompadar la
ejecucion del
convenio 496 de
2021, suscrito con
Jardin Botanico de
Bogota.

Tarea 1.

- Levantamiento de
registros
topograficos.

Tarea 2.

Solicitud y entrega
de expedientes
para adquisicién
predial a SAL.

Tarea 3.
-Informes de
ejecucién

17%

5% 39%

17%

14% 64%

20%

20% 80%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad

UAESP

Publicos
ALCALDIA MAYOR
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
. Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad : : X acumulada
principal entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
tarea (%) (%) (%) %
Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 5:
Informes 15% 13% 98%
mensuales de
avance de
consultoria No
UAESP-752-2020.
Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 7 -
Hacer seguimiento
a la operacion del 25% 25% 75%
proyecto (Planta de
compostaje y
lombricultura predio
AVIANCA)
Seguimiento al
cumplimiento  de
* Medida # 8 y 9-
Hacer seguimiento 11% 11% 100%
al proyecto (eje
central) CDC del
barrio Los Paticos
Seguimiento a la
implementacién del
Plan de gestion
somal_ con las 29% 29% 7204
comunidades  del
area de influencia
Cumplimiento de los predios Dofia
Juana
de las Seguimiento a la
actividades eguimi .
asociadas al Ejecucion (segun el
.. | plazo) de los
plan de gestion .
social convenios de
educacion en
beneficio de los 25% 25% 75%
estudiantes de las
Universidades
publicas que
habitan en el area
de influencia del

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX:

WWW.

358 0400
uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Administrativa
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Unidad
Administrativa

Actividad
principal

Tarea/

entregable de

tarea

Meta
trimestral
(%)

Especial de
Servicios
Fublicos
Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
i ; acumulada
trimestral | Ejecutado or tarea
(%) (%) p o

proyecto sanitario
en los predios Dofia

Juana.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos -

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

UAESP

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
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Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico-
SSFAP

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

La Subdireccién de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico realiz6 la programacién de 7
actividades principales y 7 tareas para la vigencia 2022, para el tercer trimestre del afio, se
programaron 4 de las tareas formuladas. Esta subdireccion se ha destacado por mantener
el cumplimiento del 100% de las tareas programadas en lo corrido del afo, lo cual
representd un avance porcentual del 25% sobre el 25% programado.

Tabla 11: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SSFAP Ill Trimestre 2022

. : Ejecucién
Actividad _Meta Ejecutado Pprcentaje acumulada
principal Tarea trlm;stral acurr;/ulado Ejecogtado por tarea
(%) (%) (%) %)
Modernizacion a | Establecer plan
tecnologia LED de | de
21.333 Modernizacion
Luminarias con el operador 25% 25% 75%
durante el 2022 | de red, en
en algunas Zonas | compafiia de la
del Distrito Capital | Interventoria.
Realizar la
supervision,
control y
ejecucién al
contrato
interadministrativo
460 de 2021 | Andlisis mensual
suscrito con la | del informe de 25% 25% 75%
Universidad interventoria
Nacional para la
interventoria de la
prestacion del
Servicio de
Alumbrado
Publico.
Realizar la
supervision,
control y
ejecucién al | Andlisis mensual
contrato para la | del informe de 25% 25% 75%

interventoria de la
prestacion de los
Servicios
funerarios

interventoria

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Publicos
Actividad _Meta Ejecutado P(_)rcentaje alijﬁfnuucl;)dna
principal Tarea tnm;—:-stral acurgulado Ejec;jtado por tarea
(%) (%) (%) %)
Autorizar  3.396
subsidios Realizar
funerarios a | seguimiento a la
poblacion en | autorizacion de 25% 25% 75%
condicién de | los Subsidios
vulnerabilidad Funerarios
Redactar.

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co
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Administrativa
Especial

de Servicios
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

10.11. Oficina de Control Interno Disciplinario.

La Oficina de Control Interno Disciplinario, realizé la programacién de 2 actividades
principales y 2 tareas para la vigencia 2022, para el tercer trimestre del afo, lo cual
representd un avance porcentual del 25% sobre el 25% programado.

Tabla 12: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OCID Ill Trimestre 2022.

. . Ejecucion
Actividad _Meta Ejecutado Pc_)rcentaje acumulada
principal Tarea trimestral | acumulado | Ejecutado por tarea
0, (0) 0
(%) (%) (%) %)
Actualizar versiéon
de IGDI-PC-01V1 .,
Disciplinario ?gl;sll?:’nCOi del
verbal, de Disciolinario 25% 25% 25%
conformidad con P
. verbal
la normativa
vigente
Actualizar versién
de IGDI-PC-02V1 .,
Disciplinario }gﬁ'_%’z:_og b
ordinario, de Disciplinario 25% 25% 25%
conformidad con cipiir
. ordinario
la normativa
vigente

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Unidad

UAESP

Publicos
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Administrativa
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Publicos

2. Modificaciones al PAI

A continuacion, se detallan las modificaciones al PAl aprobadas en el CIDG e incorporadas
en cumplimiento del procedimiento con corte al 30 de septiembre de 2022:

2.1. CIGD del 18/08/2022
Oficina Asesora de Planeacion - OAP

Mediante acta del 08/08/2022 la OAP realiza solicitud de modificacién al PAl, las cuales son
presentadas en el CIDG del 18AG02022, las cuales fueron aprobadas como se describe a
continuacion:

a). Actividad Principal 3: Orientar el desarrollo de las herramientas informaticas para el
registro, seguimiento y evaluacién de los informes a cargo de la OAP. Se modifica el
Producto Esperado “Documento diagndstico y disefo del sistema de informacion de la
UAESP y la Tarea 2a Reuniones de seguimiento al cronograma de trabajo.

ACTIVIDAD PRODUCTO TAREA ENTREGABLE DE FECHA DE FECHA
PRINCIPAL ESPERADO TAREA INICIO FINAL
3. Orientar el desarrollo | implementacién 1. Formulacion de necesidades y Requerimientos formulados y 1/02/2021 31/12/2021
de las herramientas del{os}-modulo(s) requerimientos. aprobados.
informaticas para el de-planeacién: 2-Acompafiamiento-enla
registro, seguimiento y construccidn-y-etapa-de-praebasy
evaluacion de los Documento validacién-de-los-médulos
informes a cargo de la diagndstico y Actas de reunion 1/06/2021 31/12/2021
OAP. disefio del sistema | 2. Reuniones de seguimiento al
de informacién de cronograma de trabajo.
la UAESP.

b). Actividad Principal 5: Formular el Proceso de Participacion Ciudadana y
Responsabilidad Social y realizar la solicitud para su inclusién en el SIG de la Unidad. Se
elimina la Tarea 4.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

BNicl
Avenida Caracas # 53 - 80 3%\" ;
PBX: 358 0400 e ) &
¢

WwWw.uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Especial de
BOGOTI\ Servicios
Publicos
ACTIVIDAD PRODUCTO FECHA DE FECHA
PRINCIPAL ESPERADO TAREA ENTREGABLE DETAREA | \icio FINAL
1. Formulacion de la cadena de Cadena de valor,
valor, procedimientos, mapa procedimientos, mapa
relacional, mapa de riesgos e relacional, mapa de riesgos e
indicadores del Proceso de indicadores del Proceso de 110112022 30/04/2022
Participacion Ciudadana y Participacion Ciudadana y
Responsabilidad Social Responsabilidad Social
2. Presentacion para la aprobacion Acta del Comité Institucional de
del Proceso de Participacion Gestion y Desempefio donde
Ciudadana y Responsabilidad Social | se aprueba el Proceso de 1/05/2022 30/06/2022
5. Formu_lar elIIProceso Proceso de ante el Comité Institucional de Participacion Ciudadana y
de Participacion BN - ~ " .
: Participacion Gestion y Desempefio Responsabilidad Social
Ciudadana y .
Responsabilidad Social y Ciudadana y
realizar la solicitud para Responsabliidad
inclusio 1SIG d Social incluido 3. Solicitar la inclusién del Proceso Solicitud de actualizacién del
fuJ:ﬁ(;Jséon ene | enelSIG de Participacion Ciudadana y mapa de procesos de la Unidad
a a Responsabilidad Social en el con la inclusion del Proceso de 1/07/2022 31/07/2022
Sistema Integrado de Gestion de la Participacién Ciudadana y
Unidad Responsabilidad Social
deban serreglamentadas.

OCDI-Oficina Control Disciplinario Interno

Teniendo en cuenta la creacion del Proceso de Gestion Disciplinaria Interna y en
cumplimiento del plan de trabajo aprobado por el CIGD del 18/02/2022, mediante acta del
06/07/2022 se formula el plan de accién institucional asociado al Proceso, el cual contiene

2 actividades principales asi:

PRODUCTO

ENTREGABLE FECHA DE

Programacion

ACTIVIDAD PRINCIPAL ESPERADO TAREAS DE LA TAREA INICIO FECHA FINAL mensual (9
Actualizar version de . Reuniones de
5 ] Actas de
IGDI-PC-01V1 Version 2 del IGDI trabajo para ., eSeptiembre: 25%
L PC-01 . . reunion de
Disciplinario verbal, | .~~~ revisar y ajustar el 1/08/2022| 30/12/2022|eOctubre: 25%
. Disciplinario las mesas de .
de conformidad con verbal GDI-PC-01V1 trabaio *Noviembre: 25%
la_ normativa vigente Disciplinario verbal ! eDiciembre: 25%
Actualizar version de Reuniones de
IGDI-PC-02V1 Versién 2 del IGDI{trabajo para Actas de eSeptiembre: 25%
Disciplinario PC-02 revisar y ajustar el |reunion de eOctubre: 25%
L o 1/08/2022| 30/12/2022
ordinario, de Disciplinario IGDI-PC-02V2 las mesas de /08/ /12/ eNoviembre: 25%
conformidad con la |ordinario Disciplinario trabajo eDiciembre: 25%
normativa vigente ordinario

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
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SDF-Subdireccion Disposicion Final

Unidad
Administrativa
Especial de
SErvicios
Publicos

La SDF realizé solicitud y presentacion de modificaciones al PAlI mediante acta del

15/07/2022. Asi:

ACTIVIDAD PRINCIPAL

PRODUCTO ESPERADO

TAREAS

ENTREGABLE DE LA TAREA

Realizar estudios para
la contratacion de la
implementacion del
nuevo modelo de
gestidn integral de
residuos solidos en
disposicion final

2.1. Contratacion firma de
apoyo juridico a la
estructuracion,
Elaboracion de estudios
previos y documentos
contractuales:
estructuracion técnica,
juridica, social, financiera
y ambiental con base en
resultados de estudios de
factibilidad del proyecto
para la contratacién de los
disefios, construccion y
operacion del proyecto de
termovalorizacidn.

2.1 Contrato firmado y acta de
inicio y Estudios previos y
demas documentacion
precontractuales

2 Estructuracion del
proyecto para la
contratacion e
implementacion

(disefios, construccion y " 22-Evaluacidn-téenicadel
operacion) para el W proceso-de seleccidnparata
proyecto de Contratacién
tratamientoy
valorizacion de residuos
mediante tratamiento
térmico.
2 3 Secyimi Linici 23 iné
delproyecte inicio delproyecto{Bisefios}

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WwWw.uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Especial de
SErvicios
Publicos
ACTIVIDAD PRINCIPAL | PRODUCTO ESPERADO TAREAS ENTREGABLE DE LA TAREA

Realizar la separacion,
traslado del material
de rechazo (RSO) y
acopio transitorio de
los residuos de
construccién y
demolicion — RCD que
estan mezclados y
provienen de los
puntos criticos y/o de
arrojo clandestino de
la ciudad de Bogota.

3- Ejecuciony
seguimiento del
Contrato suscrito para
el manejo de los
residuos provenientes
de puntos criticos y/o
arrojo clandestino del
Distrito.

3.1. Elaboracion de
estudios previos y demas
documentos
precontractuales para el
desarrollo de una {2
contratacion directa y

posterior licitacion publica

3.1 Estudios previos y demas
documentaciones
precontractuales

3.2. Acompaniar el proceso
de Contratacion directa y

posterior licitacion publica

32F S
proceso-de seleccidnparata
- -

3.2 Contrato suscrito

3.3 Seguimiento al
contrato suscrito para el
manejo de los residuos
provenientes de puntos
criticos y/o arrojo
clandestino del Distrito.

3.3. Informes de supervision a
la ejecucion del contrato

Seguimiento a
medidas de
compensacion
Resolucion CAR 2320
de 2014, Articulo 5

4- Medida #2: “... Una
vez sean adquiridos
estos predios, deberan
ser
reforestados...terraza...”
e Medida #5:“...
Garantizar el 100 % de
cobertura del servicio
de alcantarillado de la
vereda Mochuelo alto y
Mochuelo bajo...”

e Medida#7:“..
Apoyar técnica 'y
financieramente la
implementacién de
proyectos de
compostaje con la
comunidad...”

e Medida # 8:
“...Fortalecer el
equipamiento social y

4,1 Seguimiento al
cumplimiento de Medida
#2-

1, Avanzar en la gestién de
la compra de los predios
pendientes de adquirir
Mochuelo Alto y Bajo (5)
2, Acompaniar la ejecucion
del convenio 496 de 2021,
suscrito con jardin
Botdnico de Bogota.

- Levantamiento de registros
topograficos.

-Solicitud y entrega de
expedientes para adquisicion
predial a SAL.

-Informes de ejecucion

4.2 Seguimiento al
cumplimiento de Medida

#5 : Informes mensuales | Informes

de avance de consultoria

No UAESP-752-2020

4.3 Seguimiento al

cumplimiento de Medida | Beeumente-final-consultoria
#5 : Producto final 7522020

contrato de consultoria Informes

No UAESP-752-2020
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recreativo de la zona...”
Medida # 9:
“...Impulsar el proceso
de legalizaciény
saneamiento predial del
jardin infantil del Barrio
Patico...”

14 Somim I

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WwWw.uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.

UAESP

45




Unidad
Administrativa

BOGOT/\ ‘ et de

Publicos

3. Conclusiones y recomendaciones.

e Se destaca de manera general la gestion de la entidad para el cumplimiento de las
tareas del PAI, teniendo como acumulado una ejecucién del 65% sobre el 69%
programado para el tercer trimestre.

e Se destaca como fortaleza la disposicion de las areas y dependencias convocadas
a las reuniones de seguimiento al PAI, quienes participaron y atendieron dichas
convocatorias.

e Se destaca que la mayor parte de las dependencias de la entidad como son la
OACRI, la OCI, la SAL, la SRBL, la SAP, la SSFAP y la OCID, mantienen un
comportamiento del cumplimiento del 100% de lo programado para el tercer
trimestre de la vigencia.

e Es importante resaltar la gestion de la Subdireccion de Aprovechamiento, quien
presentd un cumplimiento del 99% frente a la programacion realizada para el
trimestre.

e Se recomienda de manera respetuosa a la O. TIC's y la SAF, prestar especial
atencion a las actividades que mantienen un cumplimiento bajo desde el primer
trimestre y a aquellas que tienen una ejecucion del 0%, considerando que solo hace
falta un trimestre para cerrar la vigencia.

e Se recomienda a todas las areas de la entidad remitir de manera oportuna los
reportes del PAlI mes a mes en cumplimiento del procedimiento DES-PC-03 V7
Formulacion y seguimiento Plan de Accién Institucional.

¢ De manera general se recomienda a las Oficinas y Subdirecciones, el cumplimiento
oportuno en el cargue de evidencias en la carpeta dispuesta para tal fin por la OAP,
de acuerdo con las indicaciones entregadas en la capacitacion realizada por esta
oficina, para aclarar las dudas que se presentaban sobre garantizar la calidad de los
reportes, que deben cumplir con los criterios de ser claros, precisos y completos y
tener coherencia entre el avance reportado en la descripcion de la matriz y el
cumplimiento de la tarea, el entregable de tarea y la actividad principal formulados
en el PAL.

e Se recomienda de manera respetuosa a todas las areas de la entidad acoger y
atender las sugerencias de ajuste de los soportes y de la descripcion de la gestiéon
frente a las tareas, que se realiza desde la OAP tras la revision de la informacién
recibida desde las dependencias, ya que esto permite a la entidad verificar la
coherencia entre los mismos y el avance reportado.
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