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INFORME DE EVALUACION SOBRE AUSTERIDAD DEL GASTO UAESP

INTRODUCCION

La informacion se presenta en cumplimiento de la normatividad vigente aplicable en materia de austeridad,
corresponde al seguimiento y analisis de la ejecucién de los rubros especificados en el decreto 492 del 15 de
agosto de 2019,

El informe esta direccionado a cumplir con el requisito de informacién de la cuenta anual de la contraloria de
Bogota; y tomarlo como linea base para implementar un plan de austeridad en la entidad, el cual permitira la
toma de decisiones por la alta direccion, la verificacion y/o cumplimiento de Politicas de Austeridad fijadas
por el Gobierno Nacional.

1. OBJETIVO

Formular, implementar y ejecutar un plan de austeridad que permita realizar mensual y anualmente ¢l anélisis
del comportamiento de los diferentes rubros contenidos en el decreto en mencion. Con la finalidad de poder
tomar las acciones de mejora necesarias en aras de evitar gastos innecesarios y crear una cultura de austeridad
en toda la entidad.

2, METODOLOGIA

Se extrae informacién de los registros contables y presupuestales sobre los diferentes conceptos del gasto, y
se realizan acercamientos con las diferentes 4reas para revisar y confirmar que la informacion obtenida sea
veraz y oportuna,

3. ALCANCE

Se realiza un comparativo con el afio inmediatamente anterior en los rubros mencionados a continuacidn:
Némina, Servicios Técnicos, Honorarios, Servicios Publicos, Telefonia Celular, Viaticos y Gastos de Viaje,
Papeleria y Utiles de Escritorio, Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones, Combustibles Y Man-
tenimiento del Equipo de Transporte del Parque Automotor de Ia Entidad, con el fin de analizar su comporta-
miento y tendencia para generar una linea base de medicién.

4. CRITERIOS DE EVALUACION

Se toma como soporte el decreto 492 del 15 de agosto de 2019, y con ello y las disposiciones a continuacién
se realiza el presente informe de Austeridad en el Gasto.



* Unvdad

- Administrativa
Especial de
BOGOT/\ | serices
Piblicos
NORMA FECHA DESCRIPCION
“Corresponde al presidente de s Repablica como Jefe de Estado, jofu del Gobicrno y
Constitucion Suprema Autoridad Administrativa: (...) 11. Ejercer la potestad reglamentaria,
- L mediante [a expedicion de los decretos, resoluciones y ordenes necesarios para la
Politica de | Articulo [89 ) . ‘s . . .
: cumplida cjecucion de las leyes™. (...} 20. Velar por la estricta recaudacion y
Colombia . . T . .
administracion de las rentas y caudales publicos y decretar su inversion de acuerdo con
las leyes.
“La funcion adminisiraliva esta al servicio de los intereses gencrales y sc desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, cficacia, cconomia, celeridad,
Constitucion mmparcialidad y publicidad, mediante la  descentralizacion, la delegacion y
Politica de | Articulo 209 {desconcentracidn de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus
Colombia actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion
publica, en todos sus drdenes, tendra un control interno que se cjercera en los términos
que sehale b lkey™
Ley 87 20-nov-93 “Por la f:ual se establecen non'x?as para cl c__ierciciio. del c-ontrol interno ¢n las cntidades
¥y organismos del Estado y sc dictan otras disposiciones™.
“Por la cual se dictan normnas orientadas a fonalecer los mecanismos de prevencion,
Ley 1474 12-jul-11 investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica™.
Febrero de . o - A
Ley 734 de 2002 Por Ia cual se expide ¢l Cddigo Disciplinario Unico.
"Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, 1a Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995
Decreto [11 15-cne-96 |que
conforman ¢l estatuto orgénico del presupuesto™
Decreto “Pecr ¢l cual se expiden las medidas de austeridad y eficicncia ¥ se someten a !
1737 21-ago-98 |condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades pablicas
que manejan recursos del lesoro publico,
Decreto 29_0ct- 1998 “Por ¢l cual se modifican parcialmenie los Decreto 1737 y 1738 de! 21 de agosto de
2209 - " 11998, recursos del tesaro publico™.
“Modificd ¢l articulo 22 del decreto 1737 de 1998 quedando asi: “loas oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccion de gasto que continban vigentes: estas dependencius
Decreto 14-may-12 prepararian y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un
0984 informe trimestral, que detlermine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones quc sc deben tomar al respecto. 8i se requiere tomar medidas antes de la
presentacion del informe, asi lo hara saber cl responsable del control interno al jefe del
organismo’.
"Por el cual se liquida ¢l Presupuesto Anual de Rentas ¢ Ingresos y de Gastos e 1,
versiones de Bogotd, Distrito Capital, para‘a vigencia fiscal comprendida entre ch de
. enero y
Decreto 826 il el 31 de dicicmbre de 2019 y se dictan otras disposiciones, en cumplimiento
de/Acuerdo
728 del 26 de diciembre de 2018, expedido por el Concejo de Bogota”
Directiva
Presidencial 6-feb- 18| Actualizaciones manuales de funciones y de competencias kaborales.
1
Decreto 26-may-15 “Por medio del cual se expide ¢l Decreto Unico Reglamenario det Scetor Hacicnda y
1068 Crédito Pablico™.
La Seccion Primera del Consejo de Estado preciséd que “las entidades territoriales
deben claborar de mancra concertada con ¢l Gobierno Nacional los respectivos plancs
de desarrollo a nivel de su jurisdiccion, con el fin de ascgurar el uso eficiente de sus
Gonstio o recursos, sicndo una expresion de este cometido la racionalizacion o la austeridad en ¢l
Estado gasto piiblico. Del mismo modo. la sala indicé que las entidades territoriales gozan de
Seccion autonomia para la gestidn de sus intereses dentro del marco de la Constitucion y ia key,
Primera, por lo que tiencn, entre otros dercchos. ¢l de admmustrar los recursos y establecer los
Sentencia 14-abr- 16}tributos necesarios para ¢l cumplimiento de sus funciones, asi como ¢l de participar de
18001233100 Ias'rcntas nacionalks™. También ascgurd que las entidades territoriaks, acorde cpn cl
5000002780 articulo 353 de la Carta Politica, “se¢ guwaran por los principos y normas cstablecidas en

i

el titulo XII de la Constitucion Politica, que regula el régimen econodmico y de b
hacicnda publica, para elaborar, aprobar y ejecutar ¢l presupuesto™. Acorde con lo
anterior, la corperacidon concluyd que “las disposiciones relativas a los planes de
desarrollo deben ser replicadas a nivel territorial por las respectivas autoridades en
sus jurisdiccwones, tal y como lo dispone el numeral 9 del articulo 315 Superior.
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Teniendo en cuenta lo establecido en los articulos 28 y 30 del Decreto 492 det {5 de agosto de 2019, “Por el cual
se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las Entidades y organismos
del orden distrital y se dictan otras disposiciones”, la Unidad Administrativa Especial de Servicies Publicos
presenta a ia Secretaria de Habitat el informe de austeridad del gasto de la vigencia 2019.

En et marco de los lineamientos generales sobre “austeridad Y transparencia” del gasto pitblico en las Entidades y
organismos del orden distrital, presentamos ia informacién relacionada con los siguientes temas:

5. ARTICULOS Y RUBROS

Articulo 3. Contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gesti6n.
Rubros: 3-1-2-02-02-03-0002-003 : 3-1-2-02-02-03-0003 : PROYECTO INVERSION.

Art. 3 Conkrabs de prestacion de servicio

Total 2018 Total 2019 Variacion :
Variacidn %

$31.750.872.793,0] §31.542.108.406,0 -$ 208.764.367,0 0.7%

No de Contratos
2018 2019
Semestre 1 306 408
Semestre 2 77 13
Total Afio 383 421

Como se evidencia en los cuadros anteriores, la cantidad de recursos invertidos en contratacion decrecié un 0.7%
para la vigencia 2019. Esto corresponde a una disminucién de $ 208 Millones. Aunque el niimero de contratos
aumento en 38 se logré esta importante disminucion.

Con respecto a la contratacion de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, la Entidad UAESP
se ha ajustado a las necesidades especificas del servicio.

Articulo 4. Horas extras, dominicales y festivos. Rubro: 3-1-1-01-01-01-0005

Art 4 Horas extras, dominicales y festvos

Total 2018 Total 2019 Variacion ol
Variacion %

$77.828.775,0 $78.595.402,0 $766.627,0 -1.0%

Uncad Amawstaava E3pecas ce Serrcios Pubaces - UAESP
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La UAESP certifica que, durante 2019, se ha dado cumplimiento del articulo 33 del Decreto 1042 de 1978 respecto
de la jornada laboral y la reduccién de pago de horas exiras debido a la compensacion de estas por dias de descanso.
Por tanto, hubo incremento del 1% acogiéndose a las necesidades de la administracion. Se retiraron personas de
nivel director y asesor que tenfan vacaciones acumuladas.

Articulo 5. Compensacién por vacaciones. Rubro: 3-1-1-01-03-01

Art. 5§ Compensacion por vacaciones

Total 2018 Total 2019 Variacion =
Variacidn %

$87.781.373,0 $ 28.257.579,0 -$50.523.7940| 67.8%

Las vacaciones solo se han suspendido por necesidades del servicio y para lo cual deberd el servidor publico haber
disfrutado como minimo 8§ dias habiles, el tiempo restante lo debera reprogramar y disfrutar en la misma vigencia.
La entidad no ha pagado vacaciones por motivos diferentes a la norma.

Articulo 6. Bono navidefio. 3-1-2-02-02-07

Art. 6 Bonos navidefos

Total 2018 Total 2019 Varacion .
Variacion %

$8.484.476,0 $9.440.1450 $955.669,0 -113%

En el marco de lo indicado por la circular No 002 de 15 de mayo de 2014 emitida por la alcaldia mayor de Bogota,
la entrega det bono se realiza anualmente, y el incremento para la vigencia 2019 fue del 15.3%. Por ende, el valor
del bono de navidad de los hijos de los funcionarios no supero los seis salarios minimos legales vigentes, es decir
los $150.000.

Articulo 7. Capacitaciones. Rubro: 3-1-2-02-02-06

Art. 7 Recursos para el fortalecimienio de los servidores piiblicos

Total 2018 Total 2019 Variacn :
Variacon %

$ 33.520.000,0 $51.668.695,0 $18.1486950] -54,1%

La ejecucion del presupuesto de capacitacion fue mayor en la vigencia 2019, teniendo en cuenta que existia una
restriccion normativa en cuanto al uso de recursos de capacitacion para personal provisional, la cual fue modificada
mediante la ley 1960 de 2019 que en su articulo 3 modifica el literal g, del articulo 6 del decreto ley 1567 de 1998,
indicando que: “los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el estado podran acceder
a los programas de capacitacion y bienestar de la entidad™(...)

Ursay Amnsrsiva Especal de Sacvacs Pubicos - UAESP | Uniowa
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Articulo 8. Bienestar. Rubro: 3-1-2-02-02-07

Art. 8 Acfividades de bienastar

Total 2018 Total 2019 Variacidn oy
Variacion %

$ 251.933.801,0 $ 168.651,707,0 -$83.282.1940 33,1%

En la vigencia 2019 la entidad en el marco del plan de bienestar generé actividades masivas, para contar con un
mayor cubrimiento de personal y minimizar costos. Asi mismo, se realizaron actividades familiares, cuya
participacion estuvo limitada inicamente al niicleo familiar (conyuge o compaiiero permanente e hijos; si es soltero
padres o un acompanante).

Por otro lado, se realizaron alianzas estratégicas con la caja de compensacion familiar, las AFP, EPS y ARL entre
otros, para la ejecucidn del plan. También se aprovecho la oferta distrital en temas de bienestar (actividades del
DASCD).

Articulo 9. Fondos educativos. Rubro: 3-1-2-02-02-07

La entidad no cuenta con ningiin fondo educativo propio, lo que se hace es articular con los fondos educativos del
Distrito como FRADEC, pero a la fecha ningiin funcionario ha solicitado apoyo del mismo.

Articulo 10. Estudios técnicos de rediseiio institucional. NO TIENE RUBRO

La entidad no ha adelantado estudios técnicos de redisefio institucional, por ende, no se han invertido recursos
para tal fin.

Articulo 11. Concursos ptiblicos abiertos de méritos. NO TIENE RUBRO

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Piblicos - UAESP, actualmente se encuentra en proceso de
concurso piblico abierto de méritos mediante Acuerdo No. 20191000000216 del 15 de enero de 2019, se
aprobaron los ejes tematicos en el mes de julio de 2019 y se estd en la fase de reclamaciones por parte de la
Universidad Libre, entidad seleccionada por fa Comision Nacional del Servicio Civi]-CNSC. A hoy no se ha
cancelado el valor del concurso.

Articulo 12. Viaticos y gastos de viaje. Rubro: 3-1-2-02-02-05

Art. 12 Vidticos y gasos de viaje

Total 2018 Total 2019 Variacion .
Vartacion %

$11.545.732,2 $12.631.172,0 $1.085.439,8 -94%

teudad Ameuaratva Escbeal oe Senvoos Puoaccs - UAESP
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La Entidad Unidad Administrativa Especial de Servicios Pablicos certifica que todas las comisiones de servicio al
exterior del pais de los servidores piiblicos de cualquier nivel jerarquico cuentan con el visto bueno y aprobacion
expresa del Alcalde Mayor de Bogota D.C, y se han ajustado a las necesidades del servicio, por tal razén se denota

el incremento.

Articulo 13. Contratacion de servicios administrativos. POR INVERSION

Art. 13 Confalacion ser. adivos/equipos de compuip, impresidn y fobcopiado

Total 2018 Total 2018 Variacidn i
Variacibn %

$1.736.620.76801  $1.741.860.923,0 $5.240.155,0 -0,3%

La UAESP durante la vigencia 2019, realizo las compras de equipos, licencias y mantenimiento por el portal
SECOP Il el cual asigna el precio mas favorable para la entidad.

Articulo 14. Telefonia celular. Rubro: 3-1-2-02-02-03-0004-002

Art. 14 Telefonia celular

Total 2018 Total 2019 Variacion 5y
Variacion %

§ 8.625.870,0 $ 114209720 $27951020f -324%

La UAESP no implemento ninguna medida de austeridad debido a que se acogié a la norma respecto a la entrega
de celulares Ginicamente al nivel directivo de la unidad. Se realizé mediante asignacion de inventario, y se estimo
un monto maxime de $150.000.

Articulo 15. Telefonia fija. Rubro: 3-1-2-02-02-03-0004-001

Art. 15 Telefonia fia

Total 2018 Total 2019 Variacion Lt
Variacion %

$29651.106,0 $ 26.5635.262,0 -$ 31158440 10,5%

La UAESP implementé los siguientes mecanismos de contro] para la realizacién de llamadas internacionales,
nacionales y a teléfonos celulares desde telefenia fija:

{racad Ameistaiva Especal de Secvoos fubleas - UAEER
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En 2019 se establecio un codigo el cual es aleatorio para reatizar llamadas internacionales, nacionales y/o celulares;
este codigo solo lo autoriza la Direccion General previa justificacion del porque s¢ va a realizar este tipo de
llamadas, debido a esto la restringié el uso de telefonia fija.

Articulo 16. Vehiculos oficiales. Rubro: 3-1-2-02-01-02-0003

Art. 16 Vehiculos oficiales

Total 2018 Total 2019 Variacion .
Variacion %

$55.403.0510 $68.998.732,0 $13595681,0f -245%

La UAESP implemento el CHIP para cada vehiculo como mecanismo de control de asignacién y consumo de
combustible. El incremento en el gasto se debe a los mantenimientos realizados que es el comportamiento normai
por el kilometraje adquirido. Nos acogemos a la norma en cuanto a la movilizacion un vehiculo oficial fuera del
perimetro distrital: “Contamos con la autorizacién previa del representante legal o a quien delegue, acogiéndose
al decreto 381 del 13 de septiembre de 2006 para la cual las salidas son estrictamente necesarias por temas de
€onsumo.

Articulo 17. Adquisicion de vehiculos y maquinaria. PROYECTO DE INVERSION

La UAESP durante la vigencia 2019 no adquirido vehiculos ni maguinaria,

Articulo 18. Fotocopiado, multicopiado e impresién. Rubro: 3-1-2-02-02-03-0007-002

Primer Semestre Segundo Semestre
Mes 2018 2019 Mes 2018 2019

Enero 74.208 69.569 Julio 74.213 69.580
Febrero 98.058 76.688 Agosto 98.063 76.699
Marzo 72.073 72.489 Septiembre 72.078 72.500
Abril 76.043 64.662 Octubre 76.048 64.673
Mayo 74.896 68.766 Noviembre 74.901 68.777
Junio 55.594 70.822 Diciembre 55.599 70.833
452.890 425.015 452.920 425.081

En este rubro sc relaciona la cantidad de hojas de papel mensual que gasto la entidad durante la vigencia 2019. Se denota una
reduccion de 55.714 hojas con respecto a 2018. Ll cquivalente en resmas de papel es 111.428 valoradas en $1.002.852.

aa ATedraiva £3000a ce Servoos Pubsced - UAESP rrees
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Articuto 19. Contratacion de elementos de consumo. Rubro: 3-1-2-02-01

Art. 19 Elemenios de consumo (papeleria, elementos de oficing y almacenaje)

Total 2018 Total 2019 Variacion
Variacion %

$77.159.784,0 $58.249.1320 -$18.910.6620) 24,5%

Se restringid la entrega de elementos de consumo a los contratistas de la unidad, se priorizo la contratacion integral
que incluya entregas segtin pedido y niveles de consumo, con el fin de reducir costos por almacenaje, obsolescencia

y desperdicio.
Se redujo el uso de papel con la impresion de documentos estrictamente necesarios y se utilizan las dos (2) caras
de las hojas y el empleo de papel reciclable.

Articulo 20. Cajas menores. NO TIENE RUBRO

Art. 20 Cajas menores

Total 2018 Total 2019 Variacibn :
Variacidn %

$52.695.016,0 $27.210.103.0 -$254849130] 48.4%

La UAESP certifica que, el funcionamiento de las Cajas Menores se realiza de conformidad con el Decreto Distrital
No. 061 de 2007 vy se encuentra reglamentado mediante Resolucion 057 def 12 de febrero de 2019, donde se
determina la cantidad de cajas menores, que corresponde a una. Se restringid el gasto en todos los rubros.

Articulo 21. Suministro del servicio de internet. PROYECTO DE INVERSION

Art. 21 suministo servicio de inkernet

Totat 2018 Total 2019 Variacion et
Yariacion ¥

$335.588.821,0 $321.344.555.0 -$ 14.244.266,0 4.2%

Se mejoro el contrato de conectividad y se deja libre la red wifi. por directriz de la alcaldia mayor de Bogota. Tambicn se
disminuyo la conectividad portable de los directivos.

Uncad Amne=atva Execal o Senvocs Pubiros - UAZSP et
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Articulo 22. Inventario y stock de elementos. NO TIENE RUBRO

Se realizo baja de bienes mediante resolucién 250 del 22 de mayo de 2019, producto de la realizacién de
inventarios y respectiva depuracién, una vez entregado el concepto técnico de la oficina Asesora de TIC, ¢con un
total de 69 bienes para baja, los cuales se encontraban totalmente depreciados, razén por la cual no generg
afectacion contable.

Articulo 23. Adquisicién, mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles,
Rubro: 3-1-2-02-02-03-0006-012

Art. 23 Adquisicion, manienimient o reparacion de bienes inmuebles 0 muebles

Total 2018 Total 2019 Variacion e
Variacion %

$1.205.681.4230 $ 758.766.668,0 -$536.914.7550]  414%

Optimizacidn de recursos de un 41.4%, debido a que:

Dentro de este rubro encontramos adquisicion de muebles e inm uebles, mantenimiento y reparacién de los mismos,
Con relacién al mantenimiento de la unidad, se realizé mediante SECOP I, la seleccion abreviada de menor
cuantia, que garantiza para la entidad trasparencia y precios favorables para la entidad.

Respecto al mobiliario, la entidad realizo el comparativo arreglo de muebles vs compra de nuevos, adicionalmente
se verifico la vida 0til de los mismos, concluyendo que la mejor opcién era el reemplazo tanto por la parte
ergondmica como tecnologica, por tal razén se realizaron las compras por el portal de contratacion Colombia
Compra Eficiente el cual asigna el precio més favorable para la entidad.

Articulo 24. Edicion, impresion, reproduccion, publicacion de avisos.

Art. 24 Edicion, impresion, reproduccion, publicacién de avisos

Total 2018 Total 2019 Variacion :
Variacion %

$233.447.8200  $1.870.1456990 §1.636.607.8790| -701 A%

El drea de comunicaciones genero acciones de alto im pacto como: {Se realizo video de Juanpis Gonzales, Campana Antonio
Sanin. Cinc-Colombia y otras campapias pedagégicas para que la ciudadania cntendiera la importancia del reciclaje). Esto
requirié la produccion de una serie de materiales impresos: sin embargo. se priorizé la produceion de contenidos digitales
para publicar a través de redes sociales. correos electrénicos ¥ pantallas de television.
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Articulo 25. Suscripciones. CAJA MENOR

Art. 25 Suscripciones

Total 2018 Total 2019 Variacion o]
Variacion %

$1.450.000,0 $1.525.000,0 $75.0000] -52%

En 2019 se mantuvieron las suscripciones con los mismos proveedores, aprovechando los descuentos y los valores
agregados por continuidad con los mismos. E! incremento corresponde al [PC anual.

Articulo 26, Eventos y conmemoraciones.

Art. 26 Everibs y conmemoraciones

Total 2018 Total 2019 Variacién -
Variacion %

$ 1.206.756.063,0' $ 284.572.680,0 -§922.183.383.0 76,4%

La UAESP redujo el nimero de eventos. Se realizaron 46 y sc mantuvo la misma politica: gestionar el apoyo con otras
entidades distritales y generar alianzas estratégicas con empresas privadas para apoyar la consecucion de los eventos y las

conmemoraciones. Por tal razon se disminuyo ¢l gasto en un 76.4%

Articulo 27. Servicios publicos. Rubro: 3-1-2-02-02-04-0001

Art. 27 Servicios publicos

Total 2018 Total 2019 Variacion 55
Variacidn %

$ 158.356.648,0 $ 170.069.455,0 $11.712.807,0 -74%

El incremento relacionado del 7.4% corresponde a los incrementos anuales normales, sin embargo, es importante
relacionar que la entidad mantiene y hace mantenimiento preventivo a baterias de bafios, reemplazo de bombillas

normales por led.
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Articulo 32. Contratacion de bienes y servicios: Rubro; 3-1-2-02-02-03-0005
Rubro: 3-1-2-02-02-01-0006-001
Rubro: 3-1-2-02-02-02-0002-001
PROYECTO DE INVERSION

ArL 32 Confratacion de bienes y servicios

Total 2018 Total 2019 Variacion L
Yariacion %

$3.310664.3510f  §3.182475.585,0 -§126.188.766,0 3.9%

En este articulo se unifica la informacion de: aseo y cafeteria, vigilancia, contrato de vehiculos, arriendo de archivo
y mensajeria. La entidad en procura de realizar actividades de austeridad cambi6 la compafiia de aseo y cafeteria,
utilizando la plataforma de contratacion para escoger una mejor opcion para la entidad. Lo anterior ocurrié también
con la empresa que oftece la prestacion del servicio de trasporte de la entidad, esta es la razon de la disminucion
en el gasto.

6. CONCLUSIONES

® La UAESP, ha adelantado acciones para disminuir el gasto en cada uno de los rubros que menciona el
decreto 492 del 15 de agosto de 2019.

* Launidad esta comprometida con la elaboracién del plan de accién de austeridad del gasto, con el fin de
dar cumplimiento al mencionado decreto.

Elabord: Peter Zahit Gomez Mancilla - Subdireccion Administrativa v Financiera
Revist: Peter Zahit Gomnez Mancilla - Subdireccion Administrativa y Financiera
Aprobo: Rubén Dario Perilla — Subdirector Administrativo v Financiero
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