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1. INTRODUCCION

El Plan de Accidn Institucional corresponde a un instrumento que contienen informacién alineada
con las metas del Plan de Desarrollo Distrital, Plan Estratégico Institucional (PEI), con el
anteproyecto de presupuesto de la vigencia y con el plan operativo anual de inversiones de la
vigencia.

A nivel institucional, es fundamental efectuar el seguimiento periédico a todos planes que se
implementan en la entidad, en este sentido, el Estatuto Anticorrupcién adoptado mediante la Ley
1474 de julio de 2011, establece la obligatoriedad para que las Entidades Publicas publique su Plan
de Accion Anual en la pagina WEB, asi: “...Articulo 74. Plan de accion de las entidades publicas. A
partir de la vigencia de la presente Ley, todas las Entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero
de cada afio deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accién para el afio siguiente,
en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables,
los planes generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto
a los indicadores de gestion. A partir del afio siguiente, el Plan de Accidon debera estar acomparado
del informe de gestion del afio inmediatamente anterior. Igualmente publicaran por dicho medio su
presupuesto debidamente desagregado, asi como las modificaciones a este o a su
desagregacion...”

Asi mismo, el decreto Distrital 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
Planes Institucionales y Estratégicos al Plan de Accién por parte de las Entidades de Estado”, en su
articulo 1° y el Decreto 1083 de 2015, en su numeral 2.2.22.3.14 ordenan a las entidades que
conforman el Estado, la integracién y publicacién en la pagina WEB de los planes institucionales y
estratégicos que se relacionan a continuacion:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETI
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

La UAESP, adicional a los 12 planes contemplados en el Decreto 612 de 2018, integré al PAI los
siguientes:

Plan Institucional de Gestién Ambiental - PIGA

Plan Integral de Movilidad Sostenible - PIMS

Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del MIPG - PAyS
Plan de participacién Ciudadana

Plan de Integridad

Plan de comunicaciones

Sistema Integrado de conservacion documental

Plan anual de Auditorias

Plan de mantenimiento de las sedes administrativas

El presente informe contiene el porcentaje de avance del Plan de Accién Institucional — PAI de la

UAESP del periodo enero — marzo de 2023.
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2. PROPOSITO

Determinar el porcentaje de avance del Plan de Accion Institucional — PAI de la UAESP del periodo
enero — marzo de 2023.

3. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO DEL PAI

Las etapas definidas para realizar el seguimiento del Plan de Accion Institucional son:
A. Definicién y ajuste de los instrumentos de seguimiento:

e Planes operativos

La Oficina Asesora de Planeacion - OAP definié que el instrumento para adelantar la formulacion y
los seguimientos al avance de los planes operacionales de la unidad es el DES-FM-05 V8 Plan de
Accién Institucional. Se definié que se otorga una ponderacion igual a cada uno de los 20 planes
operativos, es decir, que se ajusto la formula de la matriz donde cada uno de los planes aporta un
5% en el cumplimiento.

Para orientar el correcto diligenciamiento del instrumento de seguimiento se definié el instructivo
DES-IN-02 V1 Lineamientos para el diligenciamiento del PAI, asi mismo se ajusté el procedimiento:
DES-PC-03 V9 Formulacién y seguimiento Plan de Accidn Institucional.

e Proyectos de inversion

Para la formulacién de los proyectos de inversion se tendran en cuenta las normas, directrices y
guias definidas para el SEGPLAN; asi como el mecanismo de reporte establecido para tal fin por
parte del equipo de presupuesto de la OAP.

B. Construccion del Plan de Accién Institucional:

e Planes operativos

Cada uno de los responsables de los 20 planes operativos adelanto la construccion de su respectivo
plan, definiendo: actividades e indicador asociado a cada actividad, lo anterior para poder adelantar
el seguimiento respectivo.

e Proyectos de inversion

La fuente de datos para diligenciar la programacion de actividades de los proyectos que conforman
la matriz de seguimiento de proyectos de seran: metas del plan de desarrollo distrital, metas plan
estratégico institucional, anteproyecto de presupuesto de la vigencia a ejecutar y Plan Operativo
anual de Inversiones - POAI de la vigencia a ejecutar.

C. Consolidacién y Aprobacién del Plan de Accién Institucional:

La OAP lider¢ la consolidacién de las acciones definidas dentro de los 20 planes operativos, el plan
consolidado fue presentado en el primer Comité Institucional de Gestion y Desempefio del afio 2023
(enero), obteniendo su aprobacion.

Para el caso de los proyectos de inversion, al interior de cada Subdireccion se definen las
actividades y procesos contractuales de la vigencia, los cuales se organizan en la matriz de
seguimiento a los proyectos de inversion.

D. Recoleccién de la informacion:

El reporte del avance de cada una de las acciones que conforman el plan de accién institucional se
realiza de manera mensual por parte de los responsables de cada uno de los planes operativos y
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proyectos de inversion, las fechas de reporte fueron establecidas e informadas a todas las
dependencias a través del memorando nimero 20231300019253.

E. Procesamiento de la informacion:

e Planes operativos

La herramienta definida por OAP para el seguimiento a cada plan operativo, consolida la informacién
en una sola base (libro) de Excel. Posteriormente en la plataforma de Power Bl se podran generar
estadisticas por plan o de manera general para la Unidad que dejan ver el porcentaje de avance.

Para en el caso del plan de adquisiciones, los datos seran tomados directamente del consolidado
de la OAP (equipo seguimiento presupuestal); y la definicién del avance se realizara a partir de la
demanda y la necesidad de los bienes, obras y servicios de cada proceso, dada bajo los
lineamientos de la Direccién de la Entidad.

e Proyectos de inversion

Para determinar el avance de la ejecucién programatica y presupuestal de las actividades asociadas
a las metas de los proyectos de inversion, especialmente en lo referente a:

v' Gestion integral de residuos sélidos — GIRS en el distrito

v" Alumbrado publico

v Servicios funerarios

v/ Gestion institucional

se empleard la matriz de seguimiento a proyectos de inversion, definida por el equipo de la OAP; en
este sentido, en el espacio de analisis cualitativo, columna “Logros y/o avances”, los enlaces podran
relacionar los productos o evidencias generadas en el mes, en desarrollo de cada meta.

F. Andlisis y consolidacion del informe:

La OAP elabora el presente informe, a partir de los reportes cuantitativos y cualitativos realizados
mes a mes en las herramientas establecidas para tal fin, reportes que fueron realizados por cada
uno de los enlaces responsables del seguimiento a los planes operativos y proyectos de inversion.

Basado en lo programado se generara el reporte de avance en la ejecucion por plan operativo y del
consolidado de la unidad, asi como el seguimiento al cumplimiento de las actividades realizadas en
el marco de los proyectos de inversion.

Para realizar el seguimiento al PAI se tendra en cuenta la metodologia de seguimiento cualitativo y
Cuantitativo, propuesta por la OAP en el procedimiento DES-PC-03 V9 Formulacién y seguimiento
Plan de Accién Institucional, asi:

Cualitativa: andlisis comparativo del avance mensual por tareas de lo ejecutado vs lo programado
para cada uno de los planes y metas de los proyectos de inversion, haciendo especial énfasis en
las tareas con bajo cumplimiento o incumplimiento.

Cuantitativa: la cual consiste en la definicion de una escala numérica de calificacion asociada a un
color y categorias de rango de acuerdo con su nivel de cumplimiento:
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Tabla 1. Escala definida para el seguimiento al cumplimiento del plan de accién institucional - PAI

Porcentaje de
cump Iimijento Rango
Grico
60%-79% Aceptable
Satisfactorio

100% Optimo
>100 Sobrecumplimiento

Fuente: procedimiento: DES-PC-03 V9 Formulacion y seguimiento Plan de Accién Institucional

La escala propuesta propende por el cumplimiento de las actividades proyectadas, motivo por el
cual se induce a un cumplimiento del 100% para que la gestién sea considerada 6ptima.
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4. RESULTADOS PLAN DE ACCION INTEGRADO ENERO -
MARZO 2023

4.1 Avance por plan operativo enero — marzo 2023

Gréfica 1. Avance planes operativos Enero - Marzo 2023

Avance planes operativos Enero - Marzo 2023
Plan Anual de Adquisiciones 37'17%_ 100,00%
Plan Anual de provision de vacantes y prevision de recursos % 50,00%
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacionyy las... % 48,60%
Plan de accion de participacién ciudadana % 45,37%
Plan de Integridad % 44,35%
Plan Estratégico de Talento Humano % 32,96%
Plan anual de Auditorias % 30,26%
Sistema de gestion y seguridad de salud en el trabajo % 27,66%
Plan de mantenimiento de las sedes administrativas esiiore

I 25,40%

Plan de comunicaciones % 25,00%

Plan de bienestar social e incentivos % 24,05%

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano PAAC % 23,13%
Plan Integral de Movilidad Sostenible - PIMS % 22,00%
Plan Institucional de Gestion Ambiental- PIGA % 22,00%

Plan Institucional de Capacitacion % 18,76%
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion W’ 16,50%
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad &00% 16,00%
Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR -6676‘:/:;7%
Sistema Integrado de Conservaciéon Documental 8:88://:
Plan de Adecuacidn y Sostenibilidad del MIPG - PAyS 8:88://:
EjecutadoT1 ® Programado T1

Fuente: UAESP, Oficina Asesora de Planeacién, Equipo PAI, 2023.

A continuacion, se presenta el andlisis del avance de los 20 planes operativos que conforman el PAI
para el primer trimestre:
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Tabla 2. Andlisis cualitativo avance planes operativos UAESP, Enero - Marzo 2023

PLAN OPERATIVO
ASOCIADO

Andlisis cualitativo (Logros y dificultades)

Plan Anual de
Adquisiciones

Para el reporte de Plan Anual de Adquisiciones, la definicion del avance se
realiza a partir de la demanda y la necesidad de los bienes, obras y servicios
de cada proceso, dada bajo los lineamientos de la Direccion de la Entidad;
para el primer trimestre del 2023 se avanz6 en un 37,17% en la adquisicion
de bienes, obras y servicios del 100% programado para el primer trimestre;
asi mismo, este plan se actualiza cuando se presentan ajustes en los
cronogramas de adquisicion, valores, modalidad de seleccién, origen de los
recursos, para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios 6 excluir obras,
bienes y/o servicios y para modificar el presupuesto anual de adquisiciones.
Debido a la dindmica y cambios que se pueden dar en cada mes, la
programacion se realiza a partir del total de bienes, obras y servicios
registrados en la Gltima versién del plan que se encuentra publicado en el
SECORP Il a fin de mes, lo cual corresponde al total de filas registradas en
el plan, sin importar si ya se contrataron, agregaron o modificaron

Durante el primer trimestre de 2023, se realizaron siete publicaciones en el
SECOP de ajustes al PAA por solicitud de las areas y previa aprobacién del
subdirector de Asuntos Legales de la UAESP.

Plan Anual de
provisién de
vacantes y previsién
de recursos

El Plan Anual de Provisién de Vacantes y Prevision de Recursos, cumplié
con las actividades programadas en el primer trimestre, avance que
corresponde al 50% del total programado en el afio; el plan permite realizar
la planeacién anual de los empleos que conforman la planta de Personal de
la entidad y los recursos necesarios para su provision, de tal forma que se
garantice la prestacion de los servicios a cargo de la entidad, el
cumplimiento de la misién, el logro de los objetivos y metas institucionales.

Plan Estratégico de
Tecnologias de la
Informaciéon y las
Comunicaciones

En el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones para el primer trimestre se avanzé en un 31,20 % respecto
al 48,60 % programado. Durante el trimestre se adelant6 la contratacion de
5 colaboradores por prestacion de servicios de los 10 planeados
inicialmente para el periodo de enero, dicho retraso, fue dado por cambios
administrativos, para el periodo de febrero se llevd a cabo la contratacion
de 12 colaboradores por prestacién de servicios para el apoyo a la gestion
del proceso, se llevé a cabo cuatro (4) contratos adicionales a los planeados
del mes, con el fin de dar alcance a lo planeado en el mes de enero, lo que
permite una ejecucion del 20% por encima de lo planeado para Febrero, en
el caso de la actividad de conectividad, estd no se ha realizado avance en
el programado esto basado en las directrices dadas por solicitud de la
Direccion, como parte del plan de austeridad del gasto.
Para el periodo de marzo, se llevo a cabo la finalizacion de una de las
actividades de renovacién, donde se realiz6 la firma y aprobacién de minuta
de la renovacion del contrato del firewall antivirus, la renovacién del
DataCenter Alterno en Azure corresponde a una orden de compra mediante
acuerdo marco (Nube publica 4) que se ha retrasado debido al
acompafiamiento que se ha requerido por parte de Microsoft para la
definicién de los requerimientos técnicos y uso del simulador para solicitud
de los créditos, debido a la necesidad de ampliacion de los servicios que
actualmente tiene la Entidad. En el momento se cuenta con el CDP, RFI,
estudios previos y simulacién en plataforma azure. El proceso de
renovacion de la herramienta de respaldos VeamBackup se cargd en
SECOP desde finales de febrero, surtiendo los tiempos legales, y se realizé
la subasta el 31 de marzo para su adjudicacion, quedando pendiente el

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Pablicos



Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

BOGOT/\ l

perfeccionamiento del contrato, por lo cual se considera un avance del 10%
del 13% programado de este contrato.

Plan de accion de
participacion
ciudadana

EL Plan de accién de participacion ciudadana para el primer trimestre
cuenta con un avance del 45,37%, correspondiente al 100% de las
actividades programadas en el trimestre. Las actividades adelantadas
corresponden a: elaboraciéon de dos autodiagnésticos pertinentes a la
calificacién del MIPG respecto a la Rendicion de Cuentas con una
calificacién del 97,3% vy participacion ciudadana 96,5%, dando cumplimento
a lo solicitado por la funcion publica.
En el primer trimestre se han adelantado las siguientes acciones:
--Formulacion e implementacion de la estrategia de rendicion de cuentas
2023. Se destaca que se incluyen 9 espacios o mecanismos de rendicion
con diferentes grupos de interés con metodologias propias.

-Realizacion del espacio de audiencia publica y Facebook live
complementarios.

-Formulacién e implementacién de la metodologia de audiencia publica de
rendicién de cuentas.

-Se realizaron sensibilizaciones y capacitaciones sobre la importancia de
rendir cuentas.

-Se realizaron 5 consultas ciudadanas en torno a diferentes programas,
proyectos y estrategias

Plan de Integridad

EL Plan de Integridad cuenta con un avance del 43,18%, con respecto al
44,35% programado para el trimestre. Se presenté el Plan ante el CIGD
obteniendo su aprobacién en el mes de enero; se gestiond la inscripcion al
Curso de Integridad a realizar por los Gestores de Integridad, este quedo
disponible para el 16 de marzo.
Se socializaron los resultados de las herramientas diagnosticas aplicadas
en 2022 en torno a integridad, divulgados a los colaboradores y funcionarios
mediante canales internos.
En cuanto a la actividad de implementacién programada para el mes de
febrero, presenté un cambio y su reprogramaciéon quedo proyectada para
en el mes de diciembre.
Se hizo validacién de temas a ajustar en la Resolucién 345 de 2018 con el
equipo de gestores de integridad, ademds, se hizo la socializacion a
funcionarios del Codigo de Integridad, y se logré la consolidacion el informe
trimestral de avances del Plan de Integridad, asi como de la implementacion
de la Metodologia de Comités Primarios.

Plan Estratégico de

El PETH para el primer trimestre cuenta con un porcentaje promedio
ejecutado del 31.11%, correspondiente al 32.96% del porcentaje promedio
programado. El PETH esta conformado por los siguientes planes
operativos: Plan de Capacitacion, Plan de Bienestar, Sistema de gestion y
seguridad de salud en el trabajo y plan estratégico de seguridad vial, Plan
de Integridad y Plan Anual de provisién de vacantes y prevision de recursos;
el porcentaje de avance trimestral de cada uno de los planes que conforman
el PETH, se refleja en la presente tabla al detallar cada uno de los planes.

Talento Humano
(PETH)

Plan anual de
Auditorias

El Plan anual de Auditorias cuenta con un avance del 30,26%, que
corresponde al 100% de las actividades programadas en el trimestre. Las
actividades adelantadas corresponden a: primera convocatoria al Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno — CICCI, se llevé a cabo
seguimiento de los riesgos programados para el 2023, se realizo
Seguimiento a requerimientos de entes externos de control externo con
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corte al cierre de diciembre radicado 2023110000420 del 13/01/2023, el
corte al cierre de enero 2023 radicado 20231100011483 del 06/02/2023, y
el corte al cierre de febrero 2023 radicado 20231100029293 del 13/03/2023.
Fue ejecutada la actividad de fortalecimiento del enfoque a la prevencién
mediante pieza comunicativa enviada el 22/02/2023 y la segunda piezas fue
enviada el 8 y el 15 de marzo del 2023
Para el periodo enero - febrero de acuerdo con el PAA aprobado para la
vigencia 2023, se programaron y se ejecutaron 11 auditorias: Informe de
evaluacion independiente del estado del sistema de control interno - Decreto
807 de 2019, Informe de Evaluacién Institucional de Gestion por
Dependencias, Informe semestral de seguimiento a los instrumentos
técnicos y administrativos que hacen parte del Sistema de Control Interno -
Decreto 807 de 2019. Se presentd en el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno — CICCI, Verificaciébn del reporte de
informacion semestral en el Sistema de Informacion de Procesos Judiciales
(SIPROJ-WEB), Informe de Seguimiento y Evaluacién al Plan
Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano Decreto Nacional 124 de 2016. Ley
1474 de 2011 Art. 73. y seguimiento a la estrategia de tramites en la
plataforma SUIT, Informe Evaluacién del Sistema Control Interno Contable
Resolucién 193 del 05 de mayo de 2016 - Contaduria General de la Nacion,
Informe sobre las medidas de Austeridad en el Gasto Publico- Decreto
Distrital 492 del 2019. Informe - Directiva 008 del 30/12/2021 de la Alcaldia
Mayor de Bogota. Se realizo y se envidé a SAF, Seguimiento a los planes de
mejoramiento Veeduria Distrital, Suscripcion y Seguimiento a los planes de
mejoramiento con la Contraloria General de la Republica, Informe de
suscripcién y seguimiento a planes de mejoramiento ante la Contraloria de
Bogota.

Sistema de gestion y
seguridad de salud
en el trabajo

El Plan de Gestion y Seguridad de Salud en el Trabajo, cuenta con un
avance del 27,56 % que corresponde a la 100% de las actividades
programadas para primer trimestre. En el marco del plan se realizaron
reporte de accidentes de trabajo, Investigacion de incidentes/accidentes de
trabajo y viales, se realiz6 el registro y analisis estadistico de accidentes de
trabajo y enfermedades laborales, se realizaron las inspecciones a
instalaciones, maquinaria/equipos, se llevd a cabo la entrega de los
Elementos de Proteccion Personal (EPP), ademas se logré gestionar
actividades de disefio e implementacion del PESV, Liderazgo, compromiso
y corresponsabilidad del nivel directivo Vial, Objetivos y metas del PESV,
Inspeccién de vehiculos y equipos, Competencia y plan anual de formacion
, Mecanismos de comunicacion , Indicadores y reporte de autogestion PESV
, Inspeccién de vehiculos y equipos, y capacitaciones en uso adecuado,
Conformacion y funcionamiento del COPASST y Matriz legal.

Plan de
mantenimiento  de
las sedes

administrativas

El plan de manteniendo de las sedes administrativas, cuenta con un avance
en el primer trimestre del 25,4%, con respecto al 100 % programado de las
actividades. Las actividades adelantadas corresponden a: al
mantenimiento de mobiliario de bafios de damas de la oficina de direccion,
se realizé la revision y arreglo de instalacion eléctrica en la zona de casitas,
se realizé el arreglo en los huecos del piso del parqueadero principal.
Ademas, se llevé a cabo el cambio de 1 interruptor de corriente sencillo en
la oficina de RBL, se realiz6 arreglo en la greca de la sede de gestion
documental, se realiz6 el acompafiamiento y apoyo al contratista en la
revision y arreglo de la puerta del bafio de atencion al ciudadano, se realizé
el arreglo del lavamanos del bafio de damas del cuarto piso y se realizé el
mantenimiento del ascensor el dia 03 de marzo del presente afio, la
empresa GRAM SAS.
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Plan de
comunicaciones

El Plan de comunicaciones cuenta con un avance del 25% correspondiente
al 100% de las actividades programadas en el trimestre. Se realizaron
actividades como: elaboracion del informe frente a las piezas comunicativas
internas y externas, seguimiento y aprobacion de contenidos periodisticos,
se generd la matriz de monitoreo de medios de comunicacion externos, se
realizaron para el primer trimestre 12 reuniones de consejo de redaccion
para la revisién y aprobacion de contenidos, es importante resaltar que para
esta actividad “Realizar el consejo de redaccion de la oficina, en el cual se
aprueban contenidos internos y externos” se realiza es por demanda.

Plan de bienestar
social e incentivos

El Plan de Bienestar Social e incentivos presenta un porcentaje de avance
del 19,72% respecto al 24,05% programado para el trimestre. Basado en
la formulacién del cronograma de las actividades: Area de proteccion y
servicios sociales, seguridad social integral, ruta del bienestar personal, ruta
del bienestar en familia, ruta del bienestar con otros, ruta del bienestar en
el trabajo, programas educativos y programa de estimulos; se dio
cumplimiento satisfactorio, como evidencia en los informes de gestion
especificos de diferentes programas establecidos en el plan.

Plan Anticorrupcion
y de Atencion al
Ciudadano PAAC

El Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano presenta un avance del
18,35 % respecto al 23,13 % programado para el primer trimestre; si bien el
PAAC se evalla cuatrimestralmente, el avance del presente informe
corresponde a la programacion trimestral de actividades. Las actividades
de gestion adelantadas fueron: la presentacién ante el Comité Institucional
de Gestién y Desempefio UAESP del plan Integridad, y la matriz de riesgos,
los cuales fueron publicados en la pagina web de la Unidad.
Los procesos realizaron la entrega de avances en cuanto a la Guia del uso
y aprovechamiento de los datos abiertos por parte de los procesos
responsables del cargue de Ila informacion. (SAL - SAF).
Se logroé la elaboracién y la publicacién de la estrategia de rendicién de
cuentas, ademds, se lleva a cabo el adelanto de la metodologia de
audiencia publica y evidencia de capacitacién en Rendicidn de cuentas a
los servidores.
Se avanzoé en la estrategia de lenguaje claro, en el inventario actualizado
con las iniciativas priorizadas y en el borrador de la estrategia para
actualizacion de la promocion de la integridad y la ética publica.

Plan Institucional de
Gestion Ambiental-
PIGA

El Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA, presenta un avance del
22%, que corresponde al 100 % de las actividades programadas en el
trimestre. Se realizaron actividades como: capacitacion de Residuos
Peligrosos RESPEL a personal de servicios generales (1 actividad),
socializacién del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA (1 actividad)
y socializacion sobre el manejo de residuos y separacién de organicos y
RESPEL dirigida a las personas de servicios generales (1 actividad);
Adicionalmente se generaron y entregaron los informes solicitados por la
Secretaria de Ambiente (SDA), a saber: Informe anual del PIGA, formulario
e informe de elementos plasticos de un solo uso - EPSU, Informe de huella
de carbono, informe de consumos, reporte hoja de biciusuarios, manejo de
residuos organizacionales, adicionalmente se generd el informe de la
cuenta anual del PACA, este Ultimo requerido por la Contraloria.

Asi mismo, se hizo entrega de los residuos especiales de tapas a la
Fundacién Sanar del punto posconsumo de la UAESP, y la actualizacién del
procedimiento DES-PC-15 V3 Identificacion de aspectos y valoracion de
impactos ambientales e identificacién y andlisis de riesgos ambiental y se
realiz6 la reunién de la Mesa técnica Ambiental de la Unidad para
aprobacion de la Matriz de aspectos e impactos ambientales, e
identificacién y andlisis de riesgos ambientales.
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Plan Integral de
Movilidad Sostenible
- PIMS

El Plan Integral de Movilidad Sostenible - PIMS presenta un avance del
22%, que corresponde al 100 % de las actividades programadas en el
trimestre. Se adelantaron actividades tales como: solicitud y elaboracion de
pieza comunicativa a la Oficina de Comunicaciones: sobre el dia de
movilidad sostenible, se realizé el reporte de bici usuarios de la entidad, se
llevd a cabo reuniones para realizar la actualizacién del PIMS. Asi mismo,
se elabord y se radicé en la Secretaria Distrital de Movilidad el PIMS de la
Unidad.

Plan Institucional de
Capacitacion

El Plan Institucional de capacitaciéon cuenta con un avance del 15% de
ejecucion de las actividades programadas para el primer trimestre, respecto
al 18,76 % programado, el cual tiene como objetivo disefiar, planear e
implementar las acciones que en el marco del proceso de capacitacion
contribuyan con: entrenamiento en puesto de trabajo,
induccion/reinduccién, proyectos de aprendizaje, sistemas de gestion,
fortalecimiento de aspectos técnicos, fortalecimiento del ser bilingliismo,
entre otros, de tal forma que se contribuya al cumplimiento de Mision, Vision
y objetivos de la Unidad.

Se programaron 30 actividades, sin embargo, se ejecutaron 32, es
importante precisar que se realiz6 un mayor nimero de actividades, debido
a la ejecucion de jornadas o divulgacion de ofertas distritales y/o solicitud
de realizacion de capacitaciones que no estaban planeadas.

Actividades PIC Trimestre | 2023

20 18 13 180%
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140%
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100%
80%
60%
40%
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0%

Bilinguismo y

Fortalecimiento Fortalecimiento
de Aspectos del SER otros
Técnicos

Sistemas de
Gestién

Induccién -
Reinduccién

Entrenamiento
en Puesto de
Trabajo

Proyectos de
Aprendizaje

il Programado ksl Fjecutado =% Cumplimiento Trimestre |

La participacion fue de 105 mujeres y 77 hombres tanto contratistas como
personal de planta vinculados/as a la UAESP.

Plan de Seguridad y
Privacidad de la
Informacioén

El Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién, presenta un avance
del 16% respecto al 16,5 % programado, donde en el mes de febrero se
logré un cumplimiento a cabalidad con la socializacion de los documentos
pertinentes al sistema de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad,
ademas se actualizé el procedimiento GTI-PC-04 que contiene los
lineamientos del etiquetado de activos de informacion, y el formato GTI-FM-
08 Inventario de activos de informacion e indice de informacién clasificada
y reservada Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
y GTI-MN-02 Clasificacién de Activos de Informacién, los cuales estan
disponibles sitio del SIG.
Para marzo se ejecuté las actividades técnicas del plan de seguridad y
privacidad de la informacion, #21 "revision de riesgos ambientales y
amenazas externas".
La actividad restante, #17 "aseguramiento de conexiones entre aplicacion y
base de datos", estd pendiente la entrega del informe que evidencia la
ejecucion de dicha actividad.

Plan de Tratamiento
de Riesgos de
Seguridad y
Privacidad

El Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad para el primer
trimestre el plan cuenta con un avance programado del 16%, del 100%
programado en el trimestre, donde Se cumple con la segunda actividad del
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Plan de Tratamiento de Riesgos 2023, publicando la matriz de riesgos
aprobada por la Direccion en el sitio del SIG.

Plan Institucional de
Archivos de la
Entidad -PINAR

El Plan Institucional de Archivos de la Entidad, en el periodo de febrero
present6 un avance del 6,67% respecto al 100% programado. Se realizé un
adelanto del documento de los estudios previos para la contratacion de
terceros en cuanto al manejo de las Tablas de Retencién Documental -
TRD, ademas se llevo a cabo la solicitud de ampliacién de prérroga por tres
meses para dar cumplimiento al hallazgo en el Plan de mejoramiento
Archivistico — PMA, ante el Archivo General de la Nacién -AGN, mediante
radicado N° 20231100027011 del 07 de febrero 2023; en el caso de los
meses de enero y marzo no se programaron ni realizaron de actividades
por parte del proceso de Gestion Documental.

Plan de Adecuacion
y Sostenibilidad del
MIPG - PAYS

El PAyS se compone de diez politicas, a saber: Politica Gestion del
conocimiento y la innovacion, la politica Gestion de la Informacion
estadistica, la politica de Gobierno Digital, la politica de Participacion
Ciudadana, la politica de Racionalizacion de Tramites, la politica de
Rendicion de cuentas, la politica de Seguridad Digital, la politica de Servicio
al ciudadano, la politica de Talento humano, la politica de Transparencia y
acceso a la informacion.

El reporte de avance de cada politica se establecié de manera cuatrimestral;
por lo anterior el avance del primer trimestre del PAyS, se vera reflejado en
el informe del segundo trimestre del PAI.

Sistema  Integrado
de Conservacién
Documental (SICD)

El objetivo del SICD es el de establecer los planes de conservacion
documental y preservacion digital a largo plazo, que contengan los
mecanismos que permitan conservar, proteger, preservar y salvaguardar
los documentos producidos y recibidos por la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos - UAESP, manteniendo su integridad,
autenticidad, inalterabilidad, originalidad, fiabilidad, y accesibilidad a toda la
documentacién desde el momento de la produccion, y o recepcién hasta su
disposicion final.

Dentro del SICD, el seguimiento al cumplimiento de actividades
programadas se hace de manera semestral, por lo que en este informe no
se reporta avance.

Fuente: UAESP, Oficina Asesora de Planeacion, 2023.

4.2 Informes generados por cada plan operativo

Cada area como primera linea de defensa, es la responsable del seguimiento y cumplimiento de los
planes operativos a su cargo, asi como de la generacion y publicacion de los respectivos informes
de la gestion; en este sentido a continuacion se presenta la relacion de informes generados por plan

operativo en la UAESP:

Tabla 3. Relacién de informes generados por plan operativo en la UAESP

Plan operativo . . Realizé
. Subdirecciéon u Ny
asociado oficina Proceso Informes publicacién en
relacionado generados la pagina de la
responsable .
unidad
Reportes al
Plan Institucional de Subdireccién Gestion archivo distrital por
Archivos de la Entidad - | Administrativa y medio de un Si
. . Documental .
PINAR Financiera formulario -
documento
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publicado cada 4
afos

Plan Anual de

Oficina Asesora

Adquisiciones de Planeacién Todos publicacion anual Sl
Plan Anual de provisién Subdireccién Gestion del
de vacantes y previsién | Administrativa y Talento publicacién anual si
de recursos Financiera humano
Plan Estratégico de Suk')d.lrecc_lon Gestion del publicacién cada 4 .
Administrativa y Talento ~ Si
Talento Humano . ; afos
Financiera humano
N Subdireccién Gestion del L publicado solo
Plan Institucional de - . publicacién el cronograma -
o Administrativa y Talento X )
Capacitacion . ; trimestral informe en
Financiera humano .
revision
. . Subdireccion Gestion del s publicado solo
Plan de bienestar social - . publicacion el cronograma -
. . Administrativa y Talento X .
e incentivos . ; trimestral informe en
Financiera humano o
revision
Sistema de gestién y Subdireccion Gestion del S publicado solo
. S . publicacion el cronograma -
seguridad de salud en | Administrativa y Talento X .
; . . trimestral informe en
el trabajo Financiera humano o
revision
Plan Anucorrgpmon Y | Oficina Asesora Direccionamie publicacion _
de Atencion al de Planeacién nto trimestral Sl
Ciudadano PAAC estratégico
Plan Estratégico de Oficina Asesora Gestion
Tecnologias de la de las Tecnolbgica y
S . por demanda no
Informacion y las Tecnologias y las de la
Comunicaciones Comunicaciones | Informacion
. Oficina Asesora Gestion
P_Ian de Tratamler_no de de las Tecnoldgica y .
Riesgos de Seguridad y . anual Si
S Tecnologias y las dela
Privacidad O .
Comunicaciones | Informacion
Plan de Seguridad y Oficina Asesora Ges,t|o_n
o de las Tecnologica y .
Privacidad de la . anual Si
o Tecnologias y las dela
Informacion O .
Comunicaciones | Informacion
Plan Institucional de - Direccionamie .
i . Oficina Asesora No realiza
Gestion Ambiental- de Planeacion nto ublicacion NA
PIGA estratégico P
Plan Integral de - Direccionamie .
I ) Oficina Asesora No realiza
Movilidad Sostenible - 2 nto SO NA
de Planeacién . publicacion
PIMS estratégico
Plan de Adecuacién y - Direccionamie
o Oficina Asesora L .
Sostenibilidad del de Planeacion nto publicacién anual Si
MIPG - PAYS estratégico
Plan de accién de Oficina Asesora | Participacion publicacion .
SO T T > X X Si
participaciéon ciudadana | de Planeacion Ciudadana trimestral
Subdireccion Gestion del ublicacién ublicado solo
Plan de Integridad Administrativa y Talento pu P
. ; trimestral el cronograma
Financiera humano
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Oficina Asesora
De Gestion de No realiza
Plan de Comunicaciones las publicacién ya que no
comunicaciones Y Relaciones | comunicacion | maneja el tema de
Interinstitucionale es piezas
S
Sistema Integrado de Subdireccién - documento
9 e . Gestion . ;
Conservacioén Administrativa y publicado cada 4 si
. ; Documental ~
Documental Financiera anos
documento
publicado de
Plan anual de Oficina de Evaluacion y manera trimestral .
o . plan de si
Auditorias Control Interno Mejora . .
mejoramiento y el
plan de auditorias
es anual
Plan de mantenimiento Subdireccién Gestion de .
S . No realiza
de las sedes Administrativa y Apoyo S NA
. . . N P publicacién
administrativas Financiera Logistico

Fuente: UAESP, Oficina Asesora de Planeacion, 2023.

Como se observa en la tabla 2, no en todos los planes se genera un informe periédico que permita
evidenciar el seguimiento de la primera linea de defensa, asi como los resultados de la gestion en
torno al fortalecimiento institucional; en este sentido, la integracion de los planes favorecié que las
areas fortalecieran su proceso documental.

5. PROYECTOS DE INVERSION
5.1 Apropiacion Inicial del presupuesto 2023

v' Asignacién presupuestal Proyectos de Inversiéon, Enero - Marzo 2023

El presupuesto asignado para la UAESP para la vigencia 2023 fue de CIENTO VEINTIINCO
MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL PESOS
($125.650.876.000); los cuales fueron distribuidos y aprobados por proyecto de inversiéon de la
siguiente manera:

Tabla 4. Asignacion presupuestal Proyectos de Inversion, Enero - Marzo 2023

APROPIACION
DISPONIBLE

96.158.988.000

Proyecto de inversion

7569 -Transformacion Gestion integral de residuos sélidos hacia una cultura de
aprovechamiento y valorizacion de residuos en el distrito capital Bogota

7628 - Fortalecimiento efectivo en la gestion institucional Bogota 14.800.274.000
7(:}52_ - Fortaleplmlento gestién para la eficiencia energética del servicio de alumbrado 6.181.000.000
publico Bogota

7660 - Mejoramiento Subvenciones y ayudas para dar acceso a los servicios funerarios

del distrito destinadas a la poblacién en condicién de vulnerabilidad Bogota 1.000.000.000
7644 - Ampliacion Gestion para la planeacion, ampliacion y revitalizacion de los

servicios funerarios prestados en los cementerios de propiedad del distrito capital 7.510.614.000
Bogota

Total, general $ 125.650.876.000

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2023
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v' Seguimiento Primer trimestre 2023

Al finalizar el primer trimestre se comprometio $31.726 millones (25%) y se pagaron $1.157 millones
(4%), por lo que se evidencia que fue una ejecucion BAJA, que evaluada con la escala definida por
la OAP (ver tabla 1) es critica; para lo cual la Oficina Asesora de Planeacién ha enviado
seguimientos presupuestales semanales para que las areas generen planes de accion al interior

con el objeto de mejorar su ejecucién y los pagos.

Tabla 5. Seguimiento proyectos de inversion, Enero - Marzo 2023

Subdireccién y/o oficina

7569 -Transformacion Gestion
integral de residuos sélidos hacia
una cultura de aprovechamiento y
valorizaciéon de residuos en el
distrito capital Bogota

APROPIACION
DISPONIBLE

96.158.988.000

COMPROMISOS

20.958.003.822

%
Ejecucion

22%

574.305.590

3%

7628 - Fortalecimiento efectivo en
la gestion institucional Bogota

14.800.274.000

5.962.048.175

40%

375.951.514

6%

7652 - Fortalecimiento gestion
para la eficiencia energética del
servicio de alumbrado publico

Bogota

6.181.000.000

3.475.667.700

56%

124.306.466

4%

7660

- Mejoramiento

Subvenciones y ayudas para dar
acceso a los servicios funerarios
del distrito destinadas a la
poblacion en  condiciébn  de
vulnerabilidad Bogota

1.000.000.000 = 0% = 0%

7644 - Ampliacion Gestion para la
planeacion, ampliacion y
revitalizacion de los servicios
funerarios prestados en los
cementerios de propiedad del
distrito capital Bogota

Total general $125.650.876.000

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2023

7.510.614.000 1.330.981.900 18% 83.047.168 6%

$31.726.701.597 25% $1.157.610.738 4%

v" Modificaciones presupuestales

Las modificaciones presupuestales autorizadas y aprobadas en el primer trimestre se realizaron en
el proyecto 7569, como son:

Tabla 6. Modificaciones presupuestales de los proyectos de inversion, Enero - Marzo 2023

META PDD MPI VALOR MES
DEBITO | CREDITO | DEBITO | CREDITO DEBITO CREDITO

N° | PROYECTO

Subdireccion

Subdireccion
Recogido,
1 7569 Barrido y 293 294 $2.730.000.000 $2.730.000.000 ENERO
Limpieza
Subdireccién
2 7569 ngr?gc')do' y| 289 293 4 13 $304.000.000 $304.000.000 FEBRERO
Limpieza
Subdireccion 295 295 2 2 $50.000.000 $50.000.000 FEBRERO
3 7569 . . 295 2 $500.000 FEBRERO
Disposicion Final 295 205 2 > $3.000.000 $2.500.000 FEBRERO
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ey | CUDIEIE e R 292 25 25 $18.000.000 $18.000.000 FEBRERO
Aprovechamiento
Subdireccion de
7569 Aprovechamiento 292 292 25 25 $143.000.000 $143.000.000 FEBRERO
Subdireccion
Recogido,
7569 Barrido y 289 293 4 13 $ 47.000.000 | $ 47.000.000 MARZO
Limpieza

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2023

La modificaciéon presupuestal No. 1, se justifica con el proposito de garantizar la prestacién del
servicio de recoleccion, barrido y limpieza de los residuos soélidos al sitio de disposicion final, por lo
que se autorizd el traslado de estos recursos para atender las adiciones a concesionarios; La
modificaciéon presupuestal No. 2 y 6, se justifica para suplir necesidades de contrataciéon de un
equipo multidisciplinario que apoya en la supervisién del servicio de aseo; La modificacion
presupuestal No. 3, se justifica para realizar pagos de servicios publicos de los espacios en el marco
del Plan de Gestién Social, pago de impuesto de registro y pago de los servicios publicos del predio
Avianca; La modificacion presupuestal No. 4, se justifica para realizar pago de impuesto de registro
de dos (2) bodegas; La modificacion presupuesto No. 5, se justifica para la compra de insumos para
la carnetizacion de los recicladores de oficio; estas modificaciones se realizan dado que la actividad
contemplada en el anteproyecto cambia.

5.2 Avance por proyectos de Inversion

7569 - Transformacién Gestion integral de residuos soélidos hacia una cultura de
aprovechamiento y valorizacién de residuos en el distrito capital Bogota

En el primer trimestre 2023, en el proyecto de inversion 7569, se expidieron 439 viabilidades
técnicas, de las cuales 205 fueron solicitadas por la Subdireccion de Aprovechamiento, 166 por la
Subdireccién de RBL y 66 por parte de la Subdireccion de Disposicion Final, que dieron paso a la
expedicion de 418 certificados de disponibilidad presupuestal por valor de $ 26.290 millones; en
compromisos se desarrollaron procesos para celebrar 3 contratos de interventoria, 188 contratos de
prestacion de servicios 11 pagos de servicios publicos, un pago de impuesto de Registro y 17
adiciones a contratos en ejecucion.

Los valores totales relacionados en la tabla 7, evidencian una baja ejecucion donde relaciona un
22% del total del proyecto y un 3% giros realizados de lo comprometido; esta ejecucion se ubica en
un rango critico al ser evaluada con la escala definida para el seguimiento al cumplimiento del plan
de accion institucional — PAI (ver tabla 1).

Tabla 7. Avance proyecto de inversion 7569, Enero - Marzo 2023

SALDO %

CDPS
DISPONIBLE COMPROMISOS Ejecucion

EXPEDIDOS

ylo | APROPIACION
DISPONIBLE

Subdireccion

oficina

Subdireccién de

Aprovechamiento 19.375.766.000 6.014.309.411,0 13.361.456.589 2.894.298.800,0 15% 65.216.127 | 2%
Subdireccién de

Disposicion Final 29.001.784.000 4.213.360.000,0 24.788.424.000 2.113.700.000,0 7% 322.641.265 | 15%
Subdireccién de

RBL 47.781.438.000 16.062.741.215,0 31.718.696.785 15.950.005.022,0 33% 186.448.198 | 1%
Total general 96.158.988.000 26.290.410.626 69.868.577.374 20.958.003.822 | 22% 574.305.590 | 3%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2023
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7628 - Fortalecimiento efectivo en la gestién institucional Bogota

En el primer trimestre 2023, en el proyecto de inversion 7628, se expidieron 174 viabilidades
técnicas, de las cuales 79 fueron solicitadas por la Subdireccién Administrativa y Financiera, 28 por
la Subdireccion de Asuntos Legales, 24 por la Oficina de TIC, 19 por la Oficina Asesora de
Comunicaciones, 17 por la Oficina Asesora de Planeacion, 4 por la Oficina control interno y 3 por
la Oficina de Control Disciplinario Interno, que dieron paso a la expedicién de 163 certificados de
disponibilidad presupuestal por valor de $ 9.144 millones; en compromisos se desarrollaron
procesos para celebrar 128 contratos de prestacion de servicios, 1 contrato de comision, 3 2 pagos
de servicios, 2 adiciones a contratos en ejecucion.

Los valores totales relacionados en la tabla 8, evidencian una baja ejecucién con el 40% y un
porcentaje bajo de giros con un 6% realizados; esta ejecucion se ubica en un rango critico al ser
evaluada con la escala definida para el seguimiento al cumplimiento del plan de accién institucional
— PAI (ver tabla 1).

Tabla 8. Avance proyecto de inversion 7628, Enero - Marzo 2023

ir i6 - 0
Subdireccion APROPIACION CDPS SALDO COMPROMISOS %

y/o oficina DISPONIBLE EXPEDIDOS DISPONIBLE Ejecucion

Oficina de TIC 3.351.000.000 1.707.353.592,0 1.643.646.408 | 824.129.692,0 25% 73.773.612 9%
Oficina Asesora

de

Comunicaciones | 2.308.247.000 728.700.000,0 1.579.547.000 |541.451.200,0 23% 37.463.574 7%

Oficina Asesora
de Planeacién 1.105.000.000 1.038.200.000,0 66.800.000 714.000.000,0 65% 51.033.334 7%

Oficina control
interno 193.000.000 192.920.000,0 80.000 156.920.000,0 81% - 0%

Subdireccion
Administrativa y

Financiera 5.720.027.000 3.916.871.483,0 1.803.155.517 | 2.386.152.283,0 42% 174.680.994 7%
Subdireccién de

Asuntos Legales | 1.930.000.000 1.508.100.000,0 421.900.000 1.286.895.000,0 67% 35.516.667 3%
Oficina

Disciplinario

Control Interno 193.000.000 52.500.000,0 140.500.000 52.500.000,0 27% 3.483.333 7%
Total general 14.800.274.000 9.144.645.075 | 5.655.628.925 |5.962.048.175 40% 375.951.514 6%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2023

7644 - Ampliacidon Gestion para la planeacién, ampliacion y revitalizacion de los servicios
funerarios prestados en los cementerios de propiedad del distrito capital Bogota

En el primer trimestre 2023, en el proyecto de inversion 7644, se expidieron 28 viabilidades técnicas,
solicitadas por la Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Puablico, que dieron paso a la
expedicion de 27 certificados de disponibilidad presupuestal por valor de $ 1.782 millones; en
compromisos se desarrollaron procesos para celebrar 16 contratos de prestacion de servicios y 1
contrato de comision.
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Los valores totales relacionados en la tabla 9, evidencian una baja ejecucién con un 18% y un 6%
de los giros realizados; esta ejecucién se ubica en un rango critico al ser evaluada con la escala
definida para el seguimiento al cumplimiento del plan de accion institucional — PAI (ver tabla 1).

Tabla 9. Avance proyecto de inversion 7644, Enero - Marzo 2023

Subdireccion y/o | APROPIACION CDPS SALDO %

oficina DISPONIBLE EXPEDIDOS DISPONIBLE COMPROMISOS Ejecucion

Subdireccién de

servicios funerarios 7.510.614.000 1.782.024.900,0 5.728.589.100 | 1.330.981.900,0 | 18% 83.047.168 | 6%
Total general 7.510.614.000 1.782.024.900 5.728.589.100 | 1.330.981.900 18% 83.047.168 | 6%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2023

7652 - Fortalecimiento gestion para la eficiencia energética del servicio de alumbrado publico
Bogota

En el primer trimestre 2023, en el proyecto de inversidn 7652, se expidieron 29 viabilidades técnicas,
solicitadas por la Subdireccién de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico, que dieron paso a la
expedicion de 29 certificados de disponibilidad presupuestal por valor de $ 3.587 millones; en
compromisos se desarrollaron procesos para celebrar 24 contratos de prestacién de servicios y 1
contrato de interventoria.

Los valores totales relacionados en la tabla 10, evidencian un esfuerzo para alcanzar una buena
ejecucidn con el 56% y un porcentaje bajo de giros realizados del 4%; esta ejecucion se ubica en
un rango critico al ser evaluada con la escala definida para el seguimiento al cumplimiento del plan
de accion institucional — PAI (ver tabla 1).

Tabla 10. Avance proyecto de inversion 7652, Enero - Marzo 2023

2 0
Subdireccioén y/o oficina APROPIACION | CDPS SALDO COMPROMISOS o GIROS

DISPONIBLE EXPEDIDOS DISPONIBLE Ejecucion

Subdireccién de alumbrado publico | 6.181.000.000 | 3.587.067.700,0 | 2.593.932.300 | 3.475.667.700,0 | 56% 124.306.466 | 4%

Total general 6.181.000.000 | 3.587.067.700 |2.593.932.300 | 3.475.667.700 56% 124.306.466 | 4%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2023

7660-Mejoramiento Subvenciones y ayudas para dar acceso a los servicios funerarios del
distrito destinadas a la poblacidon en condicién de vulnerabilidad Bogotéa

Para la vigencia 2023 fueron apropiados recursos por valor de $1.000 millones de los cuales se
realizara proceso de transferencia que seran enviados a la subcuenta de subsidios de la UAESP y
administrados mediante el contrato de fiducia con FIDUOCCIDENTE SA, de acuerdo con la
necesidad.
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Los recursos ejecutados con los cuales se han otorgado estas ayudas en el primer trimestre de la
vigencia 2023 han sido con los recursos del afio 2022, dado que aln se cuenta con un saldo a favor
y con el cual el programa ha venido funcionando hasta la fecha.

Tabla 11. Avance proyecto de inversion 7660, Enero - Marzo 2023

APROPIACION

CDPS

SALDO

%

%

SIS IAEEEel) 10 WiEe DISPONIBLE | EXPEDIDOS DISPONIBLE A COMPROMISOS i icion | GIROS | Giros
Subdireccion de servicios funerarios | 1.000.000.000 1.000.000.000 | - 0% 0%
Total general 1.000.000.000 | - 1.000.000.000 | - 0% - 0%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2023

6. CONCLUSIONES
6.1 Plan de accion integrado

e El porcentaje promedio de avance del Plan de Accién Institucional — PAI de la UAESP del
periodo enero — marzo de 2023 es del 26,77 % respecto al 32,11% programado para el
trimestre; en este sentido, se concluye que el cumplimiento global del PAI corresponde a un
83.4% de lo proyectado para el periodo, y de acuerdo con la escala de evaluacion definida
en el procedimiento, el cumplimiento global del plan se encuentra en un rango satisfactorio.

e En el tablero de control se aprecia el nivel de cumplimiento por cada uno de los Planes
operativos a partir de la escala definida dentro del procedimiento:

Tabla 12. Cumplimiento de cada plan operativo enero — marzo 2023

PLAN OPERATIVO ASOCIADO Nivel de ~ |Programado Ejecutado
cumplimiento T1 T1
Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR 6,67% 6,67%
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad 16,00% 16,00%
Plan Institucional de Gestion Ambiental- PIGA 22,00% 22,00%
Plan Integral de Movilidad Sostenible - PIMS 22,00% 22,00%
Plan de comunicaciones 25,00% 25,00%
Plan de mantenimiento de las sedes administrativas 25,40% 25,40%
Plan anual de Auditorias 30,26% 30,26%
Plan de accién de participacion ciudadana 45,37% 45,37%
Plan Anual de provision de vacantes y prevision de 50,00% 50,00%
recursos
Sistema de gestion y seguridad de salud en el trabajo 99,63% 27,66% 27,56%
Plan de Integridad 97,35% 44,35% 43,18%
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 96,97% 16,50% 16,00%
Plan Estratégico de Talento Humano 94,37% 32,96% 31,11%
Plan de bienestar social e incentivos 81,98% 24,05% 19,72%
Plan Institucional de Capacitacion 80,48% 18,76% 15,10%
Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano PAAC 79,34% 23,13% 18,35%
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Plan Es , 5 o 64,20% 48,60% | 31,20%
tratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Plan Anual de Adquisiciones 100,00% 37,17%
Plan de Adecuacién y Sostenibilidad del MIPG - PAyS
Sistema Integrado de Conservacién Documental

Fuente: UAESP, Oficina Asesora de Planeacion, Equipo PAI, 2023.

e En los planes de Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG — PAyS y en el plan de Sistema
Integrado de Conservacién Documental, se programé reporte de avance cuatrimestral y
semestral respectivamente, por tal motivo para el primer trimestre de 2023 su avance es
0%.

e Con respecto a los nueve planes: Plan Institucional de Gestion Ambiental- PIGA, Plan
Integral de Movilidad Sostenible — PIMS, Plan de accién de participaciéon ciudadana, Plan
de comunicaciones, Plan anual de Auditorias, Plan Institucional de Archivos de la Entidad -
PINAR, Plan de mantenimiento de las sedes administrativas, Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad, Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion,
ejecutaron al 100% las actividades programadas en el trimestre, dando un rango 6ptimo de
cumplimiento.

e EIl Plan Estratégico de Talento Humano compuesto por los planes: de Capacitacion, de
Bienestar, Sistema de gestién y seguridad de salud en el trabajo y Plan Estratégico de
Seguridad Vial, Plan de Integridad y Plan Anual de provision de vacantes y prevision de
recursos, presenta un rango satisfactorio de cumplimento (94.38%), basado en un
porcentaje promedio programado en el trimestre del 32,96 % y el porcentaje promedio
ejecutado es de 31,11%.

e Enlo que respecta al Plan Anual de Adquisiciones, debido a la dinamica y cambios que se
pueden dar en cada mes, la programacion se realiza a partir del total de bienes, obras y
servicios registrados en la Ultima version del plan que se encuentra publicado en el SECOP
Il a fin de mes, lo cual corresponde al total de filas registradas en el plan para el periodo
evaluado, sin importar si ya se contrataron, agregaron o modificaron y el avance estaria
determinado por lo que se ha contratado (37,17%).

e Por otra parte, el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
presenta un nivel de cumplimento aceptable (cumplimiento del 64,1%), para el primer
trimestre se avanzé en un 31,20% respecto al 48,60% programado, dicho retraso se debié
a los cambios en los lineamientos dados por los directivos.

e Cada éarea como primera linea de defensa, es la responsable del seguimiento y
cumplimiento de los planes operativos a su cargo, asi como de la generacién y publicacion
de los respectivos informes de la gestion.

7. RECOMENDACIONES

7.1 Plan de accion integrado

¢ Reunion de seguimiento bimensual con los diferentes enlaces del PAI de la Unidad, para
presentar avances, resolver inquietudes respecto al reporte y motivarlos para que contintien
realizando la entrega oportuna de evidencias y reporte en la herramienta del PAI.

e Se recomienda que los responsables de cada plan operativo realicen un informe operativo
con los principales avances, logros y/o retrasos presentes durante el trimestre, para
integrarlo dentro del informe del PAI.

e Serecomienda, que cada enlace responsable de reportar el avance de los planes operativos
mes a mes, realice una descripcion clara y detallada de la informacién requerida en la
herramienta del PAI, hoja: planes consolidados, variables: avances y logros y retrasos y

| UAESP
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¢ Se recomienda integrar dentro del informe trimestral del PAI, las lineas del andlisis de la
gestiébn de riesgo y el andlisis ejecutivo del avance de los indicadores de gestion,
permitiendo mejor estructura y facilitar la lectura de resultados derivados de la gestion
institucional, aportando de esta manera al control social.

e Someter a consideracién el informe de avance trimestral del PAI para revision y aportes por
parte de los enlaces de las diferentes areas de la Unidad, buscando que los principales
resultados de la gestion institucional queden reflejados en el andlisis

7.2 Proyectos de inversion
e Generar planes de accion al interior de cada Subdireccién para que se revisen las
actividades y procesos contractuales que se tienen previstos para que oportunamente se
comprometan los recursos.
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