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INTRODUCCION

El seguimiento del plan estratégico institucional tiene como propdsito monitorear
permanentemente el avance o cumplimiento de las metas estratégicas institucionales. Este
informe se realiza con corte a 31 de marzo del 2022, tomando como fuente de informacion los
reportes de avance a la gestion registrados por las areas responsables en los instrumentos
disefiados para hacer seguimiento al plan de accion institucional, a los proyectos de inversion de
la entidad y metas plan de desarrollo.

A lo largo del informe se presentan los avances expuestos en las metas e indicadores de cada
uno de los objetivos estratégicos, asi como su aporte en el cumplimiento del plan de desarrollo
distrital. De igual manera se incorporan algunos datos estadisticos sobre su desarrollo y
finalmente se presentan las conclusiones del ejercicio.

METODOLOGIA

Para la realizacion de este informe se tuvo en cuenta la informacién que las distintas
dependencias de la Unidad vienen reportando en los formatos disefiados para tal fin,
relacionados con el avance de las Metas Plan de Desarrollo, los proyectos de Inversién, Plan de
Accidn Institucional, Plan Institucional de Gestion ambiental — PIGA y Reporte FURAG.

Es preciso anotar que las fuentes de las que se tomo la informacion fueron las siguientes para
cada una de los objetivos y metas estratégicas formuladas en el PEI:

OBJETIVO
ESTRATEGICO

DEPENDENCIA

META RESPONSABLE

INDICADOR

Indicadores de los
proyectos de
inversion como
referente para el
analisis y

FUENTE

Cumplir con las metas plan de
desarrollo y metas proyectos de
inversibn que se encuentran
relacionados en el Cuadro No. 2.
Articulacion UAESP — Plan de

Avance proyecto de
inversion: 7628 -
Fortalecimiento efectivo en
institucional

OAP, OAC, SAF,
O.TIC'S

FORTALECIMIENT
O INSTITUCIONAL

Desarrollo Distrital 2020 — 2024,
donde se aborda en materia de
inversion  las  problematicas
identificadas en este documento.

seguimiento de la|la

planeacién
estratégica
institucional.

gestién
Bogota

Implementar las politicas de
gestion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG.

(Numero de politicas
del MIPG
implementadas /
Numero de politicas
del MIPG) * 100.

PAI 2022- Actividad No. 1

OAP

Mejorar en 1% anual la
calificacion obtenida en el FURAG
en el afio inmediatamente
anterior.

Reporte FURAG.

FURAG

OAP

Aprobacion de la modificacién del
acuerdo 001 de 2012, por el cual
se modifica la  estructura
organizacional de la UAESP, que
contemple la generacion de unas
dependencias con unidades
tematicas definidas; por ejemplo,
la distincion entre los servicios
funerarios y lo relacionado con la
prestacion del servicio de
alumbrado publico, la creacién de
una oficina de participacion
ciudadana y la revision 'y
actualizacion de las funciones de
las dependencias; entre otros.

Acto  administrativo
que modifica la
estructura
organizacional de la
entidad.

No se formulé para PAyS

2022

SAF




OBJETIVO DEPENDENCIA
ESTRATEGICO META INDICADOR FUENTE RESPONSABLE
Re certificacion de calidad por Una recertificacion de
o PO calidad por ente | PAI 2022- Actividad No. 4 | OAP
ente certificador. -
certificador.
Una  politica de
participacion
. - ciudadana
Formular e implementar la politica bilidad
de participacion ciudadana y responsabriida . .
h - social propia de la | Cumplido segun PAI 2021 | OAP
responsabilidad social de la UAESP formulada e
UAESP en el marco del MIPG. )
implementada.
Informes anuales de
seguimiento.
Un  Proceso de
Formular e implementar el | Participacion
Proceso de Participacion | Ciudadana .
Ciudadana y Responsabilidad | Responsabilidad PAI 2022- Actividad No. 5| OAP
PARTICIPACION Social en la UAESP. Social en la UAESP
CIUDADANA incluido en el SIG.
Un modelo de
relacionamiento de la . .
Formular e implementar el modelo | UAESP formulada e Cumplido segin PAI 20.?1
. - . Informe de Participacion | OAP
de relacionamiento de la UAESP. | implementada. ;
Ciudadana
Informes anuales de
seguimiento.
Ndmero de actos
Formalizar mediante acto | administrativos  que
administrativo  las  instancias | reglamenten
propias de la UAESP que por su | instancias de | PAI 2022- Actividad No. 5 | OAP
importancia deban ser | participacion
reglamentadas. ciudadana propias de
la UAESP.
Cumplir con las metas plan de
desarrollo y metas proyectos de | Indicadores de los
. o Avance proyecto de
inversion que se | proyectos de |
encuentran relacionados en el | inversion como llr']éenrssflgphacién Ggs?t?c’?r;
Cuadro No. 2. Articulacion | referente  para el ]|. . i
s integral de residuos sélidos | RBL, SAPROV,
UAESP - Plan de | analisis y ;
S o hacia una cultura de | SDF
Desarrollo Distrital 2020 — 2024, | seguimiento de la aprovechamiento
donde se aborda en materia en | planeacién provecha . y
. o . valorizacién de residuos en
inversion las | estratégica el distrito capital Bodot
problematicas identificadas en | institucional. p 9
este documento.
Avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformacion  Gestion
integral de residuos sélidos
cconoula | Desaoaral meros una sl e
CIRCULAR EN EL |&Stateg ' provecha . y
nacional 0|\ . valorizacioén de residuos en
MANEJO internacional que permitan Nimero de alianzas el distrito capital Bogota
INTEGRAL DE formular un modelo de estrategicas META 20-Desarrollar 2 SDF
RESIDUOS . L - conformadas. . .
administracion y operacion del consultorias a nivel de
predio Dofla Juana, atendiendo factibilidad para el
las particularidades del mismo. tratamiento y
aprovechamiento de
residuos (META NUEVA
QUE REEMPLAZO A LA
META 5)
Avance proyecto de
Desarrollar una estrategia de inversion: 7569-
cooperacion para el logro de Transformacion ~ Gestion
financiacion de los | Numero de acuerdos | integral de residuos sélidos
proyectos de la Unidad | de cooperacion | hacia una cultura de | SAPROV
encaminados al cumplimiento de | constituidos. aprovechamiento y
las metas plan de valorizacion de residuos en
desarrollo el distrito capital Bogota.

META 24-Implementar el




OBJETIVO DEPENDENCIA
ESTRATEGICO META INDICADOR FUENTE RESPONSABLE
100% de la primera fase del
modelo de
aprovechamiento para la
ciudad por flujo de residuos
enmarcados a la politica
publica distrital para la
gestién de residuos sélidos,
priorizando orgénicos,
plasticos y RCD. (META
NUEVA A PARTIR DEL
2022 SE UNIFICARON
LAS METAS 6Y 21)
Avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformaciéon ~ Gestion
integral de residuos solidos
hacia una cultura de
Ndmero de | aprovechamiento y
Ad(_alantar Ias‘ propuestas  de propuestas valorizacién de residuos en
mejora normativa para concretar - | distrito capital Bodota
el enfoque de normativas e P o 9012 | sApROV
economia  circular. ante  las _present_adas a las 27-_A_poyar el 10(_) _/o de_ las
. . ’ instancias actividades administrativas
instancias competentes.
competentes. de los proyectos del
modelo de
aprovechamiento (META
NUEVA A PARTIR DEL
2022 QUE REEMPLAZA
LA META 11)
Avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformacién  Gestion
integral de residuos sélidos
hacia una cultura de
Estrategia de cambio | aprovechamiento y
. héabitos valorizacioén de residuos en
Implg_mengar ur?abgl) estrateglal;f:e implementados en la | el distrito capital Bogota. SAPROV
cambios de habito responsable | o iqaq 4 partir de la | META 28- Implementacion
con el medio ambiente. . -
estrategia de 1 estrategia de cultura
CULTURA de cultura ciudadana. | ciudadana para la
CIUDADANA adecuada  gestion  de
residuos sélidos (META
NUEVA A PARTIR DEL
2022 SE UNIFICARON
LAS METAS 18Y 19)
Numero de acciones
Articular la estrategia de cambio | asociados con la
de hébitos con el Plan | estrategia de cultura | Implementacién del Plan de OAP
Institucional de Gestion Ambiental | ciudadana Accién PIGA 2022
— PIGA de la entidad. contenidos
en el PIGA.
Cumplir con las metas plan de | Indicadores de los
desarrollo y metas proyectos de | proyectos de | Avance proyecto de
inversibn que se encuentran | inversion como | inversion: 7652:
relacionados en el Cuadro No. 2. | referente  para el | Fortalecimiento gestion
Articulacion UAESP — Plan de | analisis para la eficiencia | AP
Desarrollo Distrital 2020 — 2024, | seguimiento de la | energética del servicio de
donde se aborda en materia en | planeacién alumbrado publico
GESTION DE | inversion las  problemaéticas _estr_ateglca Bogota.
ALUMBRADO identificadas en este documento. |r(1:|2t:1ce|?0naclj.e oo
PUBLICO Desarrollar una estrategia de| ' .. ) . -
A criticos y ejes viales | Seguimiento meta Plan de
modernizacion de alumbrado .
plblico que priorice las zonas con con alumbrado Desarrollo.Aumentar_gn un
A - . publico 25% la Modernizacién a
mayor indice de inseguridad . .
asociada  a  deficiencias  en mgdernlzados / Tecpc_)logla Led del parque AP
iluminacion en el espacio pablico Ngr_nero _de _puntos luminico distrital
criticos identificados | compuesto por un total de

y los principales ejes viales de la
ciudad.

en la estrategia de
modernizacion de

356.000 luminarias.




OBJETIVO DEPENDENCIA
ESTRATEGICO META INDICADOR FUENTE RESPONSABLE
alumbrado publico)
*100.
Avance proyecto de
inversion: 7652:
Acto administrativo o | Fortalecimiento gestion
. S de naturaleza | para la eficiencia
Actualizar el marco institucional y - L
C contractual que | energética del servicio de
contractual de la prestacion del ) -
. actualice las | alumbrado publico
servicio a la luz - . AP
del marco juridico vigente en el condiciones a_c’tuales Bogota.
. de la prestacion del | META 1-Fortalecer 100 %
orden nacional. s s
servicio de | el seguimiento y control de
alumbrado publico. la prestacion del servicio de
Alumbrado Publico en el
Distrito Capital.
Avance de los proyectos de
inversion: 7660
Mejoramiento
Subvenciones y ayudas
Cumplir con las metas plan de | Indicadores de los|para dar acceso a los
desarrollo y metas proyectos de | proyectos de | servicios funerarios del
inversion que se encuentran | inversion como | distrito  destinadas a la
relacionados en el Cuadro No. 2. | referente  para el | poblacién en condicién de
Articulacion UAESP — Plan de | analisis y | vulnerabilidad Bogota | SF
Desarrollo Distrital 2020 — 2024, | seguimiento de la
donde se aborda en materia en | planeacion 7644 Ampliacion Gestion
inversion las  problematicas | estratégica para la planeacién,
identificadas en este documento. | institucional. ampliacion y revitalizacion
de los servicios funerarios
prestados en los
cementerios de propiedad
del distrito capital Bogota
Avance proyecto de
inversion: 7644 Ampliacion
Gestion para la planeacion,
ampliacién y revitalizacion
de los servicios funerarios
prestados en los
- cementerios de propiedad
Aprobaciéon por parte de las L f .
entidades competentes de los | Instrumentos de del distrito cap|_ta|.l,3090ta.
P . ot i META 1-Ampliacion del
GESTION DE | instrumentos de  planeacion | planeacién .
P . 50% de la capacidad
SERVICIOS urbanistica que permitan la | aprobados por las instalada de bovedas
FUNERARIOS ampliacion, adecuacion, | entidades . N | SF
it A osarios y cenizarios en los
restauracion y modernizacion de | competentes e : distrital
la infraestructura fisica de los | implementados por la Kﬂegjre:tgnc'):s | |str|;ae;.
cementerios propiedad del | UAESP. - Fortalecer 00%
e la gestibn para realizar
Distrito. A
proyectos de revitalizacion,
modernizacion,
regularizacion, desarrollo,
ampliacién, adecuacion y/o
restauracion de los
servicios funerarios en los
cementerios
Avance de los proyectos de
inversion: 7660
Mejoramiento
Subvenciones y ayudas
Informacion para dar acceso a los
Complementar los  instrumentos estadistica de | servicios funerarios del
de medicion de la Unidad con | SETvicios y subsidios dlstnto_, destmadas a la
funerarios con | poblacién en condicion de | SF

informacion  estadistica  con
enfoque poblacional y diferencial.

enfoque poblacional
diferencial
actualizada.

vulnerabilidad Bogota.
META 1-Otorgar 12.500
subvenciones o ayudas a la
poblacién vulnerable que
cumplan los requisitos,
para acceder a los servicios
funerarios del Distrito




OBJETIVO DEPENDENCIA
ESTRATEGICO META INDICADOR FUENTE RESPONSABLE
Avance de los proyectos de
inversion: 7660
Mejoramiento
NGmero de Subvenciones y ayudas
= . para dar acceso a los
campafias realizadas - f . del
~ e ara la difusion de los | S€TVIClOS ~funerarios —de
Adelantar campafias de difusion gervicios funerarios distrito destinadas a la
de los servicios funerarios restados  en  los poblacion en condicién de
prestados en los cementerios de Eementerios de vulnerabilidad Bogota.
propiedad del distrito con mayor : ...~ | META 2-Desarrollo de 4
. - - propiedad del distrito « : .
énfasis en el servicio de campafias para incentivar | SF

cremaciones al
programa  de

igual que del
subvenciones,

con mayor énfasis en
el servicio de
cremaciones al igual

cultural
uso de la

un cambio
orientado al

ayudas y subsidios ue del proarama de cremacion como servicio
funerarios. gubvencir())ngs de destino final. (META SIN
ayudas y st]bsidios RECURSOS SOLo

funerarios MANIGTUD SE

’ REPORTARA SOLO

GESTION DE CAMPANAS
REALIZADAS A TRAVES
DE COMUNICACIONES)

ESQUEMA GENERAL DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Cada cuatrienio, al entrar en vigencia el plan de desarrollo presentado por el alcalde elegido, se
inicia el proceso de armonizacion entre las acciones de las entidades del Distrito y la Alcaldia
Mayor. Con la puesta en marcha Plan Distrital de Desarrollo para la vigencia 2020-2024
denominado: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos, frente a las disposiciones de la nueva
administracion, debe perfilar la planeacion estratégica institucional a partir de lo establecido en
el programa de gobierno.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos,
se aprobd en sesion ordinaria del Comité Institucional de Gestion y Desempenio, celebrada el
10 de noviembre de 2020, quien de acuerdo con el articulo 2 de la Resolucién 313 de 2020, es
la instancia encargada de orientar la implementacion y seguimiento del Sistema de Gestion y la
operacion del MIPG, articulando todos los procesos y actividades de la UAESP, recursos,
herramientas, estrategias y politicas de gestion y desempefio institucional, de acuerdo con la
normativa vigente en la materia. En el PEI se establece la ruta mediante la cual se orientara la
gestion estratégica institucional que permitird la ejecucion y seguimiento de los proyectos de
inversion, el plan de accion institucional y el plan anual de adquisiciones para dar cumplimiento
de las metas institucionales y del plan de desarrollo distrital.

El Plan Estratégico Institucional de la UAESP, es el documento que contiene la mision, vision,
los objetivos estratégicos y la ruta mediante la cual se orienta la gestion estratégica institucional.
Se encuentra constituido por seis objetivos estratégicos que tienen definidas sus metas y sus
indicadores contando con una estrategia especifica para su cumplimiento.



Grafica: Esquema Estratégico
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Objetivo Estratégico 6. Gestion de
Servicios Funerarios
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Fuente: Construccidn propia Oficina Asesora de Planeacion

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Incrementar la efectividad de la Gestién Publica de la UAESP en el marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, apoyada en la innovacion institucional, el cambio tecnoldgico, la toma
de decisiones articulada a un sistema integrado de informacién, con el fin de garantizar la
prestacion de los servicios publicos a su cargo con transparencia, integridad y calidad, logrando
estandares més altos en dicha prestacion, atendiendo las necesidades de la ciudadania, el plan
de desarrollo y generando valor publico, en cumplimiento.

Alineacion Objetivo Estratégico 1 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 1 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a los proyectos
de inversion que tiene la entidad, de la siguiente manera

PROPOSITO PLAN DE PROGRAMA
DESARROLLO GENERAL PLAN DE
DESARROLLO

Propésito  5:  Construir

Bogota - Region CON g5 Gegion  Publica
gobierno abierto, :

. p Efectiva
transparente y ciudadania
consciente.

META SECTOR PLAN

DE DESARROLLO PROYECTO INVERSION UAESP

509 - Fortalecer la gesti6n
institucional y el modelo = 7628: Fortalecimiento efectivo en la

de gestiobn de la SDHT, @ gestion institucional Bogota.
CVP y UAESP

Fuente: Cuadro 2 Doc. PEI. Construccién propia Oficina Asesora de Planeacién



Avance meta objetivo estratégico No. 1

META OBJETIVO PLAN

%

ESTRATEGICO INDICADOR FUENTE AVANCE FISICO AVANCE
En el transcurso del primer trimestre
de la vigencia 2022, la entidad
avanza en el fortalecimiento
institucional, donde se desarrollaron
las siguientes actividades: Se realizo
la contratacion para intervenir la
sede Alqueria y realizar las
adecuaciones necesarias para su
funcionamiento, la cual incluye la
habilitacion de una oficina de
Cumplir con las metas plan de atencién al ciudadano para e_I sur de
desarrollo y metas proyectos la C'Ud.a,d' Se garantizo la
de inversion que  se Avance contratacnIJn de t(_)fjo el persolr_mal deI
encuentran relacionados en | Indicadores de los proyectos m\?g?s(i:(tﬁ?r 762ge_ agozodeellsearvg:?cft(lj%n(.:oiinriig(l:izc?nees
el Cuadro No. 2. Articulacion | de inversién como referente Fortalecir.niento P gconectividad ortable de la
UAESP - Plan de Desarrollo | para el andlisis y seguimiento efectivo en la Zntidad manteniFr)niento de la 92
Distrital 2020 — 2024, donde | de la planeacion estratégica L . ’ -
se aborda en materia de | institucional. ges{_ttlon_ | :_nfrae_structura dat ttecnologlca,
; i . instituciona icencias, atacenter y
:g\éiiﬁ:gg dalgs prgﬁlemat‘lecsat\: Bogota demés necesidgd_es pertinentes a la
documento gestion tecnologica. Se garantizo
: realizo el pago del sistema de
riesgos Laborales de contratistas.
Adquisicion de insumos de aseo,
cafeteria y jardineria, pago de
vigilancia, desratizacion y
fumigacion, inversién de recursos en
seguridad y salud en el trabajo,
reforzamiento de muebles para el
archivo de la entidad y demas
necesidades que ameritaron el
fortalecimiento institucional.
Se genera el plan general del MIPG
2022 el cual sera modificado una vez
Implementar las politicas de | (Nimero de politicas del Zﬁto%lfaen;%sgggs los :ssslljlltt:gg: gg
gestién del Modelo Integrado | MIPG implementadas /| PAI 2022- reporteg FURAG yincluyendo las 100
Sﬂelpglaneauon y Gestion - utrgé)ra 10cé)e politicas del | Actividad No. 1 acciones especificas para el cierre
’ ) de brechas
El 28/01/2022 se llevé al CIGD el
plan del MIPG 2022
La calificacion del FURAG se
. i 6 el 6.9 puntos, pasando
Mejorar en 1% anual la g\:rer?ngentg e859 res
. . , pecto a la
(';edlgzchaGcmn eorE)temdeaI\ enaﬁe(: Reporte FURAG. FURAG calill;icacién de la \ﬂgenclzia 202dO sir} 0
. . . embargo no se ha alcanzado e
inmediatamente anterior. incremento de la calificacién
respecto a 2019 que fue de 86,4
Aprobacion de la modificacion
del acuerdo 001 de 2012, por
el cual se modifica la
estructura organizacional de
la UAESP, que contemple la
generacion de unas
dependencias con unidades | Acto  administrativo  que .
tematicas  definidas;  por | modifica la estructura No se formul NA NA

ejemplo, la distincion entre los
servicios funerarios y lo
relacionado con la prestacion
del servicio de alumbrado
publico, la creacion de una
oficina  de  participacion
ciudadana y la revisién y

organizacional de la entidad.

para PAyS 2022




META OBJETIVO PLAN %
ESTRATEGICO INDICADOR FUENTE AVANCE FISICO AVANCE

actualizacion de las funciones
de las dependencias; entre
otros.

Las actividades estan programadas
a partir del mes de septiembre de NA
2022

Re certificacion de calidad por | Una recertificacion de calidad | PAI 2022-
ente certificador. por ente certificador. Actividad No. 4

El objetivo estratégico No 1 cuenta con 5 metas de las cuales 1 se cumplié al 100% durante la
vigencia 2022 de acuerdo con lo programado, una alcanzé el 92% debido a que en el primer
trimestre no se ejecutd el contrato de adecuacion de la sede de la Alqueria.

Para la meta relacionada con la calificacion del FURAG se tiene que el indice de Desempefio
Institucional de la UAESP, para la vigencia 2021 fue de 85.9 puntos aumentando en 6.9 puntos
sin embargo no se ha alcanzado el incremento de la calificacion respecto a 2019 que fue de
86,4.

Frente a la meta de “Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversion
gue se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo
Distrital 2020 — 2024, donde se aborda en materia de inversién las problematicas identificadas
en este documento” el avance corresponde al promedio del porcentaje de ejecucion de las metas
para el proyecto de inversion 7628 asi:

META PROYECTO DE INVERSION % DE AVANCE SEGUIMIENTO SEGPLAN
1- Ejecutar 1(Un) estudio de cargas estructurales y reforzamiento
estructural si asi fuere, subsanando las necesidades que No programada para la vigencia 2022

contribuyan a fortalecer y mantener la infraestructura fisica.
2-Aumentar en al menos un 25% la capacidad en la arquitectura
tecnoldgica, subsanando las necesidades que coadyuven a 36.8
fortalecer y mantener la misma.

3- Establecer e implementar 1(Un) patrén de procesos y
actividades que aumenten el fortalecimiento organizacional de la 240
unidad.

4-Realizar el 100% de los mantenimientos correctivos,
preventivos, adecuaciones y reparaciones a que haya lugar para
fortalecer la infraestructura fisica de las sedes administrativas de
la UAESP (META NUEVA APARTIR DE JUNIO 2021-PDM)

Ejecucién presupuestal Proyecto de Inversiéon 7628

La ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion nos indica la gestion que se viene
adelantando por parte de las dependencias para el cumplimiento de sus metas organizacionales.
A continuacién, se presenta la ejecucion presupuestal del proyecto 7628 con corte a 31 de marzo
de 2022.



PROYECTO 7628 INSTITUCIONAL
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2. PARTICIPACION CIUDADANA

Fomentar una cultura de participacién ciudadana incidente en la UAESP, a través de una
comunicacion transparente y de doble via, que inspire confianza, agregando valor a la gestion
y generando credibilidad en lo publico.

Este objetivo estratégico a diferencia de los otros cinco (5) objetivos estratégicos, no tiene
relacion directa con alguna meta del Plan de Desarrollo Distrital o alguna meta especifica de los
proyectos de inversidn. Sin embargo, por ser un objetivo de ejecucidn trasversal su configuracion
esta representada en las actividades que desarrolla cada una de las subdirecciones misionales
en temas de participacion ciudadana, asi como los lineamientos que desde la Oficina Asesora
de Planeacion se hace sobre la materia.

Avance meta objetivo estrategico No. 2

META OBJETIVO PLAN

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO

%

su importancia deban ser
reglamentadas.

participacion ciudadana
propias de la UAESP.

del mes de julio de
2022

ESTRATEGICO AVANCE
. Una politica de participacion
Formular e implementar la| . -
P .. .. | ciudadana y responsabilidad
p_olltlca de participacion social propia de la UAESP . .
C|ud_adana y responsabilidad formulada e implementada. Cumplido segun PAI 2021 NA NA
social de la UAESP en el f | d
marco del MIPG. In ormes anuales €
seguimiento.
Se formula
documento borrador
de la cadena de valor
del Proceso de
Participacion
Ciudadana y del
Procedimiento de
Participacion
Ciudadana
Formular e implementar el | Un Proceso de Participacion I%i reallzacggﬂlrjs;?og
Proceso de Participacion | Ciudadanay Responsabilidad PAI 2022- Actividad No. 5 seqdn los 9
Ciudadana y Responsabilidad | Social en la UAESP incluido ) egun.
Social en la UAESP en el SIG I|neam|_entos
’ ' normativos en
participacion
ciudadana a
documento de
cadena de valor V2 y
procedimiento de
participacion
ciudadana V2 para el
proceso de
participacion
ciudadana
Un modelo de
Formular e implementar el | relacionamiento de la UAESP | Cumplido segun PAI 2021
modelo de relacionamiento | formulada e implementada. | Informe de Participacion | NA NA
de la UAESP. Informes anuales de | Ciudadana
seguimiento.
Formalizar mediante acto | Namero de actos . .
L . : : L . Las actividades estan
administrativo las instancias | administrativos que rogramadas a partir
propias de la UAESP que por | reglamenten instancias de | PAI 2022- Actividad No. 5 prog p NA




El objetivo estratégico No 2 cuenta con 4 metas de las cuales 2 se cumplieron al 100% durante
la vigencia 2021 de acuerdo con lo programado en el Plan de Accién Institucional — PAI. Una de
las metas alcanzé el 90% quedando pendiente la adopcidon de los documentos de participacion
ciudadana. La otra accién tiene programada su ejecucion a partir del mes de julio de 2022.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. ECONOMIA CIRCULAR EN EL MANEJO INTEGRAL DE LOS
RESIDUOS

Generar un cambio del modelo lineal a un modelo de economia circular sostenible de la gestién
de los residuos solidos que contemple la produccion y consumo responsable, la separacion en
la fuente, reutilizacion, reciclaje, aprovechamiento y su transformacion, orientado a dignificar la
laboral del reciclador y disminuir la disposicion final de residuos.

Alineacion Objetivo Estratégico 3 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 3 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a los proyectos
de inversion que tiene la entidad. Para este caso particular, la entidad tiene a cargo siete (7)
metas sectoriales del plan de desarrollo relacionadas con GIRS, todas las cuales se desarrollan
a través de un Unico proyecto de inversion el 7569:

PROPOSITO Pg(E)SER?ANII_A PROYECTO
PLAN DE PLAN DE META SECTOR PLAN DE DESARROLLO INVERSION
DESARROLLO DESARROLLO UAESP
289 - Actualizar e implementar el Plan Integral de gestion
de residuos sélidos PGIRS del Distrito.
293 - Garantizar la operacién de recoleccion, barrido y
limpieza de los residuos sélidos al sitio de disposicion
final, en el marco de lo dispuesto en el PGIRS; y la
supervision de la recoleccién, transporte 'y
almacenamiento temporal para disposicion final de los
residuos hospitalarios y similares generados en el
Distrito Capital. 7569
294 - Gestién y recoleccion de los residuos mixtos en los Transformacion
Propésito 2:  38- puntos criticos de la ciudad. > ;i
> o : Gestion integral
Cambiar nuestros  Ecoeficiencia, 292 - Formular e implementar un modelo de A
1 ; o . . ; de residuos
habitos de vida @ reciclaje, aprovechamiento de residuos para la ciudad, en el que s6lidos hacia una
para reverdecer a  manejo de | se incluya aprovechamiento de orgénicos — plastico, cultura de
Bogota y  residuos e fortalecimiento a la poblacién recicladora; y supervision .
. it - aprovechamiento
adaptarnos y  inclusiobn de la @y seguimiento alas ECAS. ellarzEEan e
mitigar la crisis | poblacion 296 - Implementar un modelo eficiente y sostenible de yv
efe . . . L o residuos en el
climéatica. recicladora. gestion de los residuos de demolicion y construccion en

Distrito  Capital

el Distrito Capital Bogota.

291 - Formular e implementar 2 proyectos piloto de
aprovechamiento de tratamiento de residuos con fines
de valoracion energética, En medio reductor o procesos
biolégicos que garanticen minimo un 10 % de
tratamiento de residuos no aprovechables.

295 - Gestionar en el terreno del RSDJ la disminucion
del entierro de residuos y el mayor aprovechamiento con
alternativas de transformacion en energia y biogas, para
que su vida Util no dependa del entierro de residuos sino
de los proyectos de aprovechamiento.

Fuente: Cuadro 2 Doc. PEI. Construccion propia Oficina Asesora de Planeacion
Avance meta objetivo estratégico No. 3



META OBJETIVO PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO

%
AVANCE

Cumplir con las metas
plan de desarrollo y metas
proyectos de inversién
que se
encuentran relacionados
en el Cuadro No. 2.
Articulacion UAESP -
Plan de
Desarrollo Distrital 2020 —
2024, donde se aborda en
materia en inversion las
problematicas
identificadas
documento.

en este

Indicadores de los
proyectos de inversion
como referente para el
analisis y
seguimiento de la
planeacion estratégica
institucional.

Avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformacion

Gestion integral de
residuos sdlidos hacia
una cultura de
aprovechamiento y
valorizacién de
residuos en el distrito
capital Bogota

Para el primer trimestre del afio 2022, se
trabajé en la implementacion de los
programas del PGIRS, de la siguiente
manera:

1.Programa Institucional: Seguimiento a
medidas correctivas impuestas por la
Secreta-ria de Seguridad, Convivencia y
Justicia. Expedicion del Acuerdo de
Subsidios y Contri-buciones para el
proyecto de presupuesto. Vigencia del
FSRI. Reuniones de articula-cién con
entidades nacionales.
2. Programa de Recoleccién, Transporte
y Transferencia: Ejecucion de plan piloto
de recoleccién de residuos organicos.
Visitas de seguimiento en el marco de la
supervision del proyecto piloto de
residuos organicos. Ejecucion,
implementacién e instalaciéon de
contene-dores soterrados en el Distrito.
Actualizaciéon de censo de puntos
criticos. Avance en el pro-yecto de
contenerizacion.

3. Programa de Barrido y Limpieza:
Jornadas de sensibilizacion en el
adecuado uso de cestas publicas.
Validacién en campo de cestas publicas.
Revision de indicadores relacio-nados
con el programa.
4. Programa de Corte de Césped y Poda
de arboles: Recorridos de verificacion de
pun-tos de muestreo para el analisis del
crecimiento del césped. Inici6 a la
implementacion de la metodologia de
corte de césped. Mesa interinstitucional
para verificacion de planes de poda para
atencion del arbolado
urbano. Avance en el establecimiento de
unidades de muestreo al corte de
césped.

5. Programa de Lavado: Se cuenta con
un esquema de lavado de mayores
frecuencias.  Sensibilizacion a la
comunidad sobre recuperacion,
apropiacion y extinciéon de punto sanita-
rio. Implementacién de la metodologia
de medicién de puentes. Inventario de
puentes objeto de lavado. Seguimiento a
flota

vehicular encargado del proceso de
lavado.

6. Programa de Residuos Especiales:
Implementacién y ejecucién de las
jornadas "Jun-tos Cuidamos Bogota" en
el Distrito Capital. Mesas de trabajo
interinstitucionales para esta-blecer el
encadenamiento productivo de manejo
de los NFU. Actualizacion del
Diagnostico de puntos criticos y arrojo
clandestino de acuerdo con
necesidades. Construccion del do-
cumento manual de atencion, gestion y
disposicion de residuos especiales.
Proceso de lici-tacion para el manejo y
recoleccion de NFU.
7. Programa de Ruralidad: Actualizaciéon
del Diagnéstico de ruralidad conforme
con el andlisis de cambios propuestos en

100




META OBJETIVO PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO

%
AVANCE

el nuevo POT. Estructuracion con un
equipo interdiscipli-nar  para la
formulacion de estudios previos para la
caracterizacion de residuos en zona ru-
ral.

8. Programa de Gestion del Riesgo:
Participacion en la Mesa de Manejo de
Emergencias y Desastres Distritales.
Valoracion de escenarios de riesgos
identificados y su marco de ac-tuacién

En lo corrido del primer trimestre de la
vigencia el principal logro después de
terminadas las consultorias contratadas
para realizar los estudios de factibilidad
de desarrollo de las plantas de
tratamiento térmico, es el hallazgo de la
factibilidad favorable del proyecto.
Cerrados los contratos UAESP-777-
2020

y UAESP-760-2020 se concluy6 que los
parametros técnicos, ambientales vy
financieros son favorables. El segundo
logro, es que a partir de estos estudios,
se pudo realizar la contratacion de la
firma estructuradora para el proceso de
licitacién internacional con la que se
busca contratar al concesionario
prestador del servicio de tratamiento
térmico de los residuos.
Durante el primer trimestre de la vigencia
2022, se continua avanzando con el
modelo de aprovechamiento que busca
optimizar el aprovechamiento de tres
corrientes de residuos s6lidos
priorizados, organicos, Residuos de
Construccion y Demolicién, asi como los
residuos de plasticos, permitiendo
mejorar

su gestion integral en el marco de la
economia circular. Con relacion a la
corriente de residuos organicos se han
fortalecido los dos sistemas de
aprovechamiento existentes en Bogota.
En la Planta de Residuos de Mochuelo
baj6 se contratd la adecuacion,
implementaciéon y estandarizacion del
proceso de
produccion de abonos organicos, la cual
se encuentra en un avance del 65%. Por
otro lado, la UAESP adelantd6 un
diagndstico técnico de lo requerido por
parte del otro sistema de
aprovechamiento de residuos organicos
desarrollado por la organizacion de
recicladores MyM Universal, con el fin de
conocer

e implementar los requerimientos que
fortalezcan el proceso. Por Ultimo, esta
en ejecucion los estudios y disefios de
una planta de aprovechamiento de
residuos organicos en una escala
industrial, con una capacidad de 50
ton/dia, a través del contrato 501-2021
suscrito con la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.
Otra de la corriente de residuos
priorizados en el modelo  de




META OBJETIVO PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO

%
AVANCE

aprovechamiento se encuentra los
generados en las actividades de
construccion 'y demolicion, que se
encuentran en el espacio publico de la
ciudad y que le corresponde a la UAESP
darle una correcta gestién. Para tal fin,
se contraté a diez (20)
organizaciones de recicladores para
realizar la separacion insitu de los RCD
de los puntos criticos de la ciudad, con el
fin de aumentar la tasa de
aprovechamiento de estos residuos que
se adelanta en el punto limpio y ademas
disminuir la fraccién que se va a celda de
disposicion en el predio Dofia Juana.
También, se estructuraron las
actividades para ejecucion por parte de
la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas de la identificacién de areas
potenciales factibles para la ubicacion de
infraestructura de gestion de RCD, asi
como para realizar la caracterizacién de
los RCD de los puntos criticos y
determinar su potencial de uso.
Frente al componente de plasticos se
encuentran adjudicados y en fase de
iniciacion los contratos adquisicion,
Suministro e Instalacién de maquinaria,
equipos y elementos requeridos para la
dotacion de plantas de tratamiento de
materiales aprovechables posconsumo,
la  construccion de redes vy
subestacion eléctrica en las bodegas de
Maria paz. Adicionalmente, el proceso
de reparaciones locativas bodegas
Maria Paz, se encuentra adjudicado y en
fase de iniciacién; el tiempo estimado
para dicha ejecucién de obras civiles en
la sede Maria Paz es de
aproximadamente seis (6) meses y el
proceso

de construccién del Centro
Especializado de Aprovechamiento de
Plasticos CEAP en Alqueria, se
encuentra ya adjudicado y en fase de
iniciacion. Duracion de la obra nueve (9)
meses.

Durante el primer trimestre del afio 2022
a fin de garantizar contar con el talento
humano multidisciplinario para apoyo a
la supervision de la prestacion de las
actividades concesionadas mediante
ASE, la Subdireccion de RBL, adelanté
98 procesos de contratacion para dicho
personal el cual asignado en
los grupos de trabajo que hacen frente a
las actividades a las diferentes tematicas
de conformidad con lo planeado y
gestién de hospitalarios.
También se continuo con la ejecucién de
las adiciones a los contratos de
concesion para la ejecucion de las
actividades de Obligaciones de Hacer,
tales como mayores frecuencias de
lavado de areas publicas en las cinco
ASEs a lo largo de la ciudad, asi mismo
se garantiz6 la instalaciéon y puesta en
funcionamiento de tres contenedores




META OBJETIVO PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO

%
AVANCE

soterrados para residuos ordinarios no
aprovechables en la ASE 5 localidad de
Suba, continuando con la consigna de
mantener los estandares de limpieza en
las é&reas publicas de la ciudad.
En el primer trimestre fueron
recolectadas y transportadas al sitio de
disposicion final por los operadores
481.958,08 toneladas de residuos
sélidos, garantizando la recoleccion y
transporte del 100% de los residuos no
aprovechables.

Durante el primer semestre de la
vigencia 2022, la Subdireccion de RBL,
ha garantizado la ejecucién de los
contratos de adicién a los concesionarios
para la recoleccion y transporte hasta el
punto limpio habilitado por la Unidad de
los residuos provenientes de puntos
criticos y arrojos clandestinos, para lo
cual se conté con los seis (6) contratos
vigentes con los concesionarios y la
interventoria los cuales se tienen
proyectados su ejecucion hasta finales
del mes de abril.
De igual manera, en el primer trimestre
de la vigencia 2022, se realizaron 19
jornadas de recuperaciéon de puntos
critcos con la estrategia Juntos
Cuidamos Bogota RBL, donde se
ubicaron 38 eco puntos en la ciudad, en
los cuales se dispuso 1845 toneladas de
Voluminosos y (RCD) Residuos de
construcciéon y demolicion, con el fin de
incentivar a la disposicion adecuada de
estos residuos y asi mitigar la
generacibn de  puntos  criticos.
Durante el primer trimestre de la vigencia
2022, se recuperaron 20.211,55
toneladas de RCD contenidas en los
Residuos de puntos Criticos o
Clandestinos - RPCC generados en el
Distrito, evitando su ingreso a celda de
disposicion final en el PIDJ vy
gestionando  su  aprovechamiento.
Adicional, en el periodo de enero a
marzo de 2022 segun certificados de
pesaje emitidos por la interventoria UT
Inter DJ se han dispuesto en celda un
total de 544.581,82 Toneladas de
residuos provenientes de Bogota. Para
este el periodo, no se presentaron
dificultades en el cumplimiento de la
meta, por
el contrario, debido a las actividades por
parte de la UAESP frente a la separacion
en la fuente, aprovechamiento de
residuos y operacion de punto limpio,
favorecié la disminucion de disposicion
de residuos en relleno sanitario al interior
del Parque de Innovaciéon Dofia Juana.
En lo corrido de la vigencia 2022 con la
operacion del Punto Limpio de la
UAESP, se garantiza el manejo
adecuado de los RPCC de la ciudad,
logrando recuperar a marzo, el 31% de
los RCD contenidos gestionando su
reincorporacion a procesos productivos




META OBJETIVO PLAN

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO

%

ESTRATEGICO AVANCE
Avance proyecto de
inversion. 7569- Durante el primer trimestre de 2022 el
Transformacion - .
RO equipo supervisor de la UAESP ya con
Gestién integral de - oo S
- P .~ | los estudios de factibilidad finalizados se
Desarrollar al menos una residuos sélidos hacia h .
: - : a encargado de profundizar en los
alianza estratégica a nivel una cultura de| = ~
o . . principales resultados encontrados, con
distrital, nacional o] aprovechamiento vy S O
. . S el objetivo de estructurar la licitacién
internacional que valorizacién de | . ; .
. . . : . .- | internacional para la contratacion de un
permitan formular un | NUmero de alianzas | residuos en el distrito : .
S - L . .| concesionario encargado de prestar el
modelo de administracion | estratégicas capital Bogoté. e - o 100
I servicio de tratamiento térmico de los
y operacion del | conformadas. META 20-Desarrollar .
. = - . residuos con un enfoque de termo
predio Dofia  Juana, 2 consultorias a nivel N .
g o valorizacién. De forma paralela, se estan
atendiendo las de factibilidad para el L :
. . . llevando a cabo los tramites requeridos
particularidades del tratamiento y e
: . para la liquidacion de los contratos de las
mismo. aprovechamiento de . :
h consultorias encargadas de realizar los
residuos (META . S .
estudios de factibilidad, en conjunto con
NUEVA QUE la SAL
REEMPLAZO A LA '
META 5)
El modelo de aprovechamiento busca
optimizar el aprovechamiento de tres
corrientes  de residuos  sélidos
priorizados, organicos, Residuos de
Construccién y Demolicién, asi como los
residuos de plasticos, permitiendo
mejorar su gestion integral en el marco
de la economia circular. Con relaciéon a
la corriente de residuos organicos se han
fortalecido los dos sistemas de
aprovechamiento existentes en Bogota.
Avance proyecto de | En la Planta de Residuos de Mochuelo
inversion: 7569- | baj6 se contratdé la adecuacion,
Transformacién implementacion y estandarizacion del
Gestién integral de | proceso de produccién de abonos
residuos sélidos hacia | organicos, la cual se encuentra en un
una cultura de | avance del 65%. Por otro lado, la UAESP
aprovechamiento y | adelanté un diagnéstico técnico de lo
valorizacién de | requerido por parte del otro sistema de
residuos en el distrito | aprovechamiento de residuos organicos
Desarrollar una estrategia capital Bogota. | desarrollado por la organizacion de
de cooperacion para el META 24- | recicladores MyM Universal, con el fin de
logro de financiacion de Implementar el 100% | conocer e implementar los
los Numero de acuerdos de | de la primera fase del | requerimientos que fortalezcan el
proyectos de la Unidad | cooperacion modelo de | proceso. Por Ultimo, esta en ejecucion 100

encaminados al
cumplimiento de las
metas plan de
desarrollo

constituidos.

aprovechamiento

para la ciudad por
flup de residuos
enmarcados a la
politica publica
distrital para la
gestion de residuos
sélidos, priorizando
orgéanicos, plasticos y
RCD. (META NUEVA
A PARTIR DEL 2022
SE UNIFICARON
LAS METAS 6Y 21)

los estudios y disefios de una planta de
aprovechamiento de residuos orgéanicos
en una escala industrial, con una
capacidad de 50 ton/dia, a través del
contrato 501-2021 suscrito con la
Universidad Distrital Francisco José de
Caldas.

Otra de la corriente de residuos
priorizados en el modelo de
aprovechamiento se encuentra los
generados en las actividades de
construccion 'y demolicion, que se

encuentran en el espacio publico de la
ciudad y que le corresponde a la UAESP
darle una correcta gestién. Para tal fin,
se contrato a diez (10) organizaciones de
recicladores para realizar la separacion
insitu de los RCD de los puntos criticos
de la ciudad, con el fin de aumentar la
tasa de aprovechamiento de estos
residuos que se adelanta en el punto
limpio y ademas disminuir la fraccién que
se va a celda de disposicién en el predio




META OBJETIVO PLAN %
ESTRATEGICO INDICADOR FUENTE AVANCE FISICO AVANCE

Dofia Juana. También, se estructuraron
las actividades para ejecucion por parte
de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas de la identificacion de
areas potenciales factibles para la
ubicacién de infraestructura de gestién
de RCD, asi como para realizar la
caracterizacion de los RCD de los puntos
criticos y determinar su potencial de uso.

Frente al componente de plasticos se
encuentran adjudicados y en fase de
iniciacion los contratos adquisicion,
Suministro e Instalacién de magquinaria,
equipos y elementos requeridos para la
dotacién de plantas de tratamiento de
materiales aprovechables posconsumo,
la construccion de redes y subestacion
eléctrica en las bodegas de Maria paz.
Adicionalmente, el proceso de
reparaciones locativas bodegas Maria
Paz, se encuentra adjudicado y en fase
de iniciacion; el tiempo estimado para
dicha ejecucién de obras civiles en la
sede Maria Paz es de aproximadamente
seis (6) meses y el proceso de
construccion del Centro Especializado
de Aprovechamiento de Plasticos CEAP
en Alqueria, se encuentra ya adjudicado
y en fase de iniciacion. Duracion de la
obra nueve (9) meses.

Avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformacion

Gestion integral de
residuos sélidos hacia
una cultura de

aprovechamiento  y Se contrat6 el personal de apoyo para

Adelantar las propuestas las actividades administrativas de los

) b . valorizacién de
de mejora normativa para | NUmero de propuestas residuos en el distrito proyectos del modelo de
concretar el enfoque de | normativas presentadas . . | aprovechamiento., puntualmente en
capital Bogota. 100

economia circular, ante |a las instancias
las instancias | competentes.
competentes.

temas juridicos, presupuestales y de
planeacién de la gestion conforme a lo
establecido en las normas, politicas y
planes distritales y/o nacionales.

27-Apoyar el 100 %
de las actividades
administrativas de los
proyectos del modelo
de aprovechamiento
(META NUEVA A
PARTIR DEL 2022
QUE REEMPLAZA
LA META 11)

El objetivo estratégico No 3 cuenta con 4 metas las cuales se cumplieron al 100% durante el
primer trimestre de la vigencia 2022 de acuerdo con lo programado.

Frente a la meta de “Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversion
gue se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo
Distrital 2020 — 2024, donde se aborda en materia de inversion las probleméaticas identificadas
en este documento” el avance corresponde al promedio del porcentaje de ejecucion de las metas
para el proyecto de inversion 7569 asi:

META PROYECTO DE INVERSION % DE AVANCE SEGUIMIENTO SEGPLAN
1-Separar y tratar el 10% de RPCC / Plantas de tratamiento y 100
aprovechamiento energético.




META PROYECTO DE INVERSION % DE AVANCE SEGUIMIENTO SEGPLAN

2-Hacer monitoreo, seguimiento y control del 90% de toneladas

f o B ot A 102
en la disposicion de residuos sélidos ordinarios.
4-Implementar los 13 programas del PGIRS 100
20-Desarrollar 2 consultorias a nivel de factibilidad para el
tratamiento y aprovechamiento de residuos (META NUEVA QUE 100
REEMPLAZO A LA META 5)
24-lmplementar el 100% de la primera fase del modelo de
aprovechamiento para la ciudad por flujo de residuos
enmarcados a la politica publica distrital para la gestion de 100

residuos sélidos, priorizando organicos, plasticos y RCD. (META
NUEVA A PARTIR DEL 2022 SE UNIFICARON LAS METAS 6
Y 21)

25-Contribuir al 100% de la formalizacion y fortalecimiento
técnico, empresarial y social de los recicladores y sus
organizaciones a través de la actualizacién del registro Gnico de
recicladores de ofico - RURO y actualizacién del registro Gnico de 100
organizaciones de recicladores - RUOR y demas actividades
asociadas. (META NUEVA A PARTIR DEL 2022 SE
UNIFICARON LAS METAS 8,9 Y 22)

26-Realizar el 100% del acompafiamiento técnico, administrativo
y social para fortalecer la operacion y gestion de las ECA o
bodegas apoyadas por la entidad a la poblacién recicladora
cumpliendo con la normatividad vigente (META NUEVA A
PARTIR DEL 2022 Y REEMPLAZA LA META 10 POR
MODIFICACION DEL TEXTO DE LA META).

100

27-Apoyar el 100 % de las actividades administrativas de los
proyectos del modelo de aprovechamiento (META NUEVA A 100
PARTIR DEL 2022 QUE REEMPLAZA LA META 11)

13-Contratar el 100% del talento humano multidisciplinario para
apoyo a la supervisién de la prestacion de las actividades 100
concesionadas mediante ASE y gestion de hospitalarios

14-Ejecutar el 100% de los recursos destinados a obligaciones
de hacer para el mejoramiento del estandar de calidad y 100
continuidad del servicio publico de aseo.

16-Remunerar el 100% de la gestion integral de residuos sélidos

no cubiertos en la tarifa del servicio publico de aseo 100

23-Ejecutar el 100% de los recursos destinados a la
implementacién de un modelo eficiente y sostenible de gestion 100
de residuos. (META NUEVA QUE REEMPLAZA A LA META 17)

Ejecucién presupuestal Proyecto de Inversiéon 7569

$ 60.000,000.000 PROYECTO 7569 GIRS

40,8%

$ 50.000.000.000

31,4%

$ 40.000.000.000

27,8%

$ 30.000.000.000

$ 20.000.000.000

15,9%
$ 10.000.000.000 14,4%

13,2% 10,8
S- ; P—
Sub. Aprovechamiento Sub. Disposicién Final Sub. R.B.L.
E APROPIACION VIGENTE $ 50.698.885.000 $ 34.621.898.000 $ 39.048.983.000
= CDP $9.869.317.310 $ 4.586.527.108 $6.512.487.177

CRP (COMPROMISOS) $8.044.262.192 $3.750.217.466 $5.618.573.338



SUBDIRECCION

APROPIACION

CDP

CRP

SALDO

VIGENTE (COMPROMISOS)
Sub. ' 84,1%
Aprovechamiento | $  50.698.885.000 | 40,8% | $ 9.869.317.310 | 19,5% | $  8.044.262.192 | 15.9% | $ 42.654.622.808 | &%
?ilrjngﬁDlspOSlc'on $ 34621.898.000 | o750 ¢ 4.586.527.108 | 132% | $  3.750.217.466 | 108% | $  30.871.680.534 | 892%
Sub. R.B.L. $ 39.048.983.000 | 3449 | g 6.512.487.177 | 16,7% | $  5.618.573.338 | 144% | 5 33.430.400.662 | 85:6%
TOTAL $ 124.369.766.000 | 100,0% | $  20.968.331.595 | 16,9% | $ 17.413.052.996 | 140% | § 106.956.713.004 | 86:0%




Promover cambios culturales en la gestion de residuos en relacion con los conocimientos, las
actitudes, los valores, las emociones y las practicas respecto al proceso, los actores y los
materiales en la gestion de residuos, desde el enfoque de Cultura Ciudadana; orientado a lograr

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. CULTURA CIUDADANA

cambios voluntarios de comportamiento, para disminuir el impacto ambiental y aumentar el

aprovechamiento de residuos mediante cdmo compramos, consumimos, generamos y Nnos

deshacemos de los residuos en el hogar, espacios sociales y el espacio publico.

Alineacion Objetivo Estratégico 4 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 4 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a los proyectos

de inversién que tiene la entidad, de la siguiente manera

PROPOSITO PLAN
DE DESARROLLO

Propésito 2: Cambiar
nuestros habitos de
vida parareverdecer
a Bogota y
adaptarnos y mitigar
la crisis climéatica.

PROGRAMA
GENERAL PLAN DE
DESARROLLO

38-Ecoeficiencia,

reciclaje, manejo de
residuos e inclusion de
la poblacion recicladora.

META SECTOR PLAN DE
DESARROLLO

297 - Implementar una estrategia de
cultura ciudadana para promover la
separacion en la fuente, el reuso, el
reciclaje, valoracion y
aprovechamiento  de  residuos
ordinarios organicos e inorganicos,
contribuyendo a mejorar la gestién
sostenible de los  residuos
generados en la ciudad.

PROYECTO INVERSION
UAESP

7569 Transformacion
Gestion integral de residuos
sélidos hacia una cultura de
aprovechamiento y
valorizacién de residuos en
el Distrito Capital Bogota.

Fuente: Cuadro 2 Doc. PEI. Construccién propia Oficina Asesora de Planeacioén

Avance meta objetivo estratégico No. 4

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META OBJETIVO
PLAN ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO

%
AVANCE

CULTURA
CIUDADANA

Implementar una (1)
estrategia de cambios de
habito responsable con
el medio ambiente.

Estrategia  de
cambio habitos
implementados
en la entidad, a
partir de la
estrategia

de cultura
ciudadana.

Avance proyecto
de inversion:
7569-
Transformacion
Gestion integral
de residuos
sélidos hacia una
cultura de
aprovechamiento
y valorizacion de
residuos en el
distrito capital
Bogota.

META 28-
Implementacion
de 1 estrategia de
cultura ciudadana
para la adecuada
gestion de
residuos solidos
(META NUEVA A
PARTIR DEL
2022 SE
UNIFICARON
LAS METAS 18 Y
19)

Durante el primer trimestre se
inicié la implementacion de las
estrategia integral para atencion
de residuos en espacio publico
(puntos criticos y puntos de
acumulacién)  destacando la
pedagogia en cultura ciudadana
atendiendo los comportamientos
en espacio publico en la manera
gue generamos, nos deshacemos
y desechamos residuos. Se
mantuvo la articulacion con la
Secretaria de Integracién Social e
IDIPRON se conform6 un grupo de
jévenes que mediante un
performance en calle en puntos de
acumulacion para brinda
sensibilizacion y pedagogia a la
ciudadania.

Se continua con las
sensibilizaciones sobre adecuada
gestion de residuos,
sensibilizaciones a  poblacion
carretera para la adecuada gestion
de residuos en el espacio publico.

100

Articular la estrategia de
cambio de habitos con el
Plan Institucional de

Numero de
acciones
asociados con la

Implementacién
del Plan de

Para el | Trimestre del afio 2022, el
Plan Institucional de Gestion
Ambiental — PIGA en relacion con

100




L ETR OlF VO INDICADOR FUENTE AVANCE FISICO o

ESTRATEGICO | PLAN ESTRATEGICO AVANCE
Gestibn Ambiental - | estrategia de | Accion PIGA | la estrategia de cultura ciudadana
PIGA de la entidad. cultura 2022 de la Unidad “la Basura no es
ciudadana basura”, ha adelantado las
contenidos siguientes actividades frente a la
en el PIGA. tematica de Gestion Integral de
Residuos sdlidos al interior de la
Entidad:

11/03/2022.  Capacitacion  de
induccién y reinduccién del PIGA,
con énfasis en la separacion
adecuada de los residuos solidos
al interior de la Entidad.

El objetivo estratégico No 4 cuenta con 2 metas las cuales se cumplieron al 100% durante el
primer trimestre de la vigencia 2022 de acuerdo con lo programado.

Frente a la meta de “Implementar una (1) estrategia de cambios de habito responsable con el
medio ambiente” el avance corresponde al promedio del porcentaje de ejecuciéon de las
siguientes metas para el proyecto de inversion 7569 asi:

META PROYECTO DE INVERSION % DE AVANCE SEGUIMIENTO SEGPLAN
28-Implementacién de una (1) estrategia de cultura ciudadana
para la adecuada gestion de residuos sélidos. (META NUEVA A 100
PARTIR DEL 2022 SE UNIFICARON LAS METAS 18 Y 19)




OBJETIVO ESTRATEGICO 5. GESTION DE ALUMBRADO PUBLICO

Aumentar el nivel de seguridad en la ciudad mejorando las condiciones de iluminaciéon del
espacio publico, disminuir los costos ambientales y propiciar un ahorro en el consumo
energético, mediante la modernizacién tecnoldgica, repotenciacion y/o expansion de las

luminarias.

Alineacion Objetivo Estratégico 5 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 5 se encuentra alineado al Plan Distrital de desarrollo a los proyectos de
inversion gue tiene la entidad, de la siguiente manera

PROPOSITO PLAN DE
DESARROLLO

Propésito  3: Inspirar
confianza y legitimidad
para vivir sin miedo y ser
epicentro de cultura
ciudadana, paz y
reconciliacion.

PROGRAMA
GENERAL PLAN DE
DESARROLLO

45-Espacio  publico
mas seguro y
construido
colectivamente

META SECTOR PLAN DE
DESARROLLO

335 - Aumentar en un 25%
la Modernizacion a
Tecnologia Led del parque
luminico distrital compuesto
por un total de 356.000
luminarias

PROYECTO INVERSION UAESP

7652: Fortalecimiento  gestion
para la eficiencia energética del
servicio de alumbrado publico
Bogota.

Fuente: Cuadro 2 Doc. PEI. Construccién propia Oficina Asesora de Planeacioén

Avance meta objetivo estratégico No. 5

identificadas en este

documento.

Distrito Capital, donde se les mejora
las condiciones de iluminacién en
sus barrios, parques, ciclo rutas, vias
principales, etc. brindandoles asi
espacios publicos mas seguros, con
corte a 31 de marzo
2022 se han modernizado 9.720
luminarias en las diferentes
localidades de la ciudad. De igual
forma con estas nuevas bombillas
tipo LED se genera un uso racional y
eficiente de la energia, cuidando el
medio ambiente y mejorando la

OBJETIVO META OBJETIVO %
ESTRATEGICO | PLAN ESTRATEGICO NI AEEU= AYANGE IH 2D AVANCE
Durante el primer trimestre de la
vigencia 2022, la entidad continua
con un buen ritmo de modernizacion
de las luminarias en las distintas
localidades de Bogota, paralo cual a
31 de marzo del 2022 se tiene un
45,56% de cumplimiento de la meta
programada para la vigencia 2022,
para un total de
luminarias con corte al tercer
trimestre de 2022 de 9.720
Cumplir con las metas luminarias modernizadas, se han
plan de desarrollo y Avance priorizado principalmente la
metas proyectos de . modernizaciéon de luminarias en las
inversion que se Indicadores de proyecto de localidades de san Cristébal y ciudad
encuentran relacionados los proyectos de | inversion: 7652: Bolivar donde ya estd cerca de
inversion como | Fortalecimiento ] o
GESTION DE | " el C’uadro No. 2. referente para el | gestion para la cumplirse e_I 10.0,/0 de los proyectos
Articulacion UAESP - S L de modernizacion propuestos para
ALUMBRADO Plan de Desarrolio analisis y | eficiencia estas dos 100
PUBLICO Distrital 2020 — 2024 seguimiento de | energética del localidades
‘|la  planeacion | servicio de SN N
donde se aborda en - Beneficios: Con la modernizacion de
. . - estratégica alumbrado L - P
materia en inversion las institucional ablico las luminarias se beneficia a los mas
problematicas ' gogoté de 8 millones de ciudadanos del




OBJETIVO

META OBJETIVO

%

ESTRATEGICO | PLAN ESTRATEGICO | 'NDICADOR FUENTE AVANCE FISICO AVANCE
calidad de vida de todos los
habitantes de Bogota, reduccion de
costos
de la energia utlizada que
economicamente hablando beneficia
los recursos distritales y pueden ser
usados en el fortalecimiento de otros
proyectos o el pago de otras
obligaciones, ambientalmente
hablando reduce los gases efecto
invernadero.

Se tiene un buen ritmo de
. . modernizacion en las distintas
(Ndmero de | Seguimiento - .
” localidades de Bogota, para lo cual a
Desarrollar una | puntos criticos y | meta Plan de .
. h . . 31 de marzo del 2022 se tiene un
estrategia de | ejes viales con | Desarrollo: .
L 45,56% de cumplimiento de la meta
modernizacion de | alumbrado Aumentar en un . .

- - programada para la vigencia 2022,
alumbrado publico que | pablico 25% la para un total de luminarias con corte
priorice Iag zonas con mpdernlzados / Modernlzacmq al tercer trimestre de 2022 de 9.720
mayor indice de | Numero de|a Tecnologia N ; 182
. . . - luminarias modernizadas, se han
inseguridad asociada a | puntos criticos | Led del parque priorizado principalmente a
Qef|q|enq|§s en |dent|f|cado_s en | luminico distrital modernizacion de luminarias en las
iluminacion en el espacio | la estrategia de | compuesto por - s .

L Lo I localidades de san Cristébal y ciudad
publico y los principales | modernizacién un total de Bolivar donde ya esta cerca de
ejes viales de la ciudad. dg . alu*mbrado 356_.00(_) cumplirse el 100% de los proyectos

publico) *100. luminarias. L
de modernizacion propuestos para
estas dos localidades.
Avance
proyecto de | Para el primer trimestre en el mes de
inversion: 7652: | febrero 2022, se realiz6 prérroga y
Fortalecimiento | adicion al contrato de interventoria a
gestién para la|la prestacion del servicio de
Acto eficiencia alumbrado Publico en la ciudad de
administrativo o | energética del | Bogota, contrato 460-2021, firmado
Actualizar el marco|de naturaleza | servicio de [con la Universidad Nacional de
institucional y contractual | contractual que | alumbrado Colombia, contrato que tendra una
de la prestacion del | actualice las | publico ejecucion hasta el 01 de Julio del
servicio a la luz | condiciones Bogota. 2022, y una vez finalizado se 100
del marco juridico | actuales de la| META 1- | procedera a realizar un nuevo
vigente en el orden | prestacion del | Fortalecer 100 | contrato de interventoria, por lo cual
nacional. servicio de | % el | se espera que el 2 de julio de este
alumbrado seguimiento y | afio ya se encuentre firmado y se dé
publico. control de la | inicio al nuevo contrato con el que se
prestacion del | garantiza el seguimeinto respectivo
servicio de | para una correcta prestacion del
Alumbrado servicio de alumbrado publico en la

Plblico en el
Distrito Capital.

ciudad.

El objetivo estratégico No 5 cuenta con 3 metas de las cuales dos se cumplieron al 100% de
acuerdo con lo programado y una tuvo un sobre cumplimiento respecto a lo programado en el
primer trimestre modernizando el 182%, lo que corresponde al 45.56% de la meta anual.

Frente a la meta de “Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversion
gue se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo
Distrital 2020 — 2024, donde se aborda en materia de inversion las probleméticas identificadas
en este documento” el avance corresponde al promedio del porcentaje de ejecucion de las metas
para el proyecto de inversion 7652 asi:




META PROYECTO DE INVERSION

% DE AVANCE SEGUIMIENTO SEGPLAN

1-Fortalecer 100 % el seguimiento y control de la prestacion del

Capital, para su modernizacion

servicio de Alumbrado Publico en el Distrito Capital. 100
2-Fortalecer 100% la planeacion, la gestién y la evaluacion de la
prestacion del servicio de Alumbrado Publico en el Distrito 100

Ejecucién presupuestal Proyecto de Inversiéon 7652

PROYECTO 7652 ALUMBRADO

$ 9.000.000.000

CDP

$ 8.000.000.000

$ 7.000.000.000

$ 6.000.000.000

$ 5.000.000.000

$ 4.000.000.000

$ 3.000.000.000

$ 2.000.000.000

$ 1.000.000.000

APROPIACION VIGENTE

CRP (COMPROMISOS)

100%

45,0%

ALUMBRADO

$ 7.900.000.000
$ 3.555.680.994
$ 3.555.680.994

. APROPIACION CRP
SUBDIRECCION e CDP ST (T, SALDO
ALUMBRADO $  7.900.000.000 | 100,0% | $  3.555.680.994 | 45% | $ 3.555.680.994 | 45.0% | $ 4.344.319.006 | 55,0%
TOTAL $  7.900.000.000 | 100,0% | $  3.555.680.994 | 45% | $ 3.555.680.994 | 4>0% | g 4.344.319.006 | 55:0%

OBJETIVO ESTRATEGICO 6. GESTION DE SERVICIOS FUNERARIOS

Gestionar el aumento de la capacidad y servicios disponibles en los cementerios del Distrito
mediante la adecuacién, restauracion, ampliacion y modernizacién de su infraestructura en el
destino final; asi como, aumentar gradualmente la integralidad en el componente de atencion
funeraria. lgualmente estructurar una oferta unificada a nivel Distrital de subvenciones y
subsidios funerarios, para brindar acceso a la poblacion en condicion de vulnerabilidad, con
enfoque poblacional y diferencial.

Alineacion Objetivo Estratégico 6 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 6 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a los proyectos
de inversion gue tiene la entidad, de la siguiente manera




PROPOSITO PLAN DE
DESARROLLO

Propésito 1: Hacer un
nuevo contrato social con

igualdad de
oportunidades para la
inclusion social,
productivay politica.

Propésito  2: Cambiar

nuestros habitos de vida
para reverdecer a Bogota
y adaptarnos y mitigar la
crisis climatica.

PROGRAMA
GENERAL PLAN
DE DESARROLLO

1-Subsidios y
Transferencias para
la equidad

META SECTOR PLAN DE
DESARROLLO

5 - Otorgar 12.500 subvenciones y
ayudas a la poblacion vulnerable
que cumplan los requisitos, para
acceder a los servicios funerarios
del Distrito.

278 - Aumentar en un 50 % la
capacidad instalada de

37-Provisién y | infraestructura en  bévedas,
mejoramiento  de | osarios y cenizaros (BOC) u otros
servicios publicos. equipamientos en los

Cementerios Distritales,

promoviendo su revitalizacion.

PROYECTO INVERSION UAESP

7660: Mejoramiento Subvenciones y
ayudas para dar acceso a los
servicios funerarios del distrito
destinadas a la poblacion en
condicién de vulnerabilidad Bogota.

7644: Ampliacion Gestion para la

planeacién, ampliacion y
revitalizacion de los servicios
funerarios  prestados en los

cementerios de propiedad del
distrito capital Bogota.

Fuente: Cuadro 2 Doc. PEI. Construccién propia Oficina Asesora de Planeacioén

Avance meta objetivo estratégico No. 6

OBJETIVO META OBJETIVO %
ESTRATEGICO | PLAN ESTRATEGICO INPIEABOIR s AUANEE HEICD AVANCE
7660: En lo corrido del
primer trimestre de la
vigencia 2022 se mantuvo
un buen ritmo de
cumplimiento de la meta con
corte a 31 de marzo 2022,
presentando un avance
actual del 40% con 1.305
subvenciones autorizadas a
poblacién en condiciéon de
Avance de los | vulnerabilidad que ha
proyectos de | requerido la presta-cion de
inversion: 7660 | los servicios
Mejoramiento funerarios de destino final en
. Subvenciones y | los cuatro cementerios del
Cumplir con las metas L la vi ;
lan de desarrollo y ayudas para _c_iar distrito. De_sde a vigencia
P acceso a los servicios | 2021, se implement6 una
metas proyectos de . . - . .
. i Indicadores de los | funerarios del distrito | estrategia para mejorar los
inversion que se h a | t d de |
encuentran relacionados _proyegt’os de destma_m}as a a | tiempos de entrega de las
inversion ~ como | poblacién en | subvenciones a todas las
P en el Cuadro No. 2.

GESTION DE . = referente para el | condicion de | personas que hagan el
Articulacion UAESP - L i :
SERVICIOS analisis y | vulnerabilidad Bogota | tramite por ventanilla, de | 73,33
Plan de Desarrollo o .

FUNERARIOS s seguimiento de la esta forma se estan
Distrital 2020 — 2024, o L -
planeacién 7644 Ampliacién | entregando los oficios de
donde se aborda en estratégica Gestion  para la | autorizacion de la
materia en Inversion las institucional. planeacién, subvencion de  manera
problematicas e ; )
! e ampliacion inmediata, lo que ha
identificadas en este D . .
documento reV|t§1I_|zaC|on de !os generado‘que la cmd_adanla
' servicios  funerarios | que requiere este tipo de
prestados en los|ayuda se sienta mas
cementerios de | satisfecha con la mejora en
propiedad del distrito | los tiempos de entrega,
capital Bogota subsidio que pueden hacer
efectivo de manera
inmediata.
Beneficios:  El  principal
beneficio a la comunidad es
la entrega de subsidios a la
poblacién vulnerable que no
cuentan con los recursos
econdémicos para acceder a
la atencion funeraria en
Bogota, por medio de estas




OBJETIVO
ESTRATEGICO

META OBJETIVO
PLAN ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO

%
AVANCE

subvenciones se cubre en
un 75%,85% y/o hasta el
100% del valor de los
servicios

prestados, dependiendo de
la condicion de
vulnerabilidad que presente
la persona que solicita la
ayuda. La poblacion
beneficiada debe ser
poblacion en condicién de
vulnerabilidad (Puede ser
sisben A, B o C., Poblacién
victima del conflicto,
migrantes venezolanos,
poblacién étnica, habitantes
de calle,
entre otras), estas ayudas
son entregadas a toda la
poblacion que lo requiera
(todas las localidades de
Bogotd y  municipios),
siempre 'y cuando los
servicios sean para ser
prestados en los cuatro
cementerios del distrito y
que cumpla los requisitos

exigidos para el
otorgamiento del subsidio,
las localidades

impactadas son martires,
ciudad bolivar, chapinero y
Antonio Narifio ya que las
subvenciones que se
otorgan Unicamente son
para prestar los servicios de
destino final en los 4
cementerios del distrito.
(cementerio norte,
cementerio sur, cementerio
central y cementerio parque
serafin).

7644: En lo corrido del
primer trimestre todavia se
encuentra en ejecuciéon el
contrato para la
actualizacion de los estudios
y disefios para la
construccion de un nuevo
mausoleo en el cementerio
parque serafin, este contrato
alin se encuentra en
ejecucién, ya se esta
avanzando en la
documentacion previa
contractual requerida para la
contratacion de la licitacion
de la obra de construccion,
una vez se expida la licencia
se da via libre al contrato de

licitacion.
Adicionalmente, se avanza
en la gestion de

revitalizacion,
modernizacion,
regularizacién,  desarrollo,
ampliacién, adecuacién y/o




OBJETIVO
ESTRATEGICO

META OBJETIVO
PLAN ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO

%
AVANCE

restauracion de los servicios
funerarios  en los 4
cementerios. A la fecha del
reporte se han presentado
retrasos en la ejecucion del
contrato 380-2021 con el
cual se contratd la
actualizacion de los estudios
y disefios para la
construccién de un
mausoleo en el cementerio
parque serafin, con este
mausoleo se construiran
cerca de 5,000 Bovedas,
Osarios y cenizarios
ampliando asi la capacidad y
disponibilidad de los que hay
actualmente en los 4
cementerios distritales. Se
han presentado demoras en
el tramite de la licencia de
construccién que se
encuentra radicado en
curaduria urbana, el
contrato ha sido prorrogado
y suspendido en 3 ocasiones
y actualmente se
encuentra suspendido hasta
el mes de junio del 2022.

Aprobacion por parte de
entidades
los
de
urbanistica
permitan la
ampliacion, adecuacion,

las
competentes
instrumentos
planeacion

que

de

restauracion
modernizacion

los
propiedad del Distrito.

y
de la
infraestructura fisica de
cementerios

Instrumentos  de
planeacién
aprobados por las
entidades
competentes e
implementados

por la UAESP.

Avance proyecto de
inversion: 7644
Ampliacion  Gestion
para la planeacion,
ampliacion
revitalizacion de los
servicios  funerarios
prestados en los
cementerios de
propiedad del distrito
capital Bogota.
META 1-Ampliacién
del 50% de la
capacidad instalada
de bévedas, osarios y
cenizarios en los
cementerios
distritales.

META 2- Fortalecer
100% la gestién para
realizar proyectos de
revitalizacion,
modernizacion,
regularizacion,
desarrollo,
ampliacion,
adecuacion ylo
restauraciéon de los
servicios  funerarios
en los cementerios

META 1: Se han presentado
retrasos en la ejecucion del
contrato 380-2021 con el
cual se contraté la
actualizacion de los estudios
y disefios para la
contruccién de un mausoleo
en el cementerio parque
serafin, con este mausoleo
se construiran cerca de
5,000 Bovedas, Osarios y
cenizarios ampliando asi la
capacidad y disponibilidad
de los que hay actualmente
en los 4 cementerios
distritales. Se han
presentado demoras en el
tramite de la licencia de
construcion que se
encuentra radicado en
curaduria urbana, el
contrato ha sido prorrogado
y suspendido en 3 ocasiones
y actualmente se encuentra
suspendido hasta el mes de
junio del 2022.

META 2: En el primer
trimestre de la vigencia 2022
se adicioné el contrato de
vigilancia de la entidad, en el
mes de febrero 2022 se
realiz6 prorroga y adicion al
contrato para garantizar la
prestacion de este servicio
en la entidad, de igual forma
en el mes de febrero 2022 se
prorrogé y adiciond el
contrato  534-2021 con el

50




OBJETIVO

META OBJETIVO

%

ESTRATEGICO | PLAN ESTRATEGICO | NDICADOR FUENTE AVANCE FISICO AVANCE
cual se contraté la compra e
instalacion de un equipo de
monitoreo de gases en los
hornos  crematorios  del
cementerio norte.

Avance de los
proyectos de
inversion: 7660
Mejoramiento
Subvenciones y | Se mantiene un buen ritmo
ayudas para dar|de cumplimiento de la meta
Informacion acceso a los servicios | con corte a 31 de marzo
P funerarios del distrito | 2022, presentando un
estadistica de .
Complementar los . destinadas a la|avance en la meta de la
. servicios y ” ) -
instrumentos de - poblacion en | vigencia actual del 40% con
s . subsidios S ;
medicion de la Unidad . condicién de | 1.305 subvenciones
. .- | funerarios con I : o 160
con informacién vulnerabilidad autorizadas a poblacion en

- enfoque . oy -
estadistica con enfoque oblacional Bogota. condicion de vulnerabilidad
poblacional y diferencial. P . Y| META 1-Otorgar [que  ha requerido la

diferencial . - .
B 12.500 subvenciones | prestacion de los servicios
actualizada. f S O
o ayudas a la|funerarios de destino final en
poblacién vulnerable | los cuatro cementerios del
gue cumplan los | distrito.
requisitos, para
acceder a los
servicios  funerarios
del Distrito
Avance de los
proyectos de
inversion: 7660
Mejoramiento
NGmero de Subvenciones y
campafias ayudas para _(_jar .
: acceso a los servicios | Desde el componente social
realizadas para la ) I
I funerarios del distrito |y de mercadeo de la
difusion —de los destinadas a la|subdireccibn de servicios
A_delap tar campanas ‘de SErVIClos poblacion en | funerarios junto con la
difusion de los servicios | funerarios gy -

. condicién de | oficina asesora de
funerarios prestados en | prestados en los vulnerabilidad comunicaciones ya se esta
los __cementerios de cementerios de Bogota. haciendo el alistamiento de
propiedad del distrito con | propiedad del

" : L META 2-Desarrollode | la  propuesta para la
mayor énfasis en el distiito con mayor 4 campafias para | campafia para incentivar un 0
Servicio de cremaciones enfa§|§ en el incentivar un cambio | cambio cultural orientado al
al igual que del programa | servicio de . o
- ; cultural orientado al | uso de la cremacion como
de subvenciones, | cremaciones al uso de la cremacion | servicio de destino final, se
ayudas_ y subsidios|igual que del como servicio de|espera que la primera
funerarios. programa de destino final " h |
subvenciones estino final. (META campafa se haga en e
avudas ' SIN RECURSOS | primer semestre de la
Sﬁbsi o Y|SOLO  MANIGTUD | vigencia 2022.
funerarios SE REPORTARA
’ SOLO QESTION DE
CAMPANAS
REALIZADAS A
TRAVES DE

COMUNICACIONES)

El objetivo estratégico No 6 cuenta con 4 metas las cuales una se tuvo un sobre cumplimiento
del cumplié al 160% de lo programado ya que se han entregado el 40% de las subvenciones
programadas para la vigencia 2022, una no se ha cumplido ya que se encuentra en proceso de
alistamiento de las campafas, otra se encuentra en el 50% ya que no se han otorgado las
licencias de construccién para las adecuaciones en el cementerio Serafin y la ultima se
encuentra en una ejecucion del 73.33% debido a los atrasos ya mencionados.




Frente a la meta de “Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversion
gue se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo
Distrital 2020 — 2024, donde se aborda en materia de inversion las problematicas identificadas
en este documento” el avance corresponde al promedio del porcentaje de ejecucion de las metas
para el proyecto de inversion 7660 y 7644 asi:

PROYECTO DE INVERSION

META PROYECTO DE INVERSION

% DE AVANCE SEGUIMIENTO
SEGPLAN

7660

1-Otorgar 12.500 subvenciones o ayudas a la
poblacion vulnerable que cumplan los requisitos,
para acceder a los servicios funerarios del
Distrito

160

2-Desarrollo de 4 campafias para incentivar un
cambio cultural orientado al uso de la cremacién
como servicio de destino final. (META SIN
RECURSOS SOLO MANIGTUD SE
REPORTARA SOLO GESTION DE CAMPANAS
REALIZADAS A TRAVES DE
COMUNICACIONES)

PROMEDIO PARCIAL

80

7644

1-Ampliacién del 50% de la capacidad instalada
de bbvedas, osarios y cenizarios en los
cementerios distritales.

2- Fortalecer 100% la gestion para realizar
proyectos de revitalizacién, modernizacion,
regularizacion, desarrollo, ampliacion,
adecuacion y/o restauracion de los servicios
funerarios en los cementerios

100

3-Mejorar 100% la interventoria y supervision
prestacion del servicio funerario en los
equipamientos del distrito

100

PROMEDIO PARCIAL

66.66

Ejecucién presupuestal Proyecto de Inversion 7644

PROYECTO 7644 FUNERARIOS

$9.000.000.000

100%

$ 8.000.000.000
$ 7.000.000.000
$ 6.000.000.000
$ 5.000.000.000
$4.000.000.000
$3.000.000.000

23,7% 23,7%
$2.000.000.000

$ 1.000.000.000
S -

UNERARIOS

APROPIACION VIGENTE $7.872.786.000

$1.869.152.130

CRP (COMPROMISOS) $1.869.152.129




SUBDIRECCION

APROPIACION

CDP

CRP

SALDO

VIGENTE (COMPROMISOS)
FUNERARIOS $  7.872.786.000 | 100,0% | $  1.869.152.130 | 23,7% | $ 1.869.152.129 | 23,7% | $ 6.003.633.871 | 76,3%
TOTAL $  7.872.786.000 | 100,0% | $  1.869.152.130 | 23,7% | $ 1.869.152.129 | 237% | § 6.003.633.871 | /8:3%
$ 120.000.000
100% 100% 100%
$ 100.000.000
$ 80.000.000
$ 60.000.000
$ 40.000.000
$ 20.000.000
S- s
FUNERARIOS
E APROPIACION VIGENTE $ 100.000.000
= CDP $ 100.000.000
CRP (COMPROMISOS) $ 100.000.000
. APROPIACION CRP
SUBDIRECCION IOENTE cDP CEEOEes) SALDO
FUNERARIOS $ 100.000.000 | 100,0% | $ 100.000.000 | 100% | $  100.000.000 | 100,0% | $ 0,0%
TOTAL $ 100.000.000 | 100,0% | $ 100.000.000 | 100% | $  100.000.000 | 100.0% | ¢ 0o




CONCLUSIONES

El Plan Estratégico Institucional cuenta con 6 objetivos y 22 metas las cuales se operativizan a
través de diferentes instrumentos de planeacion, para la vigencia 2022 se tuvieron en cuenta el
seguimiento a Metas Plan de Desarrollo, los proyectos de Inversién, Plan de Accion Institucional,
Plan Institucional de Gestion ambiental — PIGA y Reporte FURAG.

De las 22 metas, 9 alcanzaron el 100% de cumplimiento respecto a lo programado en la vigencia
2022, es decir el 40.9%.

Dos metas alcanzaron un cumplimiento entre el 90 y el 95% y 2 metas avanzaron entre el 50 y
75%.

Dos de las metas tuvieron un sobre cumplimiento respecto a lo programado en el trimestre
correspondiente a la entrega de subvenciones y a la modernizacién del alumbrado publico.

Frente a las siete metas restantes, 5 no fueron programadas para la vigencia y 2 no alcanzaron
la meta programada en el trimestre.

presupuesto






