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INTRODUCCION

El seguimiento del plan estratégico institucional tiene como propdsito monitorear permanentemente
el avance o cumplimiento de las metas estratégicas institucionales. Este informe presenta el avance
de la vigencia y el avance acumulado corte a 31 de diciembre de 2022, tomando como fuente de
informacion los reportes de avance a la gestion registrados por las areas responsables en los
instrumentos disefiados para hacer seguimiento al plan de accion institucional, a los proyectos de
inversion de la entidad y metas plan de desarrollo.

A lo largo del informe se presentan los avances expuestos en las metas e indicadores de cada uno
de los objetivos estratégicos, asi como su aporte en el cumplimiento del plan de desarrollo distrital.
De igual manera se incorporan algunos datos estadisticos sobre su desarrollo y finalmente se
presentan las conclusiones del ejercicio.

Los porcentajes de avance se calcula teniendo en cuenta el valor alcanzado frente a lo programado
en el periodo objeto de seguimiento.

METODOLOGIA

Para la realizacion de este informe se tuvo en cuenta la informacion que las distintas dependencias
de la Unidad vienen reportando en los formatos disefiados para tal fin, relacionados con el avance
de las Metas Plan de Desarrollo, los proyectos de Inversion, Plan de Accion Institucional, Plan
Institucional de Gestion ambiental — PIGA y Reporte FURAG y se desarroll6 de acuerdo con la
metodologia planteada en el procedimiento DES-PC-04 V6 Formulacion y actualizacién del plan
estratégico institucional33333

Es preciso especificar que las fuentes de las que se tomé la informacion fueron las siguientes para
cada una de los objetivos y metas estratégicas formuladas en el PEI:

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Articulacion UAESP - Plan de

analisis y seguimiento

Fortalecimiento efectivo en

OBJETIVO DEPENDENCIA
ESTRATEGICO LIS NPT sz RESPONSABLE
. Oficina Asesora de
Cumplir con las metas plan de Planeacion
desarrollo y metas proyectos de | Indicadores de los - !
h it . ot Oficina Asesora de
inversibn que se encuentran | proyectos de inversiéon | Avance  proyecto  de Comunicaciones
relacionados en el Cuadro No. 2. | como referente para el | inversion: 7628 - ’

Subdireccion
Administrativa y

Desarrollo Distrital 2020 — 2024, |de la  planeacion | la gestiébn institucional | . : -

: e . Financiera, Oficina
donde se aborda en materia de | estratégica Bogota de tecnologias de
inversion las  problematicas | institucional. 9

identificadas en este documento.

la Informaciony las
Comunicaciones

Implementar las politicas de
gestion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG.

(Ndmero de politicas
del MIPG
implementadas /
Numero de politicas
del MIPG) * 100.

PAI 2022- Actividad No. 1

Oficina Asesora de
Planeacion

Mejorar en 1% anual Ila
calificacion obtenida en el
FURAG en el afio
inmediatamente anterior.

Reporte FURAG.

FURAG

Oficina Asesora de
Planeacion

Aprobacion de la modificacion del
acuerdo 001 de 2012, por el cual
se modifica la  estructura
organizacional de la UAESP, que
contemple la generacién de unas
dependencias con unidades
tematicas definidas; por ejemplo,

Acto administrativo
que modifica la
estructura
organizacional de la
entidad.

No se formulé para PAyS

2022

Subdireccién
Administrativa y
Financiera



https://www.uaesp.gov.co/mipg/documentos-sig/direccionamiento_estrategico/procedimientos/DES-PC-04%20V6%20Formulaci%C3%B3n%20y%20actualizaci%C3%B3n%20del%20plan%20estrat%C3%A9gico%20institucional.pdf
https://www.uaesp.gov.co/mipg/documentos-sig/direccionamiento_estrategico/procedimientos/DES-PC-04%20V6%20Formulaci%C3%B3n%20y%20actualizaci%C3%B3n%20del%20plan%20estrat%C3%A9gico%20institucional.pdf

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META

INDICADOR

FUENTE

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

la distincién entre los servicios
funerarios y lo relacionado con la
prestacion del servicio de
alumbrado publico, la creacién de
una oficina de participacion
ciudadana y la revision y
actualizacion de las funciones de
las dependencias; entre otros.

Re certificacién de calidad por

Una recertificacion de

Oficina Asesora de

PARTICIPACION
CIUDADANA

o calidad por ente | PAI 2022- Actividad No. 4 -
ente certificador. o Planeacion
certificador.
Una politica de
participacion
Formular e implementar la | ciudadana y
politica de participacion | responsabilidad social

ciudadana y responsabilidad
social de la UAESP en el marco
del MIPG.

propia de la UAESP
formulada e
implementada.

Informes anuales de

Cumplido segun PAI 2021

Oficina Asesora de
Planeacion

seguimiento.
Un Proceso de
Formular e implementar el | Participacion
Proceso de Participacion | Ciudadana Oficina Asesora de

Ciudadana y Responsabilidad
Social en la UAESP.

Responsabilidad
Social en la UAESP
incluido en el SIG.

PAI 2022- Actividad No. 5

Planeacion

Formular e implementar el
modelo de relacionamiento de la
UAESP.

Un modelo de
relacionamiento de la
UAESP formulada e
implementada.

Informes anuales de

Cumplido segun PAI 2021
Informe de Participacion
Ciudadana

Oficina Asesora de
Planeacion

seguimiento.
NUimero de actos
Formalizar mediante acto | administrativos ~ que
administrativo  las  instancias | reglamenten -
propias de la UAESP que por su | instancias de | PAI 2022- Actividad No. 5 Oficina Asesora de

importancia deban

reglamentadas.

ser

participacion
ciudadana propias de
la UAESP.

Planeacion

ECONOMIA CIRCULAR

EN EL MANEJO
INTEGRAL DE
RESIDUOS

Cumplir con las metas plan de
desarrollo y metas proyectos de
inversion que se
encuentran relacionados en el
Cuadro No. 2. Articulaciéon
UAESP - Plan de
Desarrollo Distrital 2020 — 2024,
donde se aborda en materia en
inversion las
problematicas identificadas en
este documento.

Indicadores de los
proyectos de inversion
como referente para el
analisis

seguimiento de la
planeacioén estratégica
institucional.

Avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformacién  Gestion
integral de residuos

sélidos hacia una cultura
de aprovechamiento vy
valorizacion de residuos
en el distrito capital Bogota

Subdireccion
Recoleccion
Barrido y Limpieza,
Subdireccion  de
Aprovechamiento,
Subdireccion
Disposicion final

Desarrollar al menos una alianza

estratégica a nivel distrital,
nacional o
internacional que permitan
formular un modelo de

administracion y operacion del
predio Dofia Juana, atendiendo
las particularidades del mismo.

NUumero de alianzas
estratégicas
conformadas.

Avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformacién  Gestion
integral de residuos

sélidos hacia una cultura
de aprovechamiento vy
valorizacion de residuos
en el distrito capital
Bogota.

META 20-Desarrollar 2
consultorias a nivel de
factibilidad para el
tratamiento y
aprovechamiento de
residuos (META NUEVA

Subdireccion
Disposicion Final
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

META

INDICADOR

FUENTE

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

QUE REEMPLAZO A LA
META 5)

Desarrollar una estrategia de
cooperacion para el logro de
financiacion de los
proyectos de la  Unidad
encaminados al cumplimiento de
las metas plan de
desarrollo

NUumero de acuerdos
de cooperacion
constituidos.

de
7569-

Avance
inversion:
Transformacion  Gestion
integral de residuos
sélidos hacia una cultura
de aprovechamiento vy
valorizacion de residuos
en el distrito capital
Bogota.

META 24-Implementar el
100% de la primera fase
del modelo de
aprovechamiento para la
ciudad por fluo de
residuos enmarcados a la
politica publica distrital
para la gestion de residuos
sélidos, priorizando
organicos, plasticos y
RCD. (META NUEVA A
PARTIR DEL 2022 SE
UNIFICARON LAS
METAS 6 Y 21)

proyecto

Subdireccion
Aprovechamiento

Adelantar las propuestas de
mejora normativa para concretar
el enfoque de
economia circular, ante las
instancias competentes.

Numero de propuestas
normativas
presentadas a
instancias
competentes.

las

de
7569-

Avance proyecto
inversion:
Transformaciéon  Gestién
integral de residuos
sélidos hacia una cultura
de aprovechamiento vy
valorizacién de residuos
en el distrito capital
Bogota.

27-Apoyar el 100 % de las
actividades administrativas

de los proyectos del
modelo de
aprovechamiento (META

NUEVA A PARTIR DEL
2022 QUE REEMPLAZA

Subdireccién
Aprovechamiento

CULTURA CIUDADANA

Implementar una (1) estrategia de
cambios de habito responsable
con el medio ambiente.

Estrategia de cambio
hébitos
implementados en la
entidad, a partir de la
estrategia de cultura
ciudadana.

LA META 11)

Avance proyecto  de
inversion: 7569-
Transformacién  Gestion
integral de residuos

sélidos hacia una cultura
de aprovechamiento vy
valorizacion de residuos
en el distrito capital
Bogota.

META 28- Implementacion
de 1 estrategia de cultura
ciudadana para la
adecuada gestion de
residuos solidos (META
NUEVA A PARTIR DEL
2022 SE UNIFICARON
LAS METAS 18 Y 19)

Subdireccién
Aprovechamiento

Articular la estrategia de cambio
de habitos con el Plan
Institucional de Gestion
Ambiental — PIGA de la entidad.

NUumero de acciones
asociados  con la
estrategia de cultura
ciudadana contenidos
en el PIGA.

Implementacién del Plan
de Accion PIGA 2022

Oficina Asesora de
Planeacion

GESTION DE
ALUMBRADO PUBLICO

Cumplir con las metas plan de
desarrollo y metas proyectos de
inversibn que se encuentran
relacionados en el Cuadro No. 2.
Articulacion UAESP — Plan de

Indicadores de los
proyectos de inversiéon
como referente para el
analisis y seguimiento
de la  planeacion

de
7652:

Avance

inversion:
Fortalecimiento gestion
para la eficiencia
energética del servicio de

proyecto

Subdireccion
Servicios
Funerarios y
Alumbrado Publico




OBJETIVO DEPENDENCIA
ESTRATEGICO META INDICADOR FUENTE RESPONSABLE
Desarrollo Distrital 2020 — 2024, | estratégica alumbrado publico
donde se aborda en materia en | institucional. Bogota.

inversibn las  problematicas
identificadas en este documento.

Desarrollar una estrategia de
modernizaciéon de alumbrado
publico que priorice las zonas con
mayor indice de inseguridad
asociada a deficiencias en
iluminacion en el espacio publico
y los principales ejes viales de la
ciudad.

(Ndmero de puntos
criticos y ejes viales
con alumbrado publico
modernizados /
NUmero de puntos
criticos  identificados
en la estrategia de

Seguimiento meta Plan de
Desarrollo: Aumentar en
un 25% la Modernizacién a
Tecnologia Led del parque
luminico distrital
compuesto por un total de
356.000 luminarias.

Subdireccion
Servicios
Funerarios y
Alumbrado Publico

Actualizar el marco institucional y
contractual de la prestacion del
servicio a la luz
del marco juridico vigente en el
orden nacional.

modernizacién de
alumbrado publico)
*100.

Acto administrativo o
de naturaleza
contractual que
actualice las
condiciones actuales

de la prestacion del
servicio de alumbrado
publico.

de
7652:

Avance
inversion:
Fortalecimiento gestion
para la eficiencia
energética del servicio de
alumbrado publico
Bogota.

META 1-Fortalecer 100 %
el seguimiento y control de
la prestacion del servicio
de Alumbrado Publico en
el Distrito Capital.

proyecto

Subdireccion
Servicios
Funerarios y
Alumbrado Publico

GESTION
SERVICIOS
FUNERARIOS

DE

Cumplir con las metas plan de
desarrollo y metas proyectos de
inversion que se encuentran
relacionados en el Cuadro No. 2.

Indicadores de los
proyectos de inversion
como referente para el

Avance de los proyectos
de inversion: 7660
Mejoramiento

Subvenciones y ayudas
para dar acceso a los
servicios funerarios del
distrito destinadas a la
poblacion en condicion de

Subdirecciéon

Articulacion UAESP - Plan de | andlisis y seguimiento | vulnerabilidad Bogota ES:Q?;?;S
Desarrollo Distrital 2020 — 2024, |de la  planeacién Alumbrado Publicg
donde se aborda en materia en | estratégica 7644 Ampliacion Gestion
inversion las  problematicas | institucional. para la planeacion,
identificadas en este documento. ampliacion y revitalizacion

de los servicios funerarios

prestados en los

cementerios de propiedad

del distrito capital Bogota

Avance  proyecto  de

inversion: 7644 Ampliacion

Gestion para la

planeacién, ampliacion y

revitalizacion de los

servicios funerarios
Aprobacion por parte de las prestados_ en los
entidades competentes de los cementerios de.‘ propleda,d
. .-~ | Instrumentos de | del distrito capital Bogota.
instrumentos de  planeacion | S bad META 1-Amoliacion  del | Subdi -
urbanistca que permitan la planeacion aprobados mpliacion del | Subdireccion

SO .. ~|por las entidades|50% de la capacidad | Servicios
ampliacién, adecuacion, : . :
competentes e |instalada de bdvedas, | Funerarios y

restauraciéon y modernizacion de
la infraestructura fisica de los
cementerios propiedad del
Distrito.

implementados por la
UAESP.

osarios y cenizarios en los
cementerios distritales.
META 2- Fortalecer 100%
la gestion para realizar
proyectos de
revitalizacion,
modernizacion,
regularizacion, desarrollo,
ampliacién,  adecuacion
y/o restauracién de los

Alumbrado Publico
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diferencial actualizada.

subvenciones o ayudas a
la poblacién vulnerable
que cumplan los
requisitos, para acceder a
los servicios funerarios del
Distrito

OBJETIVO DEPENDENCIA
ESTRATEGICO META INDICADOR FUENTE RESPONSABLE
servicios funerarios en los
cementerios
Avance de los proyectos
de inversion: 7660
Mejoramiento
Subvenciones y ayudas
para dar acceso a los
Informacion servicios funerarios del
Complementar los instrumentos | estadistica de | distrito destinadas a la | Subdireccién
de medicién de la Unidad con | servicios y subsidios | poblacién en condicién de | Servicios
informacion  estadistica  con | funerarios con enfoque | vulnerabilidad Bogota. | Funerarios y
enfoque poblacional y diferencial. | poblacional y | META 1-Otorgar 12.500 | Alumbrado Publico

Adelantar campafas de difusién
de los servicios funerarios
prestados en los cementerios de
propiedad del distrito con mayor
énfasis en el servicio de
cremaciones al igual que del
programa de subvenciones,
ayudas y subsidios
funerarios.

NUmero de campafias
realizadas para la
difusion de los
servicios funerarios
prestados en los
cementerios de
propiedad del distrito
con mayor énfasis en
el servicio de
cremaciones al igual
gue del programa de
subvenciones, ayudas
y subsidios funerarios.

Avance de los proyectos
de inversion: 7660
Mejoramiento

Subvenciones y ayudas
para dar acceso a los
servicios funerarios del
distrito destinadas a la
poblacion en condicion de
vulnerabilidad Bogota.
META 2-Desarrollo de 4
campafias para incentivar
un cambio cultural
orientado al uso de la
cremacion como servicio
de destino final. (META
SIN RECURSOS SOLO

MANIGTUD SE
REPORTARA SOLO
GESTION DE
CAMPARNAS

REALIZADAS A TRAVES
DE COMUNICACIONES)

Subdireccién
Servicios
Funerarios y
Alumbrado Publico

ESQUEMA GENERAL DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Cada cuatrienio, al entrar en vigencia el plan de desarrollo presentado por el alcalde elegido, se
inicia el proceso de armonizacién entre las acciones de las entidades del Distrito y la Alcaldia Mayor.
Con la puesta en marcha Plan Distrital de Desarrollo para la vigencia 2020-2024 denominado: Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, la Unidad Administrativa Especial
de Servicios Publicos, frente a las disposiciones de la nueva administracion, debe perfilar la
planeacion estratégica institucional a partir de lo establecido en el programa de gobierno.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, se
aprob6 en sesion ordinaria del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, celebrada el 10 de
noviembre de 2020, quien de acuerdo con el articulo 2 de la Resolucion 313 de 2020, es la instancia
encargada de orientar la implementacion y seguimiento del Sistema de Gestidn y la operacion del
MIPG, articulando todos los procesos y actividades de la UAESP, recursos, herramientas,
estrategias y politicas de gestion y desempefio institucional, de acuerdo con la normativa vigente en
la materia. En el PEI se establece la ruta mediante la cual se orientard la gestion estratégica
institucional que permitira la ejecucion y seguimiento de los proyectos de inversion, el plan de accion
institucional y el plan anual de adquisiciones para dar cumplimiento de las metas institucionales y
del plan de desarrollo distrital.




El Plan Estratégico Institucional de la UAESP, es el documento que contiene la mision, vision, los
objetivos estratégicos y la ruta mediante la cual se orienta la gestion estratégica institucional. Se
encuentra constituido por seis objetivos estratégicos que tienen definidas sus metas y sus
indicadores contando con una estrategia especifica para su cumplimiento.

Gréfica: Esquema Estratégico

MISION UAESP VISION UAESP
Todos los procesos UAESP @
/ Objetivo Estratégico 6. Gestién de Objetivo Estratégico 5. Gestién de
Servicios Funerarios Alumbrado Publico

Objetivo Estratégico 4. Gestion de Cultura
Ciudadana

Objetivo Estratégico 2. Participacién Objetivo Estratégico 3. Economia Circular
ciudadana en el Manejo Integral De Residuos

N _

Procesos Estrat égicos, Apoyo y Evaluacédn -UAESP Q

[ Objetivo Estratégico 1. Fortalecimiento ]

Institucional

Fuente: Construccidn propia Oficina Asesora de Planeacion
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Incrementar la efectividad de la Gestion Publica de la UAESP en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, apoyada en la innovacion institucional, el cambio tecnolégico, la toma de
decisiones articulada a un sistema integrado de informacion, con el fin de garantizar la prestaciéon
de los servicios publicos a su cargo con transparencia, integridad y calidad, logrando estandares
mas altos en dicha prestacion, atendiendo las necesidades de la ciudadania, el plan de desarrollo y
generando valor publico, en cumplimiento.

Alineacion Objetivo Estratégico 1 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 1 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a los proyectos de
inversion que tiene la entidad, de la siguiente manera:

P PROGRAMA
PROPOSITO PLAN DE META SECTOR PLAN <
GENERAL PLAN DE PROYECTO INVERSION UAESP
DESARROLLO DESARROLLO DE DESARROLLO
I;r;pgtséllto } SI:?e %%nst(r:glr: 509 - Fortalecer la gestion
9 9 . 56-Gestion  Publica  institucional y el modelo = 7628: Fortalecimiento efectivo en la
gobierno abierto, - - NS .
. p Efectiva de gestion de la SDHT, @ gestion institucional Bogota.
transparente y ciudadania
. CVP y UAESP
consciente.

Fuente: Cuadro 2 Doc. PEI. Construccién propia Oficina Asesora de Planeacién

Avance meta objetivo estratégico No. 1

META % AVANCE
OBJETIVO AVANCE FISICO I % AVANCE ACUMULADO
PLAN IHPIE A DO ALENTE SEMESTRE 2022 VIGENCIA 2022 CON CORTE
ESTRATEGICO A 31-12-2022
Cumplir con las Se garantiz6 la contratacion de
metas plan de | fesional d
desarrollo y personal profesional 'y de
metas apoyo a la gestion; Pago del
servicio de comunicaciones y
r:]r\c;é/;es(i:(t’)%s e 22 conectividad portable de la
d Indicadores de entidad, mantenimiento de la
encuentran los proyectos Avance infraestructura tecnoldgica
relacionados en . ..~ | proyecto de |, ; P
el Cuadro No. 2. de |n\f/er3|on inversi6n: 7628 Ilcenc[?js,ddatacen_ter y demalls
Articulacion como :e er’(T_nt_e ) nec:a_gl a; es Iger_tmen;es adaI
_ para el andlisis - gestiéon tecnolégica; Pago de
gﬁEsgesaﬂ)ﬁg y seguimiento Z?er é%l\?:m;fn:g sistema de riesgos Laborales 52.33 29.12
Dt 2020 | 80, | geston © |08 conprios convatses
2024, donde se o institucional " S
aborda en gstr_ateglcal Bogota aseo,d ca'fe'tlerla_ y Jardl'r]erlda,
materia de institucional. pago de vigi anma,_gwgzrsmnlg
. > recursos en seguridad y salu
;2%12':1gtica;as en el trabajo (kit de
identificadas en bioseguridad), y demas
este necesidades que ameritaron el
documento fortalecimiento institucional.
Implementar las | (NGmero de El 25 de mayo se aprob6 en el
politicas de | politicas del | PAI 2022- | CIGD las modificaciones al
gestion del | MIPG Actividad No1 | PAyS de acuerdo con las 100
Modelo implementada brechas encontradas en el 50




META ’ % AVANCE
OBJETIVO AVANCE FISICO I % AVANCE ACUMULADO
PLAN I EADIB) RS SEMESTRE 2022 VIGENCIA 2022 CON CORTE
ESTRATEGICO A 31-12-2022
Integrado de | s / Nimero de autodiagnostico y resultados
Planeacién vy | politicas  del FURAG, lo cual se evidencia
Gestion - MIPG. | MIPG) * 100. en el acta No 4 del citado
comité
Mejorar en 1% La calificacién del FURAG se
anual la incrementd el 6.9 puntos,
calificacion pasando de 79 a 85,9 respecto
obtenida en el | Reporte FURAG a la calificaciéon de la vigencia 0 0
FURAG en el |FURAG. 2020 sin embargo no se ha
afio alcanzado el incremento de la
inmediatamente calificacion respecto a 2019
anterior. que fue de 86,4
Aprobacion de
la modificacién
del acuerdo 001
de 2012, por el
cual se modifica
la estructura
organizacional
de la UAESP,
que contemple
la  generacion
Se unas No se programo para el 2022,
ependencias .
con  unidades no obstante, para el primer
- semestre del 2021 se trabajé
tematicas ; -
definidas: or | Acto junto con eI_ contratista en el
) P - . dio técnico de cargas de
ejemplo, la | administrativo . estu 10 g
distincion entre | que modifica la No se formuld | trabajo, ~ como parte _d,el
los servicios | estructura para PAYS proyecto de reorganizacion NA 22.5
. A 2022 institucional; el 16 de julio de
funerarios y lo | organizacional ' I
relacionado con | de la entidad. 2021 se hizo efectiva _’Ia
la prestacion del entrega de la ‘docum_entauon
pres base del trabajo realizado en
servicio de . y C
alumbrado primer semestre, a través del
- radicado No. 20217000331022
publico, la
creacion de una
oficina de
participacion
ciudadana y la
revision y
actualizacion de
las funciones de
las
dependencias;
entre otros.
Se realizé la firma del contrato
Re certificacion Una o N° UAESP-MC-07-2022 con la
de calidad por recertificacion | o | 2022. | €Mpresa  INCONTEC ~ con
de calidad por . quien se adelantara la 100 50
ente Actividad No. 4 . P
certificador. ente a_udltorla_ de certificacion _({el
certificador. sistema integrado de Gestién
desde el dia 03-01-2023
PROMEDIO AVANCE 63.07% 30.32%

El objetivo estratégico No 1 cuenta con 5 metas de las cuales 2 se cumplieron al 100% durante

la vigencia 2022 de acuerdo con lo programado, 1 no fue priorizada en la vigencia 2022.
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Para la meta relacionada con la calificacion del FURAG se tiene que el indice de Desempefio
Institucional de la UAESP, para la vigencia 2021 fue de 85.9 puntos aumentando en 6.9 puntos sin
embargo no se ha alcanzado el incremento de la calificacion respecto a 2019 que fue de 86,4.

Frente a la meta de “Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversién que
se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo Distrital
2020 — 2024, donde se aborda en materia de inversion las problematicas identificadas en este
documento” el avance corresponde al promedio del porcentaje de ejecucion de las metas para el
proyecto de inversion 7628 asi:

- % DE AVANCE SEGUIMIENTO SEGPLAN
META PROYECTO DE INVERSION VIGENCIA 2022
1- Ejecutar 1(Un) estudio de cargas estructurales y reforzamiento
estructural si asi fuere, subsanando las necesidades que No programada para la vigencia 2022
contribuyan a fortalecer y mantener la infraestructura fisica.

2-Aumentar en al menos un 25% la capacidad en la arquitectura
tecnoldgica, subsanando las necesidades que coadyuven a 77
fortalecer y mantener la misma.

3- Establecer e implementar 1(Un) patron de procesos y

actividades que aumenten el fortalecimiento organizacional de la 80
unidad.

4-Realizar el 100% de los mantenimientos correctivos,

preventivos, adecuaciones y reparaciones a que haya lugar para 0

fortalecer la infraestructura fisica de las sedes administrativas de
la UAESP (META NUEVA APARTIR DE JUNIO 2021-PDM)
PROMEDIO (PROMEDIO (Resultado de la meta 1 del objetivo
estratégico 1)

52.33

Ejecucién presupuestal Proyecto de Inversiéon 7628

La ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion indica la gestién que se viene adelantando
por parte de las dependencias para el cumplimiento de sus metas organizacionales. A continuacion,
se presenta la ejecuciéon presupuestal del proyecto 7628 con corte a 31 de diciembre de 2022.

SUBDIRECCION Y/O OFICINA
: 2o 2.641.281.666
Subdireccion de Asuntos Legales = 2.706.483.331
: . o : - ; i | 5.213.206.639
Subdireccion Administrativa y Financiera —95.816.174
. 3.227.274.657
LIGTEREE = 3.519.794.000

) : 153.450.000
Oficina control interno 154.020.000
. , 964.777.855
Oficina Asesora de Planeacion 964.777.895

A Al 1.573.394.603
Oficina Asesora de Comunicaciones : 1.631.108.600

@ COMPROMISOS EAPROPIACION DISPONIBLE




Subdireccién y/o oficina APROPIACION CDPS SALDO COMPROMISOS . % ., GIROS % Giros
A DISPONIBLE EXPEDIDOS DISPONIBLE Ejecucion

Oficina Asesora de Comunicaciones 1.631.108.600 1.573.394.603,0 57.713.997 1.573.394.603,0 96% 1.144.036.196 73%
Oficina Asesora de Planeacién 964.777.895 964.777.895,0 - 964.777.895,0 100% 848.662.126 88%
Oficina control interno 154.020.000 153.450.000,0 570.000 153.450.000,0 100% 121.266.667 79%
Oficina de TIC 3.519.794.000 3.227.274.657,0 292.519.343 3.227.274.657,0 92% 2.501.746.959 78%
Subdireccién Administrativa y Financiera 6.195.816.174 5.213.206.639,5 982.609.535 5.213.206.639,0 84% 4.363.931.654 84%
Subdireccién de Asuntos Legales 2.706.483.331 2.641.281.666,0 65.201.665 2.641.281.666,0 98% 2.273.033.333 86%

$15.172.000.000 $ 13.773.385.460 $1.398.614.540  $ 13.773.385.460 91% $ 11.252.676.935 82%

Total Eeneral

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. PARTICIPACION CIUDADANA

Fomentar una cultura de participacion ciudadana incidente en la UAESP, a través de una
comunicacion transparente y de doble via, que inspire confianza, agregando valor a la gestion y
generando credibilidad en lo publico.

Este objetivo estratégico a diferencia de los otros cinco (5) objetivos estratégicos, no tiene relacion
directa con alguna meta del Plan de Desarrollo Distrital o alguna meta especifica de los proyectos
de inversién. Sin embargo, por ser un objetivo de ejecucién transversal su configuracion esta
representada en las actividades que desarrolla cada una de las subdirecciones misionales en temas
de participacion ciudadana, asi como los lineamientos que desde la Oficina Asesora de Planeacién
se hace sobre la materia.

Avance meta objetivo estratégico No. 2

i % AVANCE
META OBJETIVO PLAN AVANCE FISICO I % AVANCE ACUMULADO
ESTRATEGICO INBlIEARIOIS SRS SEMESTRE 2022 | VIGENCIA 2022 | CON CORTE A
31-12-2022
Una politica de
Formular e implementar la gﬁﬂ;g&ffn
p_olltlca de participacion responsabilidad _ ,
ciudadana y - ) Cumplido  segun
- . social propia de la NA NA 100
responsabilidad social de PAI 2021
la UAESP en el marco del .UAESP formulada e
implementada.
MIPG.
Informes anuales de
seguimiento.
El Proceso
de Participacion
. Un Proceso de Ciudadana
Formular e mplemgntar'el Participacion Responsabilidad
Proceso de Participacion Ciudad 2022 ial f
Ciudadana y R|u al ana;)_l_d d y ZAI_ dad N - | socia § ue L L
Responsabilidad Social en Ses_pclmsalu a < ctividad No. 5 preste;ntda [o] | y 00 00
la UAESP Social en la UAESP aprobado para el |
' incluido en el SIG. semestre de 2022 en
el CIGD del 21-06-
2022
Un modelo — de Cumplido  segun
Formular e implementar el | relacionamiento de P g
PAI 2021
modelo de | la UAESP formulada
- . - Informe de | NA
relacionamiento de la|e implementada. Participacion NA 100
UAESP. Informe_s anuales de Ciudadana
seguimiento.
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% AVANCE

META OBJETIVO PLAN AVANCE FISICO Il | % AVANCE ACUMULADO
ESTRATEGICO INDICADOR FUENTE SEMESTRE 2022 | VIGENCIA 2022 | CON CORTE A
31-12-2022

Estaba proyectada
dentro del PAI 2023
con responsabilidad

de la Oficina
Asesora de
Planeacion, sin
embargo su

ejecucion dependia
de las dependencias
misionales por tanto
fue eliminada de las
actividades del PAI
de OAP mediante
acta del CIGD del 08
de agosto de 2022, ,
no obstante, la
Subdireccion de
Disposicion Final
PAI 2022- | firm6 protocolo con
Actividad No. 5 la Mesa de 100 50
Acueducto

Mochuelo Bajo
AUACACT,

documento a través
del cual se formaliza
y se establecen los
lineamientos de
operacion de esta
mesa. Para el 2023
se deben formalizar
las otras 2 mesas
establecidas por la
entidad; Mesa de
Concertacién Social
Dofa Juana
mediante resolucion,
Mesa Social Quintas
y Granada

Numero de actos
administrativos que
reglamenten
instancias de
participacion
ciudadana propias
de la UAESP.

Formalizar mediante acto
administrativo las
instancias propias de la
UAESP que por su
importancia deban ser
reglamentadas.

PROMEDIO AVANCE 100% 87.5%

El objetivo estratégico No 2 cuenta con 4 metas de las cuales 2 se cumplieron al 100% durante la
vigencia 2021 de acuerdo con lo programado en el Plan de Accién Institucional — PAl y las dos metas
restantes se alcanzaron durante la vigencia 2022.



OBJETIVO ESTRATEGICO 3. ECONOMIA CIRCULAR EN EL MANEJO INTEGRAL DE LOS
RESIDUOS

Generar un cambio del modelo lineal a un modelo de economia circular sostenible de la gestion de
los residuos solidos que contemple la produccion y consumo responsable, la separacion en la fuente,
reutilizacion, reciclaje, aprovechamiento y su transformacion, orientado a dignificar la laboral del
reciclador y disminuir la disposicion final de residuos.

Alineacion Objetivo Estratégico 3 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 3 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a los proyectos de
inversion que tiene la entidad. Para este caso particular, la entidad tiene a cargo siete (7) metas
sectoriales del plan de desarrollo relacionadas con GIRS, todas las cuales se desarrollan a través
de un unico proyecto de inversién el 7569:

PROPOSITO Pg(E)SER?ANII_A PROYECTO
PLAN DE PLAN DE META SECTOR PLAN DE DESARROLLO INVERSION
DESARROLLO DESARROLLO UAESP
289 - Actualizar e implementar el Plan Integral de gestion
de residuos sélidos PGIRS del Distrito.
293 - Garantizar la operacién de recoleccion, barrido y
limpieza de los residuos solidos al sitio de disposicion
final, en el marco de lo dispuesto en el PGIRS; y la
supervision de la recoleccién, transporte 'y
almacenamiento temporal para disposicion final de los
residuos hospitalarios y similares generados en el
Distrito Capital.
294 - Gestién y recoleccion de los residuos mixtos en los [ "
Propésito 2:  38- puntos criticos de la ciudad. trans_fgrma_cmn
> L B Gestion integral
Cambiar nuestros Ecoeficiencia, 292 - Formular e implementar un modelo de d A
habitos de vida @ reciclaje aprovechamiento de residuos para la ciudad, en el que e re_5|duos
4e, pro ) p L ' € q sélidos hacia una
para reverdecer a = manejo de | se incluya aprovechamiento de orgénicos — plastico, cultura de
Bogota y  residuos e fortalecimiento a la poblacién recicladora; y supervisién .

. i - aprovechamiento
adaptarnos y  inclusién de la | y seguimiento alas ECAS. valorizacion de
mitigar la crisis poblacion 296 - Implementar un modelo eficiente y sostenible de n)'lesiduos en el
climatica. recicladora. gestién de los residuos de demolicién y construccion en Distrito  Capital

el Distrito Capital Bogota.

291 - Formular e implementar 2 proyectos piloto de

aprovechamiento de tratamiento de residuos con fines
de valoracion energética, En medio reductor o procesos
biolégicos que garanticen minimo un 10 % de
tratamiento de residuos no aprovechables.

295 - Gestionar en el terreno del RSDJ la disminucion
del entierro de residuos y el mayor aprovechamiento con
alternativas de transformacion en energia y biogas, para
que su vida util no dependa del entierro de residuos sino
de los proyectos de aprovechamiento.

Fuente: Cuadro 2 Doc. PEI. Construccion propia Oficina Asesora de Planeacion
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Avance meta objetivo estratégico No. 3

META OBJETIVO PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO Il SEMESTRE
2022

%
AVANCE
VIGENCIA
2022

% AVANCE
ACUMULADO
CON CORTE
A 31-12-2022

Cumplir con las metas
plan de desarrollo y
metas  proyectos de
inversion que se
encuentran relacionados
en el Cuadro No. 2.
Articulacion UAESP -
Plan de
Desarrollo Distrital 2020 —
2024, donde se aborda
en materia en inversiéon
las
problematicas
identificadas
documento.

en este

Indicadores de los
proyectos de
inversion como
referente para el
analisis y
seguimiento de la
planeacién
estratégica
institucional.

Avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformacion

Gestion integral de
residuos soélidos
hacia una cultura de
aprovechamiento y
valorizacion de
residuos en el distrito
capital Bogo-ta

Se trabaj6 en la implementacién
de los programas del PGIRS,
asi:

Institucional:
medidas

1. Programa
Seguimiento a
correctivas.

2. Programa de Recoleccion,
Transporte y Transferencia:
Sensibilizaciones sobre el uso
adecuado de contenedores en
las  diferentes localidades.
Ejecucién de plan piloto de
recoleccion de residuos
orgénicos. Ejecucion,
implementacion e instalacién de
contenedores soterrados en el
Distrito.

3. Programa de Barrido y
Limpieza: Jornadas de
sensibilizacién en el adecuado
uso de cestas publicas.
Validacion en campo de cestas
publicas. Visor con avances de
la validaciébn en campo de
cestas publicas.

4. Programa de Corte de
Césped y Poda de arboles:
Recorridos de verificacion e
instalacion de puntos de
muestreo para el analisis del
crecimiento del césped.

5. Programa de Lavado:
Sensibilizacién a la comunidad
sobre recuperacion,
apropiacion y extincion de punto
sanitario. Inventario de 493
puentes objeto de lavado.

6. Programa de Residuos
Especiales: Implementacion vy
ejecucién de las jornadas
"Juntos Cuidamos Bogota" en el
Distrito Capital. Jornadas de
"llantatones” en el Distrito
Capital.

7. Programa de Ruralidad:
Mesas de trabajo con los
concesionarios para verificar y
conocer las actividades que se
adelantan en la ruralidad con el
fin de determinar las
necesidades de prestacion del
servicio para las actividades
complementarias.

8. Programa de Gestion del
Riesgo: Participacion en la

100

50




META OBJETIVO PLAN

ESTRATEGICO NPl

FUENTE

AVANCE FISICO Il SEMESTRE
2022

%
AVANCE
VIGENCIA
2022

% AVANCE
ACUMULADO
CON CORTE
A 31-12-2022

Mesa de Manejo de
Emergencias y  Desastres
Distritales.

9. Programa de
Aprovechamiento: Se desarrolla
capacitaciones para favorecer
el aprovechamiento de residuos
s6lidos en la ciudad, en el dltimo

trimestre se capacito
aproximadamente a 27.930
personas. Se realiza

seguimiento al avance de las
obras de adecuacién civil del
CEAP Alqueria y el Parque

Industrial del Plastico en Maria
Paz, asi como a los contratos de
suministro de maquinaria. Se
registra avance en la
consolidacién del banco de
proyectos, asi como en el
seguimiento a la Resolucién
UAESP 536 de 2022 en el
marco del Programa de
Incentivos para la vigencia
2022.

10. Programa de Tratamiento y
Valorizacion de  Residuos
Soélidos: Se realiz6 jornadas de
sensibilizacion en diferentes
espacios comunitarios sobre el
caédigo de colores, asi como con
la entrega de canecas verdes
en las zonas donde se registran
rutas selectivas de recoleccion
de residuos organicos.

11. Programa de Inclusion de la
Poblacion  Recicladora  de
Oficio: Se continua con el
proceso de actualizacién de los
registros Unicos de recicladores
y organizaciones RURO vy
RUOR.

12. Programa de Residuos de
Construccion y demolicion: Se
realiza apoyo a las labores del
personal del punto limpio.

13. Programa de Cultura
Ciudadana: Durante el ultimo
trimestre del afio 2022 el equipo
de cultura ciudadana particip6
en mas de 250 actividades en
coordinacién con entidades
distritales y locales.

14. Programa de Disposicion
final: Se cuenta con disefio
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META OBJETIVO PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO Il SEMESTRE
2022

%
AVANCE
VIGENCIA
2022

% AVANCE
ACUMULADO
CON CORTE
A 31-12-2022

modular de planta procesp de
tratamiento mecanico-bilégico
de residuos organicos.

El modelo de aprovechamiento
busca optimizar el
aprovechamiento de tres
corrientes de residuos sélidos
priorizados, orgéanicos,
Residuos de Construccién vy
Demolicién, asi como los
residuos de plasticos,
permitiendo mejorar su gestion
integral en el marco de la
economia circular:

e Corriente de residuos
orgénicos: Fortalecimiento
de sistemas de
aprovechamiento
existentes en  Bogot4,
correspondientes a los
ubicados en las localidades
de Cuidad Bolivar y
Usaquén operadas por las
organizaciones de
recicladores Sineambore y
M&M Universal. Se

estructuraron los
documentos de los
esquema financiero,

comercial y operativo de las
plantas de  organicos
distritales.
Acompafiamiento a las
rutas de recoleccion de
borra de café de las tiendas
Tostao Café & Pan.

e Corriente de residuos
priorizados: Se contraté a
diez (10) organizaciones de
recicladores para realizar la
separacion insitu de los
RCD de los puntos criticos
de la ciudad, con el fin de
aumentar la tasa de
aprovechamiento de estos
residuos que se adelanta
en el punto limpio y ademas
disminuir la fracciéon que se
va a celda de disposicién en
el predio Dofa Juana.

. Se ha dado respuesta a los
requerimientos de inclusién
a los registros del RURO y
RUOR. Con corte a
diciembre 31 se cuenta con
un registro de 25.322
recicladores de oficio en el
RURO vy con el registro de
197 organizaciones en el
RUOR.




META OBJETIVO PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO Il SEMESTRE
2022

%
AVANCE
VIGENCIA
2022

% AVANCE
ACUMULADO
CON CORTE
A 31-12-2022

. También se ha realizado la
asistencia técnica a los
recicladores de oficio para
la formalizacion y el
fortalecimiento, en donde
se tratan temas de Decreto
596 de 2016 entre otros

Desarrollar al menos una
alianza estratégica a nivel
distrital, nacional o]
internacional que
permitan  formular un
modelo de administracién
y operacion del
predio Dofia Juana,
atendiendo las
particularidades del
mismo.

Numero de alianzas
estratégicas
conformadas.

Avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformacién
Gestion integral de
residuos sélidos
hacia una cultura de
aprovechamiento vy
valorizacion de
residuos en el distrito
capital Bogota.
META 20-
Desarrollar 2
consultorias a nivel
de factibilidad para el
tratamiento y
aprovechamiento de
residuos (META
NUEVA QUE
REEMPLAZO A LA
META 5)

El principal logro después de
terminadas las  consultorias
contratadas para realizar los
estudios de factibilidad de
desarrollo de las plantas de
tratamiento  térmico, es el
hallazgo de la factibilidad
favorable del proyecto. En
conjunto con la firma
estructuradora Brigard Urrutia
D.P S.AS y el equipo de
proyectos

de la subdireccién de
Disposicion Final, con el apoyo
del equipo de la subdireccion de
Asuntos legales, se estructuré y
publicé el poceso de licitacion
internacional No. UAESP-LP-01-
2022 en la plataforma del
SECOP |. Con respecto del
avance del contrato UAESP-
515-2022 referente al
concesionario de

la planta de Termovalorizacion la
Entidad mediante la Resolucion
310 de 2022, dio cierre al
proceso de seleccion de
licitacién publica UAESP-LP-01-
2022.

Durante el este trimestre, se
registran los siguientes avances:
1. El proyecto de CELDA + EIA
se adjudican los contratos del
proyecto y de la interventoria de
este. Quedando los namero de
contrato UAESP-598-2022 vy
UAESP-702-2022
respectivamente. Este proyecto
es la FASE lIl del disefio de la
CELDA vy construccién de la

CELDA, que va a lograr
garantizar la
prestacion de servicios de

disposicén de residuos para la
ciudad de Bogota, donde se
busca transicionar hacia una
nueva metodologia de
disposicion de residuos
buscando generar bioceldas y
separar los residuos y evitar una
crisis ambiental en la ciudad en
lo que se van adelantan tareas
con respecto de

las diferentes meodologias de
disposicion de residuos como
son la planta de separacién y la
planta de compostaje.

100

50
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%

% AVANCE

META OBJETIVO PLAN AVANCE FISICO Il SEMESTRE | AVANCE | ACUMULADO
ESTRATEGICO NPl AEIENUE 2022 VIGENCIA | CON CORTE
2022 A 31-12-2022
2. Se adelanta el apoyo técnico y
financiero del proyecto con
FASEP en relacién con planta de
separacion de residuos,
ademas, se hace revision a la
entrega del producto
diagnostico. Es un convenio que
hay con la Embajada Francesa
para el disefio de una planta de
separacion de residuos.
Se firma Acta de entendimiento
con el SENA para realizar
pruebas de mezclas en el 2023
en el Parque Industrial del
plastico. Se realizan tres (3)
mesas industriales del plastico
Avance proyecto de | con representantes del sector
inversion: 7569- | publico y privado, en los meses
Transformacién de julio, agosto y octubre. Se
Gestion integral de | recibe la maquinaria
residuos sélidos | correspondiente al Convenio
hacia una cultura de | Interadministrativo No UAESP-
aprovechamiento vy | 520-2021 entre Esenttia S.A. y
valorizacién de | la UAESP y se firma acta de
residuos en el distrito | inicio. Se entrega estudio de
. capital Bogota. | prefactibilidad para dos nuevos
gesarrollar un_gestrategla META 24- | centros de tratamiento de
e cooperacion para el e .
logro de financiacién de | .. Implementar _ el plastlgos._ Se reupe la
los Numero de | 100% de la primera | maquinaria corrt_es_pondlente al
proyectos de la Unidad acuerdos_’ de | fase del mo_delo de | contrato de suministro UAESP-
encaminados 2 | coOPeracion aprovechamiento 680-2021 en el Espinal Tolimay 100 50
P constituidos. para la ciudad por | se realiza segundo pago (40%)
cumplimiento de las flui d id del trat S ibe |
metas plan de ujo de residuos |del contrato. Se recibe la
desarrollo enmarcados a la | maquinaria correspondiente al
politica publica | contrato de suministro UAESP-
distrital para la|681-2021 en el Espinal Tolimay
gestién de residuos | se realiza segundo pago (40%)
soélidos, priorizando | del  contrato. Se  realiza
orgénicos, plasticos | seguimiento a los contratos de
y RCD. (META |obra, mantenimiento y redes
NUEVA A PARTIR | eléctricas del P.I.P. NOUAESP-
DEL 2022 SE | 674-2021 - UAESP-677-2021 y
UNIFICARON LAS | UAESP-516-2022. Se adelanta
METAS 6 Y 21) con la GIZ la consultoria para
definir la gobernanza del P.1.P.
Se aprueba la Resolucion para
la convocatoria del programa de
entrega de 11 kits de
magquinaria a Asociaciones de
recicladores.
Avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformacion
Gestion integral de | Se contrat6 el personal de apoyo
residuos sélidos | para las actividades
Adelantar las propuestas | Namero de hacia una Ct_JItura de | administrativas de los proyectos
de mejora normativa para | propuestas aproyech_a}m|ento y | del 'modelo de
) p prop
concretar el enfoque de | normativas valc_)rlzamon _ (_1e aprovechamlento.,puntgalm_ente
economia circular, ante | presentadas a las re3|_duosen el dlStI’It’O en temas jUTIdICQ’S, 100 50
las instancias | instancias capital Bogot?. presupuesta]gs y de planeacion
competentes. competentes. 27-Apoyar el 100 % |de la gestion conforme a lo
de las actividades | establecido en las normas,
administrativas  de | politicas y planes distritales y/o
los proyectos del | nacionales.
modelo de

aprovechamiento
(META NUEVA A




META OBJETIVO PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR FUENTE

% % AVANCE

AVANCE FISICO Il SEMESTRE | AVANCE | ACUMULADO

2022 VIGENCIA | CON CORTE
2022 A 31-12-2022

PARTIR DEL 2022
QUE REEMPLAZA
LA META 11)

PROMEDIO AVANCE

100% 50%

El objetivo estratégico No 3 cuenta con 4 metas las cuales fueron cumplidas al 100% con corte a
31 de diciembre de 2022.

Frente a la meta de “Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversiéon que
se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacién UAESP — Plan de Desarrollo Distrital
2020 — 2024, donde se aborda en materia de inversioén las problematicas identificadas en este
documento” el avance corresponde al promedio del porcentaje de ejecucion de las metas para el
proyecto de inversion 7569 asi llegando al 100%, con el cumplimiento de la totalidad de las metas
proyectos de inversion incluidas para esta meta 1 del objetivo estratégico 3:

META PROYECTO DE INVERSION

% DE AVANCE SEGUIMIENTO SEGPLAN

1-Separar y tratar el 10% de RPCC / Plantas de tratamiento y
aprovechamiento energético.

100

2-Hacer monitoreo, seguimiento y control del 90% de toneladas
en la disposicion de residuos sélidos ordinarios.

100

4-Implementar los 13 programas del PGIRS

100

20-Desarrollar 2 consultorias a nivel de factibilidad para el
tratamiento y aprovechamiento de residuos (META NUEVA QUE
REEMPLAZO A LA META 5)

100

24-Implementar el 100% de la primera fase del modelo de
aprovechamiento para la ciudad por flujo de residuos
enmarcados a la politica publica distrital para la gestién de
residuos sélidos, priorizando organicos, plasticos y RCD. (META
NUEVA A PARTIR DEL 2022 SE UNIFICARON LAS METAS 6
Y 21)

100

25-Contribuir al 100% de la formalizacion y fortalecimiento
técnico, empresarial y social de los recicladores y sus
organizaciones a través de la actualizacion del registro Gnico de
recicladores de oficio - RURO y actualizacion del registro Gnico
de organizaciones de recicladores - RUOR y demas actividades
asociadas. (META NUEVA A PARTIR DEL 2022 SE
UNIFICARON LAS METAS 8,9 Y 22)

100

26-Realizar el 100% del acompafiamiento técnico, administrativo
y social para fortalecer la operacion y gestion de las ECA o
bodegas apoyadas por la entidad a la poblacion recicladora
cumpliendo con la normatividad vigente (META NUEVA A
PARTIR DEL 2022 Y REEMPLAZA LA META 10 POR
MODIFICACION DEL TEXTO DE LA META).

100

27-Apoyar el 100 % de las actividades administrativas de los
proyectos del modelo de aprovechamiento (META NUEVA A
PARTIR DEL 2022 QUE REEMPLAZA LA META 11)

100

13-Contratar el 100% del talento humano multidisciplinario para
apoyo a la supervision de la prestacion de las actividades
concesionadas mediante ASE y gestién de hospitalarios

100

14-Ejecutar el 100% de los recursos destinados a obligaciones
de hacer para el mejoramiento del estandar de calidad y
continuidad del servicio publico de aseo.

100

16-Remunerar el 100% de la gestién integral de residuos sélidos
no cubiertos en la tarifa del servicio publico de aseo

100

23-Ejecutar el 100% de los recursos destinados a la
implementacion de un modelo eficiente y sostenible de gestion
de residuos. (META NUEVA QUE REEMPLAZA A LA META 17)

100
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META PROYECTO DE INVERSION % DE AVANCE SEGUIMIENTO SEGPLAN
PROMEDIO (Resultado de la meta 1 del objetivo estratégico 3
del PEI) 100

Ejecucidn presupuestal Proyecto de Inversion 7569

La ejecucién corte a 31 de diciembre de 2022 para el proyecto de inversién 7569 se presenta a
continuacion en la siguiente figura y tabla, en donde se evidencia la apropiacion, los compromisos
presupuestales y los giros asociados a este.

SUBDIRECCION Y/O OFICINA

33.807.996.538
Subdireccion de RBL

35.876.983.000

25.873.093.263
Subdireccion de Disposicion Final

25.607.232.740

Subdireccion de Aprovechamiento

E COMPROMISOS EAPROPIACION DISPONIBLE

Subdireccién y/o oficina o @ S—— COMPROMISOS ) & ., GIROS % Giros
~|  DISPONIBLE EXPEDIDOS DISPONIBLE Ejecucién
Subdireccién de Aprovechamiento 53.323.550.260 49.090.805.410,0  4.232.744.850  49.090.805.410,0 92%  18.531.368.186 38%
Subdireccién de Disposicién Final 29.607.232.740  25.873.093.263,0 3.734.139.477  25.873.093.2630 | 87%  6.207.782.198
Subdireccion de RBL 35.876.983.000 33.807.996.538,0  2.068.986.462 33.807.996.538,0 21.736.648.311
Total general $ 118.807.766.000 _$ 108.771.895.211 _$ 10.035.870.789 _$ 108.771.895.211 $ 46.475.798.695 43%




OBJETIVO ESTRATEGICO 4. CULTURA CIUDADANA

Promover cambios culturales en la gestiébn de residuos en relacién con los conocimientos, las
actitudes, los valores, las emociones y las practicas respecto al proceso, los actores y los materiales
en la gestion de residuos, desde el enfoque de Cultura Ciudadana; orientado a lograr cambios
voluntarios de comportamiento, para disminuir el impacto ambiental y aumentar el aprovechamiento
de residuos mediante como compramos, consumimos, generamos y nos deshacemos de los
residuos en el hogar, espacios sociales y el espacio publico.

Alineacion Objetivo Estratégico 4 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 4 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a los proyectos de
inversion que tiene la entidad, de la siguiente manera

PROPOSITO PLAN
DE DESARROLLO

PROGRAMA
GENERAL PLAN DE

DESARROLLO

Propésito 2: Cambiar

nuestros habitos de
vida parareverdecer

a Bogota

adaptarnos y mitigar

reciclaje,

38-Ecoeficiencia,
manejo de

y | residuos e inclusion de

la crisis climatica.

la poblacion recicladora.

META SECTOR PLAN DE

DESARROLLO

297 - Implementar una estrategia de

cultura ciudadana para promover la
separacion en la fuente, el retso, el
valoracion y
de
ordinarios organicos e inorganicos,
contribuyendo a mejorar la gestién
los

reciclaje,
aprovechamiento

sostenible de

7569

residuos

residuos

generados en la ciudad.
Fuente: Cuadro 2 Doc. PEI. Construccién propia Oficina Asesora de Planeacion

Avance meta objetivo estratégico No. 4

UAESP

PROYECTO INVERSION

Transformacién

Gestion integral de residuos
sélidos hacia una cultura de
aprovechamiento
valorizacién de residuos en
el Distrito Capital Bogota.

y

%AVANCE
- 0,
OBJET,IVO METAP?_i‘,]\IETIVO INDICADOR FUENTE AVANCE FISICO 1l (%QéﬁlgchE ACUMULADO
ESTRATEGICO - SEMESTRE 2022 CON CORTE A
ESTRATEGICO 2022
31-12-2022
Avance proyecto Se ~mant_uvo la
de inversion; | €ampana  ¢No  sea
7569- Mugre con Bogota?
Transformacién | <0 .EI ObjetIVO. de
Gestion  integral reducir la presencia de
: tos de acumulacion
de residuos | PUMOS |
sélidos hacia una de ‘re5|duos_ y puntos
cultura de criticos, evidenciando
Estrategia  de | aprovechamiento ggg all?t?a dg;“?ggfggg
Implementar una | cambio habitos | y valorizacién de de apl)rro'o depbasuras
(1) estrategia de | implementados | residuos en el en Iaciddad con malos
CULTURA cambios de hébito | en la entidad, a | distrito capital comportamientos 100 50
CIUDADANA responsable con | partir de la | Bogota. eneprando conci’encia
el medio | estrategia META 28- 3 sentido de
ambiente. de cultura | Implementacién ;
ciudadana. de 1 estrategia de pertenencia en torno a

cultura ciudadana
para la adecuada
gestion de
residuos solidos
(META NUEVA A

PARTIR  DEL
2022 SE
UNIFICARON

la correcta disposicién
de residuos en el
espacio publico, dando
a conocer las normas
que aplican a los
ciudadanos y personas

juridicas que
dispongan
incorrectamente de
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

META OBJETIVO
PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO Il
SEMESTRE 2022

% AVANCE
VIGENCIA
2022

%AVANCE
ACUMULADO
CON CORTE A

31-12-2022

LAS METAS 18
Y 19)

estos residuos. De tal
manera logrando
cambios de
comportamiento en la
manera en que los
ciudadanos disponen
los residuos en espacio

publico.

Realizacion de dos
Limpiatones, una
Llantat6n y una

Reciclatén en el marco
del mes del espacio
publico en articulacién
con las 20 alcaldias
locales y la Secretaria
de Gobierno se
promovieron cambios
voluntarios de
comportamiento, tales
como el cuidado del
entorno, la correcta
separacion de residuos
y el mantenimiento del

espacio  publico vy
lugares comunes; los
gestores sociales

abordaron el territorio
con acciones en
campo de pedagogia,
embellecimiento y
limpieza interviniendo
zonas sefialadas como
las mas afectadas
fomentando la
articulacion con los
actores involucrados
(gestores locales,
operadores, las
organizaciones de
recicladores, los
voluntarios, entre
otros)

Durante el dltimo
trimestre del afio 2022
el equipo de cultura
ciudadana participé en

mas de 250
actividades en
coordinacion con

entidades distritales y
locales orientadas a
mejorar y embellecer
los espacios publicos
de la ciudad. En tomas
de Transmilenio,
megatomas de
seguridad,
canalatones, jornadas
Juntos cuidamos
Bogota, jornadas No
sea Mugre con Bogota
y acompafiamientos en
espacios locales de
participacion

ciudadana incluidas




OBJETIVO
ESTRATEGICO

META OBJETIVO
PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO Il
SEMESTRE 2022

% AVANCE
VIGENCIA
2022

%AVANCE
ACUMULADO
CON CORTE A

31-12-2022

Juntas zonales de
Seguridad, JAC, JAL,
Consejos locales de
Gobierno en
coordinacion con
Secretaria de
Gobierno, Secretaria
de Seguridad, Policia
Metropolitana  SDIS,
Transmilenio y otras
entidades distritales se
realizaron jornadas
pedagbgicas y de
sensibilizacion sobre la
adecuada gestion de
residuos sélidos,
dirigidas a usuarios del
espacio publico de las
20 localidades

de la ciudad. En estas
jornadas se brindo
informacién sobre la
importancia de separar
los residuos en la
fuente, la existencia de
la linea 110, asi como
las medidas
correctivas  vigentes
que pueden imponerse
a aquellos ciudadanos
que dispongan los
residuos fuera de los
horarios o lugares
establecidos. De igual
forma  se realizd
sensibilizacion a la
poblacion carretera y
recicladora sobre el
manejo adecuado de
residuos y la
importancia de
registrarse en
RURO/RUOR/RUCA

Articular la
estrategia de
cambio de habitos
con el Plan
Institucional de
Gestién Ambiental
— PIGA de la
entidad.

Numero de
acciones
asociados con
la estrategia de
cultura
ciudadana
contenidos

en el PIGA.

Implementacion
del Plan de
Accién PIGA
2022

Para el Il Semestre del
afio 2022, el Plan
Institucional de Gestién
Ambiental — PIGA en
relacion con la
estrategia de cultura
ciudadana de la
Unidad “la Basura no
es basura”, ha
adelantado las
siguientes actividades
frente a la tematica de
Gestion Integral de
Residuos sélidos al
interior de la Entidad:

11/10/2022. Con el
apoyo de la Secretaria
Distrital de Ambiente,
se dicté charla virtual
en el tema de

Elementos Plasticos de

100

50
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

META OBJETIVO
PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO Il
SEMESTRE 2022

% AVANCE
VIGENCIA
2022

%AVANCE
ACUMULADO
CON CORTE A

31-12-2022

un solo uso — EPSU de
acuerdo a lo
establecido en el
acuerdo 808 de 2021 y
decreto 317 de 2021,
con una asistencia de
118 personas.

10/11/2022.

Capacitacion dirigida a
los colaboradores (as)
de la Entidad sobre
separacion en la fuente
y consumo
responsable, con la
participacion de 53
personas.

24/08/2022. Jornada
de sensibilizacion en la
sede principal sobre la
adecuada separacion
de residuos solidos
que se debe realizar en
los puntos ecolégicos
de la Unidad, a partir
de lo establecido en la
Resolucién 2184 de
2019 cédigo de
colores.

13/09/2022. Jornada
de sensibilizacién en la
sede archivo de
gestion sobre la
adecuada separacion
de residuos solidos
que se debe realizar en
los puntos ecolégicos
de la Unidad, a partir
de lo establecido en la
Resolucién 2184 de
2019 caodigo de
colores, 15 personas
sensibilizadas.

Del 10 al 14 de octubre
de 2022. El mundial del
Sistema Integrado de
Gestién - SIG de la
Unidad, es una
actividad organizada
desde la Oficina
Asesora de Planeacion
- OAP, la cual se
disefio con el fin de
reforzar y fortalecer los
conocimientos que los
colaboradores (as) de
la Entidad tienen frente
a diversos temas, entre
ellos la separacion
adecuada de residuos
sélidos en la fuente
(puntos ecoldgicos) y
la disminucion en la
utilizacion de




%AVANCE
" 0,
oBJeTvO | METAOBIETVO - boR CUENTE AVANCE Fisico i | ¢ AVANEE | acuMuLADO
ESTRATEGICO ! SEMESTRE 2022 CON CORTE A
ESTRATEGICO 2022 T

elementos pléasticos de
un solo uso. En ese
sentido, para la
semana del 10 al 14 de
octubre de 2022, se
realiz6 esta jornada de
sensibilizacion de
forma didactica en la
sede principal de la
UAESP, como se
presenta en archivos
adjuntos.

01/12/2022. Se realiz6
jornada de
sensibilizacion en las
diferentes oficinas de
la sede principal de la
Unidad, sobre la
separacién adecuada
de los residuos solidos
en los puntos
ecoldgicos, elementos
plasticos de un solo
uso y punto pos
consumo con un total
de: 118 personas
sensibilizadas.

Durante el Il semestre
del afio 2022, se
continuo con la
divulgacion de piezas
comunicativas
principalmente por
medio de correo
electrénico,
promoviendo el uso de
los pocillos
institucionales, que
son de alta durabilidad
y uso personal,
desincentivado asi el
uso de vasos plasticos
de un soélo uso.

Actualizacion de la
sefializaciéon de los
puntos ecoldgicos
ubicados en las sedes:
Multipropésito, archivo
de gestion y central; de
acuerdo a lo
establecido en la
Resolucién 2184 de
2019.

AVANCE PROMEDIO 100% 50%

El objetivo estratégico No 4 cuenta con 2 metas las cuales se cumplieron al 100% durante el afio
2022 de acuerdo con lo programado para la vigencia.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5. GESTION DE ALUMBRADO PUBLICO

Aumentar el nivel de seguridad en la ciudad mejorando las condiciones de iluminacion del espacio
publico, disminuir los costos ambientales y propiciar un ahorro en el consumo energético, mediante
la modernizacion tecnoldgica, repotenciacion y/o expansion de las luminarias.

Alineacion Objetivo Estratégico 5 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 5 se encuentra alineado al Plan Distrital de desarrollo a los proyectos de

inversion que tiene la entidad, de la siguiente manera

PROPOSITO PLAN DE

PROGRAMA

GENERAL PLAN DE

DESARROLLO DESARROLLO
Propésito  3: Inspirar
confianza y legitimidad 45-Espacio  publico
para vivir sin miedo y ser mas seguro y
epicentro de cultura  construido
ciudadana, paz y  colectivamente

reconciliacion.

META SECTOR PLAN DE

DESARROLLO

335 - Aumentar en un 25%

la Modernizacion a
Tecnologia Led del parque
luminico distrital compuesto
por un total de 356.000

luminarias

7652:

Fortalecimiento
para la eficiencia energética del
servicio de alumbrado publico
Bogota.

Fuente: Cuadro 2 Doc. PEI. Construccién propia Oficina Asesora de Planeacién

Avance meta objetivo estratégico No. 5

PROYECTO INVERSION UAESP

gestion

Desarrollo Distrital
2020 - 2024,
donde se aborda
en materia en
inversion las
problematicas

identificadas

este documento.

en

planeacién
estratégica
institucional.

servicio
alumbrado
publico
Bogota.

energética del

de

respecto al
cumplimiento de la
meta plan de
desarrollo para los 4
afios de gestion
programados,
algunas localidades
como Ciudad
Bolivar y San
Cristobal ya cuentan
con el 100% de los
proyectos de
modernizacion
ejecutados.

Es importante
mencionar que
debido a que la

META OBJETIVO P HYANEL
OBJETJVO PLAN INDICADOR FUENTE AVANCE FISICO I % AVANCE ACUMULADO
ESTRATEGICO - SEMESTRE 2022 | VIGENCIA 2022 | CON CORTE A
ESTRATEGICO
31-12-2022
Se mantuvo un buen
ritmo de
modernizacion  en
las distintas
localidades de
Bogota, para lo cual
a 30 de septiembre
del 2022 se tiene un
85,96% de
Cumplir con las cumplimiento de la
metas plan de meta prog(amaci_a
para la vigencia
desarrollo y metas
2022, para un total
proyectos de Avance de 36.674
inversion que se . proyecto de - '
Indicadores de los | : L luminarias
encuentran inversion: )
relacionados en el _proye(_:t'os de 7652: modernizadas  con
P Cuadro No. 2. |'Mversion . como Fortdlecimiento cote a 30 de
GESTION DE Articulacion ' " | referente para el estién para la Septiembre del
ALUMBRADO UAESP - Plan de analisis gficiencig 2022 y se tiene un 100 50
PUBLICO seguimiento de la avance del 82,23%




OBJETIVO
ESTRATEGICO

META OBJETIVO
PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO II
SEMESTRE 2022

% AVANCE
VIGENCIA 2022

%AVANCE
ACUMULADO
CON CORTE A

31-12-2022

meta tuvo una sobre
ejecucién evidente
se hizo un ajuste a la
meta inicial
programada para la
vigencia 2022,
inicialmente se tenia
como meta 21,333
luminarias a
modernizar 'y se
ajusté a 42.666
como meta final a
cumplir durante la
vigencia actual, esto
debido a que la
modernizacién  ha
avanzado mas de lo
previsto y se han
acelerado algunos
proyectos de
modernizacion que
se vieron reflejados
en las altas cifras

Desarrollar una
estrategia de
modernizacién de
alumbrado publico
que priorice las
zonas con mayor
indice de
inseguridad

asociada a
deficiencias en
iluminacion en el
espacio publico y
los principales ejes
viales de la ciudad.

(Ndmero de
puntos criticos y
ejes viales con
alumbrado publico
modernizados  /
Numero de puntos
criticos
identificados en la
estrategia de
modernizaciéon de
alumbrado
publico) *100.

Seguimiento

meta Plan de

Desarrollo:
Aumentar

un
Modernizacién

a Tecnologia
Led del parque

luminico
distrital

compuesto por
de

un total
356.000
luminarias.

en
25% la

Con la
modernizaciéon  de
las luminarias se
beneficia a los mas
de 8 millones de
ciudadanos del
Distrito Capital,
donde se les mejora
las condiciones de
iluminacion en sus
barrios, parques,
ciclorutas, vias
principales, etc.
brindandoles asi
espacios  publicos
mas seguros, con
cote a 31 de
diciembre 2022 se
han  modernizado
42.666 luminarias
en las diferentes
localidades de la
ciudad. De igual
forma con estas
nuevas bombillas
tipo LED se genera
un uso racional y
eficiente de la
energia, cuidando el
medio ambiente y
mejorando la
calidad de vida de
todos los habitantes

de Bogota,
reduccién de costos
de la energia
utilizada que

econdémicamente

hablando beneficia
los recursos
distritales y pueden

100

50
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

META OBJETIVO
PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO II
SEMESTRE 2022

% AVANCE
VIGENCIA 2022

%AVANCE
ACUMULADO
CON CORTE A

31-12-2022

ser usados en el
fortalecimiento  de
otros proyectos o el
pago de otras
obligaciones,
ambientalmente
hablando reduce los
gases efecto
invernadero.

Actualizar el marco
institucional y
contractual de la
prestacion del
servicio a la luz
del marco juridico
vigente en el orden
nacional.

Acto
administrativo
de
contractual
actualice
condiciones
actuales de
prestacion
servicio
alumbrado
publico.

[o]

naturaleza
que

las

la
del
de

Avance
proyecto
inversion:
7652:
Fortalecimiento
gestién para la
eficiencia
energética del
servicio de
alumbrado
publico
Bogota.
META 1-
Fortalecer 100
% el
seguimiento y
control de la
prestacion del
servicio de
Alumbrado
Pablico en el
Distrito Capital.

de

Para el Il semestre
de 2022 se firmé y
continu6 con la
ejecuciéon de la
prérroga y adicion
No. 2 del contrato de
interventoria para la
prestacion del
servicio de
alumbrado Publico
en la ciudad de
Bogota, contrato
UAESP-460-2021,
firmado con la
Universidad
Nacional de
Colombia, la cual
dio inicio el dia 02 de
Julio 2022 y su
ejecucién ird hasta
el dia 01 de Marzo
2023. En cuanto al
cumplimiento de la
meta proyecto de
inversion la
contratacion de la
interventoria
garantiza un
cumplimiento de la
meta en un 100% de
acuerdo a la
ejecucion
presupuestal de los
recursos destinados
para fortalecer el
seguimiento y
control a la
prestacion del
servicio de
alumbrado publico
que es el objeto del
contrato
mencionado
anteriormente.

100

50

AVANCE PROMEDIO

100%

50%

El objetivo estratégico No 5 cuenta con 3 metas de las cuales se cumplieron al 100% de acuerdo
con lo programado para la vigencia 2022.

Frente a la meta de “Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversion que
se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacién UAESP — Plan de Desarrollo Distrital
2020 — 2024, donde se aborda en materia de inversion las problematicas identificadas en este
documento” el avance corresponde al promedio del porcentaje de ejecucion de las metas para el
proyecto de inversion 7652 asi:




META PROYECTO DE INVERSION % DE AVANCE SEGUIMIENTO SEGPLAN
1-Fortalecer 100 % el seguimiento y control de la prestacion del 100
servicio de Alumbrado Publico en el Distrito Capital.
2-Fortalecer 100% la planeacion, la gestion y la evaluacion de la
prestacion del servicio de Alumbrado Publico en el Distrito 100
Capital, para su modernizacién
Promedio (Resultado de la meta 1 del objetivo estratégico 5) 100

Ejecucidn presupuestal Proyecto de Inversion 7652

La ejecucién corte a 31 de diciembre de 2022 para el proyecto de inversién 7652 se presenta a
continuacion en la siguiente figura y tabla, en donde se evidencia la apropiacion, los compromisos
presupuestales y los giros asociados a este.

SUBDIRECCION Y/O OFICINA

8.587.571.491
Subdireccion de alumbrado publico

00.000.000

@ COMPROMISOS EAPROPIACION DISPONIBLE

APROPIACION DP: ALD
Subdireccién y/o oficina EAREE (el e COMPROMISOS | 3 L, GIROS % Giros
A DISPONIBLE EXPEDIDOS DISPONIBLE Ejecucion
Subdireccion de alumbrado publico 8.600.000.000 8.587.571.491,0 12.428.509 8.587.571.491,0 6.727.725.958
Total general $ 8.600.000.000 $ 8.587.571.491 $ 12.428.509 $ 8.587.571.491 $ 6.727.725.958
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6. GESTION DE SERVICIOS FUNERARIOS

Gestionar el aumento de la capacidad y servicios disponibles en los cementerios del Distrito
mediante la adecuacion, restauracion, ampliacion y modernizacién de su infraestructura en el
destino final; asi como, aumentar gradualmente la integralidad en el componente de atencion
funeraria. Igualmente estructurar una oferta unificada a nivel Distrital de subvenciones y subsidios
funerarios, para brindar acceso a la poblacion en condicibn de vulnerabilidad, con enfoque
poblacional y diferencial.

Alineacion Objetivo Estratégico 6 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 6 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a los proyectos de
inversion gque tiene la entidad, de la siguiente manera

PROGRAMA

PROPOSITO PLAN DE

GENERAL PLAN

META SECTOR PLAN DE
DESARROLLO

PROYECTO INVERSION UAESP

DESARROLLO DE DESARROLLO
Propésito 1: Hacer un
in(:‘]uuea\lllgacdontrato social ng 1-Subsidios y
oportunidades para la Transf_erenmas para
. - . la equidad
inclusion social,
productivay politica.
Propésito 2: Cambiar
nuestros habitos de vida = 37-Provision y
para reverdecer a Bogotd = mejoramiento  de

y adaptarnos y mitigar la
crisis climatica.

servicios publicos.

5 - Otorgar 12.500 subvenciones y
ayudas a la poblacién vulnerable
que cumplan los requisitos, para
acceder a los servicios funerarios
del Distrito.

278 - Aumentar en un 50 % la
capacidad instalada de
infraestructura  en  bévedas,
osarios y cenizaros (BOC) u otros
equipamientos en los
Cementerios Distritales,
promoviendo su revitalizacion.

7660: Mejoramiento Subvenciones y
ayudas para dar acceso a los
servicios funerarios del distrito
destinadas a la poblacion en
condicion de vulnerabilidad Bogota.

7644: Ampliacion Gestion para la

planeacién, ampliacion y
revitalizacion de los servicios
funerarios  prestados en los
cementerios de propiedad del

distrito capital Bogota.

Fuente: Cuadro 2 Doc. PEI. Construccién propia Oficina Asesora de Planeacion

Avance meta objetivo estratégico No. 6

%AVANCE
o o ORIETIVO cemEEen | OAEE |
BJETIV BJETIV AVANCE FISI Il N RTE
ESTRATEGICO PLAN LIS O e SEMESTRE 2022 VIC;EQZCIA A 31 DE
ESTRATEGICO DICIEMBRE
DE 2022
Cumplir con las Avance de los Entrega‘ de
metas plan de proyectos de subvenglones a Ja
desarrollo y inversion: 7660 | poblacion mas
metas proyectos _ Mejoram!ento vulnerable que no
de inversion que Indicadores de | Subvenciones y | cuentan con 'Ios
se  encuentran los p_royec_tgs ayudas para _(_jar recursos  econoémicos
relacionados  en de inversion acceso_alos servicios para”acceder a !a
GESTION DE | el Cuadro No. 2. | €omo refer}e_nt_e fune_rarlos del distrito atenc_lc_)n funera}rla
SERVICIOS Articulacion © 7| para el gngllms destlna}gas a la (_servmos de destl_no
FUNERARIOS | UAESP — Plan de | Y seguimiento pobla_lc!gn en flnal)enloscementenqs
Desarrollo de 3 la COhdICIOI"l' d(? de la mudad de Bogota, 78.63 42.18
Distrital 2020 — pIanea}m_on vulnerabilidad Bogota | por me_dlo de estas
2024, donde se estratégica o subvenciones se cubre
aborda en institucional. 7644', Ampliaciéon | en un 75%, 85% vy/o
materia en Gestlon_' para la | hasta el 100% del \_/al_lor
inversion las planeacién, de los servicios
ampliacion y | prestados, dependiendo

problematicas

revitalizacion de los

de la condicion de




%AVANCE

META ) % AVANCE ACUMULADO
OBJETIVO OBJETIVO AVANCE FISICO Il CON CORTE
ESTRATEGICO PLAN INDICADOR FUENTE SEMESTRE 2022 | V'OoNCA | A31DE
ESTRATEGICO DICIEMBRE
DE 2022
identificadas en servicios  funerarios | vulnerabilidad que
este documento. prestados en los |presente el deudo
cementerios de | (persona que solicita la
propiedad del distrito | ayuda).
capital Bogota
La obra de construccién
del nuevo mausoleo y el
cuarto de hornos en el
cementerio Parque
Serafin, se  busca
garantizar una
ampliacion de la
infraestructura del 50%
en el nimero de BOC
(Bovedas, Osarios Yy
Cenizarios) disponibles
actualmente en los 4
cementerios propiedad
del distrito,
con el fin de cubrir con
una mayor capacidad
en infraestructura la
necesidad de los
servicios funerarios de
destino final de toda la
poblacion de la ciudad
de Bogota, brindando
una mayor y mejor
cobertura en los
servicios de destino
final prestados en estos
equipamientos.
Avance proyecto de | En el mes de octubre
inversion: 7644 | 2022 se adjudico el
Ampliacién  Gestion | proceso de licitacion
para la planeacion, | UAESP-LP-03-2022
ampliacion mediante el contrato de
revitalizacion de los | obra N° UAESP-765-
Aprobacion  por servicios  funerarios 2022 a Consorci_o PBC
pate de las prestados en los | Serafin cuyo objeto es
entidades cementerios _ Qe "SSF—OOZ_' realizar la
competentes de propledad del dlstrltp construccion de un
los instrumentos capital B(_)gqtg. mgusoleo ~ para
de planeacién | Instrumentos META  1-Ampliacién boveda_s, osarios y
urbanistica que | de planeacion del 50% ‘de la ceni;arlgs, asi como la
permitan la | aprobados por capaf:ldad |nsta_|ada ampllacngp
ampliacién las entidades de t_)ovgdas, osarlolsy adecuaglor;‘del |
cenizarios en los | cuarto de hornos en e
adecuacion, competentes e cementerios cementerio Parque 42 29.12

restauracion y
modernizacion de
la infraestructura

fisica de los
cementerios
propiedad del

Distrito.

implementados
por la UAESP.

distritales.

META 2- Fortalecer
100% la gestion para
realizar proyectos de
revitalizacion,
modernizacion,
regularizacion,
desarrollo,
ampliacion,
adecuacion ylo
restauracion de los
servicios  funerarios
en los cementerios

Serafin" con el cual se
dara cumplimiento a la
meta plan de desarrollo
de ampliacion de la
capacidad de bovedas,
osarios y cenizarios en
los cementerios
propiedad del distrito, la
obra sera desarrollada
especificamente en el
cementerio parque
serafin y la ampliacion
constara de la
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

META
OBJETIVO
PLAN
ESTRATEGICO

INDICADOR

FUENTE

AVANCE FISICO Il
SEMESTRE 2022

% AVANCE
VIGENCIA
2022

%AVANCE
ACUMULADO
CON CORTE

A 31 DE

DICIEMBRE

DE 2022

construccién del
mausoleo y del cuarto
de hornos. Durante el
mes de diciembre 2022
la curaduria urbana N°1
de Bogota generd la
preliquidacion de
expensas para el
radicado No. 11001-1-
22-0821 por un valor de
$ 73.083.549 cuyo
tramite de pago sera
realizado por el
contratista del contrato
380-2021 y una vez se
haga dicho tramite la
entidad formalizara la
licencia de
construccion. De
acuerdo a lo anterior se
espera que en el mes de
enero 2023 se dé inicio
al contrato de obra.

Por otra también se
adjudic6 el proceso
UAESP-CMA-03-2022
correspondiente al
contrato UAESP-740-
2022 a Consorcio
Intermausoleo-81 cuyo
objeto es "SSF-003
realizar la interventoria
técnica, administrativa,
financiera, juridica, del
contrato de obra publica
que resulte de la
licitacién publica cuyo
objeto es: "Realizar la
construccion de un
mausoleo para
bévedas, osarios y
cenizarios, asi como la
ampliacién y
adecuaciéon del cuarto
de hornos en el
cementerio Parque
Serafin." contrato
indispensable para
garantizar que la obra
de construccion  se
ejecute de acuerdo a lo
estipulado en la minuta
contractual. Se espera
que al igual que el
contrato de obra se dé
inicio formal al contrato
de interventoria en el
mes de enero 2023.

Complementar
los instrumentos

de medicién de la

Unidad
informacion
estadistica
enfoque

con

con

Informacion
estadistica de
servicios y
subsidios
funerarios con
enfoque
poblacional y

de los
de

7660

Avance
proyectos
inversion:
Mejoramiento
Subvenciones y
ayudas para dar
acceso a los servicios

Tuvo un cumplimiento
del 91.85% Con corte
a 31 de diciembre 2022,
respecto a la magnitud
programada para 2022
otorgando 5.052
subvenciones a la

91.85

46.59




%AVANCE

META ACUMULADO
OBJETIVO OBJETIVO AVANCE FIiSICO I Yo UAINIEIE CON CORTE
ESTRATEGICO PLAN INDICADOR FUENTE SEMESTRE 2022 | V'OoNCA | A31DE
ESTRATEGICO DICIEMBRE
DE 2022
poblacional y | diferencial funerarios del distrito | poblacion en condicion
diferencial. actualizada. destinadas a la | de vulnerabilidad que
poblacién en | solicit6 la prestacion de
condicién de | los servicios funerarios
vulnerabilidad Bogota. | de destino final en los
META 1-Otorgar | cuatro cementerios del
12.500 subvenciones | distrito.
o ayudas a la
poblacién vulnerable
que cumplan los
requisitos, para
acceder a los
servicios  funerarios
del Distrito
Se desarrollé la
campafa para
incentivar un cambio
cultural orientado al uso
de la cremacién como
servicio de destino final
en los cementerios del
distrito, esta campafia
se desarroll6 con el
equipo social y
comercial del area de
Avance de los servicios funerarios con
proyectos de el apoyo de la oficina
Numero de | inversién: 7660 | 35€s0ra de
campafias Mejoramiento comunicaciones
?;j;la;\;zrs de realizadas para | Subvenciones y gzlelr;i es di?jsi?jzcaggarlgg
difusFiJén de los la difusién delayudas para dar iezas publicitarias y el
servicios los  servicios | acceso a los servicios gcom apﬁamiento er¥ ol
funerarios funerarios funerarios del distrito desar?ollo de toda la
restados en los prestados en | destinadas a la campafia, la cual se
gementerios de los poblacion en IIevépa ca'bo entre mayo
ropiedad del cementerios de | condicion de a ilio de 2022 Ka
Propt propiedad del | vulnerabilidad Bogota. | .. Jul ’
distrito con mayor | 1. " difusion de la
énfasis en el distrito con | META 2-Desarrollo de informacion de a
> mayor énfasis |4 campafias para ~
servicio de A . .~ | campafa fue 100 50
cremaciones  al gn el servicio |nc|ent|\|/ar un cgmblol principalmente con
. e cultural orientado a R
|grléalramc;‘ue c:jeel cremaciones al | uso de la cremacion zirnsé?]'tlgr?:s'on:: ergdlgz
programs igual que del|como servicio de ; .
subvenciones, programa  de | destino final. (meta sin sociales y compartiendo
?J’gg%?os y subvenciones, | recursos solo g?]nlt;nlgoigz :’?:bp'jeza;z
funerarios ayudas y | magnitud se reportara entidag 9
' subsidios solo gestion de ’
funerarios. campafias realizadas urante el Ncuarto
a través de trimestre del afio se

comunicaciones)

desarrollé la segunda
campafia para
incentivar un cambio
cultural orientado al uso
de la cremacién como
servicio de destino final
en los cementerios del
distrito, esta campafia
se desarroll6 con el
equipo social y
comercial del area de
servicios funerarios con
el apoyo de la oficina
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%AVANCE

META , % AVANGE | ACUMULADO
OBJETIVO OBJETIVO AVANCE FiSICO Il CON CORTE
ESTRATEGICO PLAN INDICADOR FUENTE SEMESTRE 2022 | V'OoNCA | A31DE
ESTRATEGICO DICIEMBRE
DE 2022
asesora de

comunicaciones

quienes apoyaron con
la difusion de las piezas
comunicativas y el
acompafamiento en el
desarrollo de toda la
campafia, esta se llevé
a cabo entre los meses
de octubre, noviembre y
diciembre del 2022, la

difusién de la
informacién de la
campafia fue

principalmente en redes
sociales y compartiendo
contenido de las piezas
en pagina web de la
entidad. De acuerdo a lo
anterior, se da
cumplimiento a la meta
programada para la
vigencia 2022  del
desarrollo de 1
campaiias, sin
embargo, es importante
mencionar  que la
campafia desarrollada
en este Ultimo trimestre
corresponde a la meta
rezagada que venia
desde la vigencia 2020
dado que no se pudo
desarrollar en ese afio.
De acuerdo a lo anterior
a 31 de diciembre 2022
se han desarrollado un
total de 3 campafias en
la meta del cuatrienio,
durante la vigencia
2023 seréa desarrollada
la Ultima campafa
programada en la meta
plan para dar
cumplimiento a la meta
en un 100%.

AVANCE PROMEDIO 78.12% 41.97%

El objetivo estratégico No 6 cuenta con 4 metas las cuales se cumplié al 100% la referente a las
campafias para incentivar un cambio cultural orientado al uso de la cremaciéon como servicio de
destino final, otra meta con un avance del 42% la cual se vio afectado por los retrasos en la
aprobacion de licencia de construccion de las BOC teniendo en cuenta que la suspension del POT
- Decreto 555-2021 gener6 suspensiones de términos en las curadurias con la opcion que brind6
dicha entidad para acogerse al POT anterior - Decreto190 de 2004.

La meta “1-Otorgar 12.500 subvenciones o ayudas a la poblacion vulnerable que cumplan los
requisitos, para acceder a los servicios funerarios del Distrito” tuvo un cumplimiento del 91.85%, la
demanda del acceso al programa de este tipo de ayudas se debe a factores como picos de la
pandemia, socializaciones realizadas en los cementerios y los medios de difusion como redes
sociales y otros, el programa ha tenido gran acogida por la poblacion con bajos recursos econdmicos



ya que con estas ayudas se otorga desde el 75%, 85% y hasta el 100% sobre el valor de los servicios
funerarios prestados. Debido a la alta demanda durante el segundo semestre del afio se hizo
necesario replantear la meta inicial de 3.244 y aumentar 2.256 para reprogramarla a un total de 5.500
subvenciones que se otorgarian en el 2022 dejando como nota que esta meta esta basada en un
comportamiento a demanda por lo que la proyeccién se hizo teniendo en cuenta el promedio que se
tenia en ese momento del afio en cuanto a los servicios autorizados. De acuerdo a lo anterior es de
tener en cuenta que, aunque la meta programada no fue cumplida en su totalidad, la misma se
reprogramara en la vigencia 2023 como meta rezagada y se dard cumplimiento en el transcurso del
primer trimestre del afio 2023.

Frente a la meta de “Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversion que
se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo Distrital
2020 — 2024, donde se aborda en materia de inversion las problematicas identificadas en este
documento” el avance corresponde al promedio del porcentaje de ejecucion de las metas para el
proyecto de inversién 7660 y 7644 asi:

% DE AVANCE SEGUIMIENTO

PROYECTO DE INVERSION META PROYECTO DE INVERSION SEGPLAN

1-Otorgar 12.500 subvenciones o ayudas a la
poblacion vulnerable que cumplan los requisitos,
para acceder a los servicios funerarios del
Distrito

2-Desarrollo de 4 campafias para incentivar un
7660 cambio cultural orientado al uso de la cremacion
como servicio de destino final. (META SIN
RECURSOS SOLO MANIGTUD SE 100
REPORTARA SOLO GESTION DE CAMPANAS
REALIZADAS A TRAVES DE
COMUNICACIONES)

PROMEDIO PARCIAL 95.93
1-Ampliar el 50% de la capacidad instalada de
bévedas, osarios y cenizarios en los cementerios 0
distritales.

2- Fortalecer 100% la gestién para realizar
proyectos de revitalizacion, modernizacion,
7644 regularizacion, desarrollo, ampliacion, 84
adecuacion y restauracién de los servicios
funerarios en los cementerios

3-Mejorar 100% la interventoria y supervision
prestacion del servicio funerario en los 100
equipamientos del distrito
PROMEDIO PARCIAL 61.33
PROMEDIO (Resultado meta 1 del objetivo estratégico 6 del PEI) 78.63

91.85

Ejecucién presupuestal Proyecto de Inversion 7644

La ejecucién corte a 31 de diciembre de 2022 para el proyecto de inversién 7644 se presenta a
continuacion en la siguiente figura y tabla, en donde se evidencia la apropiacion, los compromisos
presupuestales y los giros asociados a este.
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SUBDIRECCION Y/O OFICINA

11.258.542.843

Subdireccion de servicios funerarios

ECOMPROMISOS E APROPIACION DISPONIBLE

Subdireccién y/o oficina APROPIACION CDPS SALDO COMPROMISOS . % ., GIROS % Giros
[+] DISPONIBLE EXPEDIDOS DISPONIBLE Ejecucion

Subdireccion de servicios funerarios 11.802.786.000  11.258.542.843,0 544.243.157 | 11.258.542.843,0 2.520.378.569

Total general $ 11.802.786.000  $ 11.258.542.843 $ 544.243.157  $ 11.258.542.843 $ 2.520.378.569




Ejecucion presupuestal Proyecto de Inversion 7660

La ejecucion corte a 31 de diciembre de 2022 para el proyecto de inversion 7660 se presenta a
continuaciéon en la siguiente figura y tabla, en donde se evidencia la apropiacion, los
compromisos presupuestales y los giros asociados a este.

SUBDIRECCION Y/O OFICINA

Subdireccion de servicios funerarios

@ COMPROMISOS EAPROPIACION DISPONIBLE

L
Subdireccién y/o oficina (LAYl @l SATY COMPROMISOS ) e .,
[~] DISPONIBLE EXPEDIDOS DISPONIBLE Ejecucion

GIROS % Giros

Subdireccidn de servicios funerarios 900.000.000 900.000.000,0 - 900.000.000,0 900.000.000
Total general $ 900.000.000 $ 900.000.000 $0 $ 900.000.000 $ 900.000.000




CONCLUSIONES

El Plan Estratégico Institucional cuenta con 6 objetivos y 22 metas las cuales se operativizan a
través de diferentes instrumentos de planeacion, para la vigencia 2022 se tuvieron en cuenta el
seguimiento a Metas Plan de Desarrollo, los proyectos de Inversion, Plan de Accion Institucional,
Plan Institucional de Gestién ambiental — PIGA y Reporte FURAG.

De las 22 metas del plan estratégico institucional, 2 fueron cumplidas en la vigencia 2021, y 1
no fue programada en la vigencia 2022. De las 19 metas programadas 14 alcanzaron el 100%
de cumplimiento respecto a lo programado en la vigencia 2022; mientras que cuatro metas se
encuentran en un rango de cumplimiento entre 42% y 91.85%

Es importante resaltar que los objetivos estratégicos N°3 Economia circular en el manejo integral
de residuos sélidos, N°4 Cultura ciudadana y N°5 Gestién de Alumbrado publico, la totalidad de
las actividades programadas fueron cumplidas al 100% para la vigencia 2022.

En global promedio con el desarrollo de las 19 metas contempladas del Plan Estratégico
Institucional para la vigencia 2022, se obtuvo un cumplimiento del PEI de 90.19% en la vigencia
2022 y en el acumulado con corte a 31 de diciembre de 2022 con avance de ejecucion del
51.63%.






