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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional — PEI es un documento en el que se incluyen los
componentes del direccionamiento estratégico de la entidad publica, es decir
aquellos que orientan el quehacer institucional (mision, vision, politica de calidad,
lineamientos estratégicos, objetivos estratégicos). Estos componentes estan
alineados con el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) y fueron definidos para el
periodo 2020 — 2024.

El seguimiento al plan estratégico institucional — PEI tiene como propdsito
monitorear permanentemente el avance de las metas e indicadores estratégicos
institucionales, los cuales se definieron para dar cumplimiento a los objetivos

estratégicos?.

Este informe presenta datos correspondientes al periodo enero — mayo de 2024 y
del consolidado del cuatrienio (2020 a mayo 2024), tomando como fuente de
informacion los reportes de avance a la gestidn registrados por las éareas
responsables en los instrumentos disefiados para hacer seguimiento al plan de
accion institucional, a los proyectos de inversion de la entidad y a las metas plan de

desarrollo.

A lo largo del informe se presenta el avance de la ejecucién de las metas asociadas
a cada uno de los objetivos estratégicos, asi como su aporte en el cumplimiento del
plan de desarrollo distrital. De igual manera se incorporan algunos datos
estadisticos sobre su ejecucion y finalmente se presentan las conclusiones del

ejercicio.

Los porcentajes de avance se calcula teniendo en cuenta el valor alcanzado frente

a lo programado en el periodo objeto de seguimiento.

1 Objetivos estratégicos: Son los logros o propdsitos que la entidad espera tener a mediano y largo
plazo para el cumplimiento de la misién, la visién y la politica de calidad de la entidad
Unidad
Administrativa
Especial
UAESP ‘ de Servicios
Publicos
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2. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Para larealizacion de este informe se tuvo en cuenta la informacion que las distintas
dependencias de la Unidad vienen reportando en los formatos disefiados para tal
fin, relacionados con el avance de las Metas Plan de Desarrollo, los proyectos de
Inversion, Plan de Accion Institucional, Informe Sectorial MIPG, Plan Institucional
de Gestion ambiental — PIGA, Reporte FURAG y demas informacion reportada por

los procesos.

Es preciso especificar que las fuentes de las que se tomo la informacién fueron las
siguientes para cada una de los objetivos y metas estratégicas formuladas en el
PEI:
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Tabla 1. Fuente de informacion para el avance de los objetivos estratégicos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META

INDICADOR

DEPENDENCIA
RESPONSABL
E

FORTALECIMIE
NTO
INSTITUCIONAL

Cumplir con las metas plan
de desarrollo y metas
proyectos de inversion que
se encuentran
relacionados en el Cuadro
No. 2. Articulacion UAESP
— Plan de Desarrollo
Distrital 2020 - 2024,
donde se aborda en
materia de inversion las
probleméticas

identificadas en  este
documento.

Indicadores de los
proyectos de inversion
como referente para el
andlisis y seguimiento
de la planeacién
estratégica institucional.

Avance proyecto de inversion:
7628 - Fortalecimiento efectivo

la gestiéon institucional

Oficina Asesora
de Planeacion,
Oficina Asesora
de
Comunicaciones
,  Subdireccion
Administrativa y
Financiera,
Oficina de
tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

Implementar las politicas

(Namero de politicas

de gestion del Modelo _deI MIPG , Oficina Asesora
iy implementadas / | Informe Sectorial MIPG 2023 )
Integrado de Planeaciony |, - o de Planeacion
Gestion - MIPG Numero de politicas del
' MIPG) * 100.

Mejorar en 1% anual la
calificacion obtenida en el
FURAG en el afio
inmediatamente anterior.

Reporte FURAG

Resultados FURAG

Oficina Asesora
de Planeacioén

Aprobacion de la
modificacion del acuerdo
001 de 2012, por el cual se

Acto administrativo que
modifica la estructura

Acta del Comité Institucional
de Gestibn y Desempefio —

Subdireccion
Administrativa y
Financiera
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DEPENDENCIA
META INDICADOR FUENTE RESPONSABL
E

OBJETIVO
ESTRATEGICO

modifica la  estructura|organizacional de Ila|CIGD del 18 de agosto de
organizacional de la|entidad. 2022

UAESP, que contemple la
generacion  de  unas
dependencias con
unidades tematicas
definidas; por ejemplo, la
distincion entre los
servicios funerarios y lo
relacionado con la
prestacion del servicio de
alumbrado publico, la
creacion de una oficina de
participacion ciudadana y
la revision y actualizacion
de las funciones de las
dependencias; entre otros.

Una recertificacion de

calidad por ente | Auditoria externa Oficina  Asesora

de Planeacioén

Re certificacion de calidad
por ente certificador.

certificador
Formular e implementar la|Una politica de
_|politica de participacion | participacion ciudadana , .
PARTICIPACIO |ciudadana y |y responsabilidad social ﬁ]l]f(;?r?]l;do dzegugartigA;ciéﬁ Oficina Asesora
N CIUDADANA |responsabilidad social de |propia de la UAESP| . b de Planeacion
Ciudadana 2021
la UAESP en el marco del | formulada e
MIPG. implementada.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

DEPENDENCIA

META INDICADOR FUENTE RESPONSABL
E
Informes anuales de
seguimiento
. Un Proceso de
Formular e implementar el L
Proceso de Participacion Participacion , . -
Ciudadana y | Cumplido segun informe de |Oficina Asesora

Ciudadana y
Responsabilidad Social en
la UAESP.

Responsabilidad Social
enla UAESP incluido en
el SIG.

participacion ciudadana 2022.

de Planeacioén

Un modelo de
Formular e implementar el |relacionamiento de la Ccumplido  seain  PAl e
modelo de |UAESP formulada e P 9 .. ..~ |Oficina Asesora
: . . Informe  de  Participacion -
relacionamiento de la|implementada. . de Planeacion
Ciudadana 2021.
UAESP. Informes anuales de
seguimiento.
Formalizar mediante acto | Namero de actos
administrativo las | administrativos que

instancias propias de la
UAESP que por su
importancia deban ser
reglamentadas.

reglamenten instancias
de participacion
ciudadana propias de la
UAESP.

Subdireccion de Disposicion
Final. Informacién por correo
13/09/2023.

Oficina Asesora
de Planeacion

) Cumplir con las metas plan | Indicadores de  los|Informe de seguimiento Subdireccion
ECONOMIA de desarrollo y metas |proyectos de inversion | SEGPLAN: Avance proyecto i
. ., X o Recoleccién
CIRCULAR EN |proyectos de inversion que | como referente para el |de inversion: 7569- Barrido
EL MANEJO |se analisis y | Transformacion Gestion Limpieza y
INTEGRAL DE |encuentran relacionados |[seguimiento de la|integral de residuos sdlidos pieza,
s L . Subdireccion de
RESIDUOS en el Cuadro No. 2.|planeacion estratégica hacia una  cultura de Aprovechamient
Articulacion UAESP — Plan | institucional. aprovechamiento y b
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

META

INDICADOR

FUENTE

DEPENDENCIA
RESPONSABL
E

de

Desarrollo Distrital 2020 —
2024, donde se aborda en
materia en inversion las
problematicas
identificadas  en
documento.

este

valorizacién de residuos en el
distrito capital Bogota.

0, Subdireccién
Disposicion final

Desarrollar al menos una
alianza estratégica a nivel
distrital, nacional 0
internacional que permitan
formular un modelo de
administracion y operacion
del

predio Dofla  Juana,
atendiendo las
particularidades de este.

NUmero de
estratégicas
conformadas.

alianzas

Subdireccion de Disposicion
Final. Informacion por correo
05/09/2023.

Subdireccion
Disposicion Final

Desarrollar una estrategia
de cooperacion para el
logro de financiacion de
los

proyectos de la Unidad

encaminados al
cumplimiento de las metas
plan de
desarrollo

NUmero de acuerdos de

cooperacion
constituidos.

Subdireccion de Recoleccion,
Barrido y Limpieza vy
Subdireccién de
Aprovechamiento. Informacién
por correo 6y 7/09/2023.

Subdireccion
Aprovechamient
0
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

META

INDICADOR

FUENTE

DEPENDENCIA
RESPONSABL
E

Adelantar las propuestas
de mejora normativa para
concretar el enfoque de
economia circular, ante las
instancias competentes.

Numero de propuestas
normativas presentadas
a las instancias
competentes.

Subdireccion de
Aprovechamiento. Informacion
por correo 14/09/2023.

Subdireccion
Aprovechamient
0

Estrategia de cambio

Informe de seguimiento
SEGPLAN avance proyecto de
inversion: 7569-
Transformacion Gestion

integral de residuos solidos

Implementar una (1) habi imol d hacia una cultura de Subdi .
estrategia de cambios de apitos impiementados aprovechamiento y ubgireccion
- en la entidad, a partir de L , Aprovechamient
habito responsable con el . valorizacion de residuos en el
: : la estrategia de cultura| . . . e
medio ambiente. . distrito capital Bogota.
CULTURA ciudadana. META 28- Implementacion de
CIUDADANA np
1 estrategia de cultura
ciudadana para la adecuada
gestion de
residuos solidos.
Articular la estrategia de |Numero de acciones
cambio de habitos con el |asociados con la . -
o ; Implementacion del Plan de |Oficina Asesora
Plan Institucional  de |estrategia de cultura Accion PIGA 2023 de Planeacion
Gestion Ambiental — PIGA |ciudadana contenidos '
de la entidad. en el PIGA.
GESTION DE | Cumplir con las metas plan | Indicadores  de  los | Informe de seguimiento | Subdireccion
ALUMBRADO de desarrollo y metas|proyectos de inversion | SEGPLAN: Avance proyecto |Servicios
PUBLICO proyectos de inversion que |como referente para el |de inversion: 7652: | Funerarios y
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DEPENDENCIA

No. 2. Articulacion UAESP
— Plan de Desarrollo
Distrital 2020 - 2024,
donde se aborda en
materia en inversion las
problematicas
identificadas
documento.

en este

estratégica institucional.

servicio de
publico

energética del
alumbrado
Bogota.

OBJETIVO
ESTRATEGICO META INDICADOR FUENTE RESPOENSABL
se encuentran |analisis y seguimiento | Fortalecimiento gestién para la | Alumbrado
relacionados en el Cuadro |de la planeacion | eficiencia Publico

Desarrollar una estrategia
de modernizacion de
alumbrado publico que
priorice las zonas con
mayor indice de
inseguridad asociada a
deficiencias en iluminacion
en el espacio publico y los
principales ejes viales de
la ciudad.

(Numero de puntos
criticos y ejes viales con
alumbrado publico
modernizados / NUmero

de puntos criticos
identificados en la
estrategia de
modernizacién de
alumbrado publico)

*100.

Informe de seguimiento
SEGPLAN meta Plan de
Desarrollo: Aumentar en un
25% la Modernizacion a
Tecnologia Led del parque

luminico distrital compuesto
por un total de 356.000
luminarias.

Subdireccion
Servicios
Funerarios y
Alumbrado
Publico

Actualizar el marco
institucional y contractual
de la prestacion del
servicio a la luz
del marco juridico vigente
en el orden nacional.

Acto administrativo o de
naturaleza contractual
que actualice las
condiciones actuales de
la prestacion del
servicio de alumbrado
publico.

Correo informacioén otro si 1y
2 al convenio 766 de 1997,
Fabian Rodriguez, SSFAP,
04/09/2023.

Correo informacion otrosi 3 al
convenio 766 de 1997,

Subdireccion
Servicios
Funerarios y
Alumbrado
Publico
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DEPENDENCIA

OBJETIVO
ESTRATEGICO META INDICADOR FUENTE RESPOENSABL

abogada Paola Ruiz, de la
SSFAP, 27/10/2023.
Informe de seguimiento

Cumplir con las metas plan SEGPLAN: Avance de los

de desarrollo y metas proyectos de inversion: 7660

proyectos de inversion que Mejoramiento Subvenciones y

se encuentran Indi ayudas para dar acceso a los

ndicadores de los

GESTION
SERVICIOS
FUNERARIOS

DE

relacionados en el Cuadro
No. 2. Articulacion UAESP

— Plan de Desarrollo
Distrital 2020 - 2024,
donde se aborda en

materia en inversion las
probleméticas
identificadas
documento.

en este

proyectos de inversion
como referente para el
analisis y seguimiento
de la planeacién
estratégica institucional.

servicios funerarios del distrito
destinadas a la poblacion en
condicion de vulnerabilidad
Bogota

7644 Ampliacion Gestion para
la planeacién, ampliacion y
revitalizaciéon de los servicios
funerarios prestados en los
cementerios de propiedad del
distrito capital Bogota

Subdireccion
Servicios
Funerarios y
Alumbrado
Publico

Aprobacién por parte de
las entidades competentes
de los instrumentos de
planeacion urbanistica que
permitan la ampliacién,
adecuacion, restauracion y
modernizacion de la
infraestructura fisica de los
cementerios propiedad del
Distrito.

Instrumentos de
planeacion aprobados
por las entidades
competentes e
implementados por la
UAESP.

Informe de seguimiento
SEGPLAN Avance proyecto
de inversion: 7644 Ampliacion
Gestion para la planeacion,
ampliacion y revitalizacion de
los servicios funerarios
prestados en los cementerios
de propiedad del distrito capital
Bogota.

META 1-Ampliacion del 50%

Subdireccion
Servicios
Funerarios y
Alumbrado
Publico
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

META

INDICADOR

FUENTE

DEPENDENCIA
RESPONSABL
E

de la capacidad instalada de
bévedas, osarios y cenizarios
en los cementerios distritales.
META 2- Fortalecer 100% la
gestion para realizar proyectos
de revitalizacion,
modernizacion, regularizacion,
desarrollo, ampliacion,
adecuacion y/o restauracion
de los servicios funerarios en
los cementerios

META 3- Mejorar 100% la
interventoria 'y  supervision
prestacion del servicio
funerario en los equipamientos
del distrito.

Complementar los
instrumentos de medicion
de la Unidad con
informacion estadistica
con enfoque poblacional y
diferencial.

Informacion estadistica
de servicios y subsidios
funerarios con enfoque
poblacional y diferencial
actualizada.

Informe sectorial objetivos y
metas Plan Estratégico
Institucional.
Informe sectorial objetivos y
metas Plan Estratégico
Institucional.

Subdireccion
Servicios
Funerarios y
Alumbrado
Publico
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

META

INDICADOR

FUENTE

DEPENDENCIA
RESPONSABL
E

Adelantar campafas de
difusion de los servicios
funerarios prestados en
los cementerios de
propiedad del distrito con
mayor énfasis en el
servicio de cremaciones al
igual que del programa de
subvenciones, ayudas Yy
subsidios

funerarios.

Numero de campafas

realizadas para

la

difusién de los servicios
funerarios prestados en

los cementerios
propiedad del

de

distrito

con mayor énfasis en el
servicio de cremaciones

al igual
programa

que

del
de

subvenciones, ayudas y
subsidios funerarios.

Informe sectorial objetivos y
metas Plan Estratégico
Institucional.

Subdireccion
Servicios
Funerarios y
Alumbrado
Publico

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, informe de seguimiento plan estratégico institucional, afio 2023

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400
WWW.UZESP.gOoV.Co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos




3. ESQUEMA GENERAL DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Cada cuatrienio, al entrar en vigor el Plan de Desarrollo Distrital presentado por el
alcalde elegido y aprobado por el Concejo de Bogota, se inicia el proceso de
armonizaciéon entre las acciones de las entidades distritales y la Alcaldia Mayor.
Con la puesta en marcha del Plan Distrital de Desarrollo para la vigencia 2020-2024
denominado: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”,
la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, definié la planeacion
estratégica institucional a partir de su misionalidad y de lo establecido en el

programa de gobierno.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos, se aprobd en sesion ordinaria del Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio (CIGD), celebrada el 10 de noviembre de 2020, quien de
acuerdo con el articulo 2 de la Resolucion 757 de 2023, es la instancia encargada
de orientar la implementacion y seguimiento del Sistema de Gestion y la operacion
del MIPG, articulando todos los procesos y actividades de la entidad, recursos,
herramientas, estrategias y politicas de gestion y desempefo institucional, de

acuerdo con la normativa vigente en la materia.

En el PEI se establece la ruta mediante la cual se orientara la gestion estratégica
institucional que permitira la ejecucion y seguimiento de los proyectos de inversion,
el plan de accién institucional y el plan anual de adquisiciones para dar

cumplimiento de las metas institucionales y del plan de desarrollo distrital.

El Plan Estratégico Institucional de la UAESP, es el documento que contiene la ruta
mediante la cual se orienta el seguimiento a la gestion estratégica institucional, se
encuentra constituido por seis objetivos estratégicos que a su vez tienen definidas

metas e indicadores y una estrategia especifica para su cumplimiento.
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Imagen 1. Esquema Estratégico

MISION UAESP VISION UAESP
Todos tos procesos UAESP g
/ Objetivo Estratégico 6. Gestién de Objetivo Estratégico 5. Gestién de
Servicios Funerarios Alumbrado Publico

Objetivo Estratégico 4. Gestion de Cultura

Ciudadana
Objetivo Estra_tégico 2. Participacién Objetivo Estratégico 3. Economia Circular
\ ciudadana en el Manejo Integral De Residuos /
Procesos Estratégicos, Apoyo y Evaluacén -UAESP Q
Objetivo Estratégico 1. Fortalecimiento
Institucional

Fuente: Construccion Oficina Asesora de Planeacién (informe PEI afio 2023)
4. SEGUIMIENTO AVANCE PLAN ESTRTEGICO INSTITUCIONAL

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Incrementar la efectividad de la Gestion Publica de la UAESP en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, apoyada en la innovacion institucional,
el cambio tecnologico, la toma de decisiones articulada a un sistema integrado de
informacion, con el fin de garantizar la prestacion de los servicios publicos a su
cargo con transparencia, integridad y calidad, logrando estandares mas altos en
dicha prestacion, atendiendo las necesidades de la ciudadania, el plan de
desarrollo y generando valor publico, en cumplimiento de la politica de austeridad

en el gasto y en coherencia con la defensa del interés publico.

4.1.1. Alineacion Objetivo Estratégico 1 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 1 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a

los proyectos de inversion que tiene la entidad, de la siguiente manera:
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Tabla 2. Alineacion objetivo estratégico 1 con el Plan Distrital de Desarrollo

Propésito plan de Progrlarr:a Meta sector plan Proyecto inversion

desarrollo general pian de desarrollo UAESP

de desarrollo

Propdsito 5: 509 - Fortalecer la
Construir Bogota - gestion
Region con | 56-Gestion institucional y el | 7628: Fortalecimiento
gobierno  abierto, | Publica modelo de | efectivo en la gestidn
transparente y | Efectiva gestion de la | institucional Bogota.
ciudadania SDHT, CVP vy
consciente. UAESP

Fuente: Cuadro 2 Doc. Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2024 UAESP

4.1.2. Ejecucion presupuestal Proyecto de Inversion 7628

La ejecucidon presupuestal de los proyectos de inversion indica la gestion que se
viene adelantando por parte de las dependencias para el cumplimiento de sus

metas organizacionales.

La tabla 3, presenta la ejecucién presupuestal del proyecto 7628 del periodo enero
- junio de 2024, proyecto que esta asociado directamente con el objetivo estratégico
N°1 Fortalecimiento Institucional, y la meta estratégica: “Cumplir con las metas plan
de desarrollo y metas proyectos de inversién que se encuentran relacionados en el
Cuadro No. 2. Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024, donde
se aborda en materia de inversion las problematicas identificadas en este

documento”.
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Tabla 3. Ejecucion presupuestal proyecto de inversion 7628, enero - junio 2024

Oficina Asesora de $ 1.500.000.000 $319.033.333 $1.180.966.667 $319.033.333 $97.733.333
Comunicaciones y Relaciones

Interinstitucionales 21,27% 30,63%
Oficina Asesora de $1.272.000.000 $414.283.333 $ 857.716.667 $414.283.333 32,57% $124.950.000 30,16%
Planeacion

Oficina de Control Interno $300.000.000 $76.375.000 $223.625.000 $76.375.000 25,46% $31.438.333 41,16%
Oficina de Control $ 205.000.000 $ 86.720.000 $118.280.000 $ 86.720.000 $ 50.060.000
Disciplinario Interno 42,30% 57,73%
Oficina de TIC $5.500.000.000 $1.122.693.450 $4.377.306.550 $1.122.693.450 20,41% $203.017.742 18,08%
Subdireccion Administrativa  $21.027.080.000 $1.650.469.336 $19.376.610.664 S 1.650.469.336 $516.866.448

y Financiera 7,85% 31,32%
Subdireccidon de Asuntos $ 2.500.000.000 $2.303.096.666 $196.903.334 $2.303.096.666 $717.875.334

Legales 92,12% 31,17%
Total general $32.304.080.000 $5.972.671.118 $26.331.408.882 $5.972.671.118 18,49% $1.741.941.190 29,17%

Fuente: Informe Plan de Accion Institucional enero junio 2024 (SEGPLAN)
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A partir de la metodologia establecida por el equipo proyectos de inversion y
seguimiento presupuestal de la Oficina Asesora de planeacion de la entidad, se
obtiene el porcentaje de avance de las metas proyecto de inversion reportado en
SEGPLAN, que se constituye en una fuente de datos para el seguimiento de las
metas estratégicas.

En la tabla 4, se presenta el promedio del porcentaje de avance fisico de la meta:
Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversion que se
encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP — Plan de

Desarrollo Distrital 2020 — 2024 para el proyecto de inversion 7628.

Tabla 4. Avance fisico de la meta “Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas
proyectos de inversion que se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2.
Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024

Porcentaie Porcentaje
] avance
. - de avance
Meta proyecto de inversion acumulado
enero-mayo
2024 con corte a
mayo 2024

1- Ejecutar 1(Un) estudio de cargas
estructurales y reforzamiento estructural si asi
fuere, subsanando las necesidades que 0% 33,3%
contribuyan a fortalecer y mantener la
infraestructura fisica.

2-Aumentar en al menos un 25% la capacidad
en la arquitectura tecnoldgica, subsanando las
necesidades que coadyuven a fortalecer y
mantener la misma.

3- Establecer e implementar 1(Un) patron de
procesos Yy actividades que aumenten el 38% 81,98%
fortalecimiento organizacional de la unidad.
4-Realizar el 100% de los mantenimientos
correctivos, preventivos, adecuaciones Yy
reparaciones a que haya lugar para fortalecer la
infraestructura  fisica de las sedes
administrativas de la UAESP (META NUEVA
APARTIR DE JUNIO 2021-PDM)

AVANCE PROMEDIO 14,6% 57,4%
Fuente: Matriz de seguimiento presupuestal enero — mayo 2024 (SEGPLAN).

20.4% 79,03%

0% 35,24%

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa

UAESP

Espe:
de Servicios
Pabl



Tabla 5. Avance metas objetivo estratégico No. 1

Porcentaje FOTORE]E
Meta objetivo plan avanceJ avance
Jevo p Indicador Fuente Avance fisico enero-mayo 2024 acumulado
estratégico enero-
mayo 2024 con corte a
mayo 2024
Se garantizo el funcionamiento de la infraestructura
tecnoldgica de la entidad en cuanto a Software y
mantenimiento del Hardware, logrando asi el
desarrollo y funcionamiento de las diferentes
actividades de la entidad; contratacion de
Cumplir con las metas plan prestacion de servicio y apoyo a la gestién y
de desarrollo y metas| .. respectivas adiciones, con el objeto de garantizar el
. ., Indicadores de L e
proyectos de inversion qQU€l s bro eCtOSAvance cumplimiento de las actividades que no se alcanzan
se encuentranOIe IC:nvyersiénproyecto def cubrir con la planta de personal vigente, por lo que
relacionados en el CuadroCorno referenteinversién: 7628se fortalece la gestion institucional y el modelo de
No. 2. Articulacion UAESPIoara el analisist . ges_,tifjn enmarcando un patron de procesos 'y
— Plan de Desarrollo e uimientoFortaIeC|m|entoact|V|dades gue se desarrollan para garantizar el| 18.49% 78,77%
Distrital 2020 - 2024%e 9 Iaefectivo en lafuncionamiento de la entidad asi:
donde se aborda en laneacion gestion
materia de inversion lasgstraté ica institucional  [1. Procesos:
problematicas estrateg Bogota 1.1. Procesos de contratacion de prestacion de
: . institucional. - .
identificadas en  este servicios para personal profesional y de apoyo a la
documento. gestion para las dependencias OAP, SAL, OCI,
OCDI, SAF y OACRI, con el cual se garantizan las
actividades de cada subdireccién u oficina.
1.2. Procesos de contratacion de vigilancia, aseo y
cafeteria.
2. Actividades como:

Unidad
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Porcentaje

Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG.

NUumero de
politicas  del
MIPG) * 100.

2023

Evaluacion de Resultados: 50%

Informaciéon y Comunicacion: 40.75%

Gestion del Conocimiento y la Innovacion: 50%
Control Interno: 50%

Asi mismo, el PAyS tuvo un porcentaje de
cumplimiento del 48%

Porcentaje
Meta objetivo plan . - avance avance
L Indicador Fuente Avance fisico enero-mayo 2024 acumulado
estratégico enero-
mayo 2024 con corte a
mayo 2024
2.1. Adiciones a los contratos de prestacion de
servicios para personal profesional y de apoyo a la
gestion.
2.2. Pago de los aportes al sistema de riesgos
laborales  de  conductores. Contrato  de
mantenimiento y arreglos locativos para el buen
funcionamiento de la entidad. Contrato de
mantenimiento y arreglos locativos para el buen
funcionamiento de la entidad.
Contrato de mantenimiento y arreglos locativos para
el buen funcionamiento de la entidad.
La implementacion de las politicas del MIPG se
desarroll6 de manera satisfactoria, a continuacion,
se presentan los resultados por dimension:
(Namero  de Dimensién Talento Humano: 52%
. __|politicas  del Direccionamiento Estratégico y de Planeacion:
Implementar las politicas 0
de gestion del .MIPG Inform(_a 50/0.,
implementadas|Sectorial MIPG| Gestion con valores para resultados: 55.44% 50% 99.57%
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. | Porcentaje
Porcentaje
Meta objetivo plan . - avance avance
L Indicador Fuente Avance fisico enero-mayo 2024 acumulado
estratégico enero-
mayo 2024 con corte a
mayo 2024
Se refleja el aumento de 1 punto comparado con los
resultados maximo que se habia reportado para el
. 2019 superando asi la meta, lo que se traduce en
Mejorar en 1% anual la o o
calificacion obtenida en el Reporte Resultados un paso del puesto N°43 _ql N _1,3 para e_I segundo
~ FURAG semestre de 2023; la calificacion obtenida fue de| 100% 100%
FURAG en el afoFURAG. 90.1
iInmediatamente anterior. Para el periodo enero mayo 2024 se mantiene el
porcentaje de 90,1 reportado en el 2023, por lo que
se sigue cumpliendo con la meta.
Aprobacion de lal
modificacion del acuerdo
001 de 2012, por el cual se
modifica la  estructura Acta del
organizacional de la Comité
UAESP, que contemple lajActo Institucional de
generacion de unasfadministrativo Gestibny [En el CIGD del 18 de agosto de 2022 se manifestd
dependencias conjgue modifica la| Desempefio — [que el avance para esta meta corresponde al 90% NA 90%
unidades tematicasestructura CIGD del 18 fn el acumulado.
definidas; por ejemplo, laorganizacional | de agosto de
distincion entre losde la entidad. 2022.
servicios funerarios y lo
relacionado con F]
prestacion del servicio de
alumbrado  publico, |lal

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

UAESP

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



. | Porcentaje
Porcentaje
Meta objetivo plan . - avance avance
L Indicador Fuente Avance fisico enero-mayo 2024 acumulado
estratégico enero-
mayo 2024 con corte a
mayo 2024
creacion de una oficina de
participacion ciudadana
la revisién y actualizacion
de las funciones de las
dependencias; entre
otros.
El 10 de febrero de 2023 se obtuvo la certificacion
ICONTEC ISO 9001- Certificado SC-2000374.
Una La auditoria de seguimiento de -calidad 1SO
Recertificacion de Caliclaclrecertificac:ic')n Auditoria 9001:2015 se llevé a cabo durante el mes de enero
- de calidad por de 2024 por parte del ICONTEC, se realiz6] 100% 100%
por ente certificador. externa o e g : A
ente seguimiento a la certificacion bajo el cédigo SC-
certificador. 2000374, se obtuvo buena calificacién, donde se
dej6 como observaciéon la revision de los
indicadores del sistema de gestion de calidad.
PROMEDIO AVANCE 83% 92%

Fuente: Matriz de seguimiento presupuestal enero — mayo 2024 (SEGPLAN), Informe PEI UAESP afio 2023
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En la tabla 5 se describe el porcentaje de avance fisico enero — mayo de 2024 de
las metas del objetivo estratégico 1 junto con su porcentaje acumulado del 2020 a
2023; solo para la meta proyecto de inversion 7628, el avance es presupuestal. Las
metas que hacen parte del objetivo estratégico 1 obtuvieron un porcentaje de
cumplimiento global para enero mayo 2024 del 83%; mientras que el porcentaje de
avance acumulado del cuatrienio 2020-2023 registrado con corte a mayo 2024 del

objetivo estratégico 1 fue del 92%.

En lo transcurrido del Plan Distrital de Desarrollo, en cumplimiento del proyecto
7628, se realiz6 las siguientes acciones, con el objeto de poder tener una entidad

mas fortalecida:

- Gestiones sobre la compra de un edificio para la entidad en Bogota que cumpla
las caracteristicas de construccion con normatividad vigente, para garantizar el
bienestar de las diferentes partes interesadas, la prestacion de los tramites y

servicios de la entidad.

- Adquirir, mantener, administrar, operar, reparar, la infraestructura tecnolégica
(datacenter, infraestructura de red, servidores del datacenter, infraestructura
eléctrica datacenter, servicios en la nube, planta eléctrica, etc); licenciamiento;
Proporcionar y administrar servicios de ofimatica; Proporcionar los servicios de

conectividad, telecomunicaciones, internet y redes.

-Continuar fortaleciendo la entidad con la contratacién de profesionales y apoyos a

la gestion con el fin de cubrir diferentes actividades en la entidad.

- Asi mismo, se garantizo los servicios de funcionamiento basico como vigilancia,

aseo y cafeteria.

- Se garantiz6 con el personal de planta y contrato, diversas actividades propias de
la entidad como: Auditorias de Ley contempladas en el Plan Anual de Auditorias;
Gestionar derechos de peticidbn y requerimientos realizados por despachos
judiciales; defensa judicial de la entidad; Atender los requerimientos
precontractuales y contractuales; Realizar la defensa respecto a los procesos
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administrativos, sancionatorios iniciados por CAR, SDA y SDS y sustanciar las
decisiones que resuelven los procesos disciplinarios; Desarrollar apoyo a los
profesionales que desarrollan investigaciones Disciplinarias de funcionarios y
exfuncionarios de la entidad; Formulacién, implementacion y/o hacer seguimiento
a politicas publicas y demas instrumentos de planeacion y demas estratégicos.
Durante las vigencias 2020 a 2024, se cumplié con el plan de mantenimiento

preventivo anual y los correctivos necesarios para las mismas vigencias.

- Se adecuo la oficina de atencién al ciudadano conforme a la NTC 6074 DE 2013,
se cambiaron las baterias de bafios de la sede administrativa Av. caracas No 53 -
80.

4.2. OBJETIVO ESTRATEGICO 2. PARTICIPACION CIUDADANA

Fomentar una cultura de participacion ciudadana incidente en la UAESP, a través
de una comunicacion transparente y de doble via, que inspire confianza,

agregando valor a la gestion y generando credibilidad en lo publico.

4.2.1. Alineacion Objetivo Estratégico 2 con el Plan Distrital de Desarrollo

Este objetivo estratégico a diferencia de los otros cinco (5) objetivos estratégicos,
no tiene relacién directa con alguna meta del Plan de Desarrollo Distrital o alguna
meta especifica de los proyectos de inversion. Sin embargo, por ser un objetivo de
ejecucion transversal su configuracion esta representada en las actividades que
desarrolla cada una de las subdirecciones misionales y la direccidon general en
temas de participacion ciudadana, asi como los lineamientos que desde la Oficina

Asesora de Planeacion se hace sobre la materia.

4.2.2. Ejecucién metas del objetivo estratégico 2

En la tabla N°6 se describe el porcentaje de avance fisico del periodo enero — mayo
2024 y del acumulado del cuatrienio 2020 a mayo de 2024 de cada una de las 4

metas del objetivo estratégico 2.

DE BOGOTA DC.
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Tabla 6. Avance fisico meta objetivo estratégico No. 2

seguimiento.

% avance
L % avance Il
Meta objetivo plan , . acumulado
. Indicador Fuente Avance fisico enero —
estratégico mavo 2024 2020 — mayo
y 2024
Una  politica de
Formular e implementar participacion
mp ciudadana y | Cumplido segun PAI
la politica de bilidad
articipacion ciudadana responsabiica ©
P . . |social propia de la|Informe de N/A N/A 100%
y responsabilidad social S
UAESP formulada e |Participacion
de la UAESP en el|. )
implementada. Ciudadana 2021.
marco del MIPG.
Informes anuales de
seguimiento.
Formular e implementar | Un Proceso  de
el Proceso de | Participacion Cumplido segun
Participacion Ciudadana y | informe de 0
Ciudadana y | Responsabilidad participacion NA N/A 100%
Responsabilidad Social | Social en la UAESP | ciudadana 2022.
en la UAESP. incluido en el SIG.
. Un . modplo de Cumplido segun PAI
Formular e implementar | relacionamiento de la e
el _ modelo de _UAESP formulada e Informe de NA N/A 100%
relacionamiento de la|implementada. S
UAESP Informes anuales de Participacion
' Ciudadana 2021.
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. % avance
Meta objetivo plan : . AETEIEE acumulado
- Indicador Fuente Avance fisico enero —
estratégico mayo 2024 2020 — mayo
2024
El avance del
70% se encuentra
. : Numero de actos . . en revisibn de
Formalizar  mediante . . Subdireccion del|. . . .
- ) administrativos que | ~. - . juridica, quien
acto administrativo las Disposicion Final. P
. ; : reglamenten ! determinara si el
instancias propias de la|. . Informacion por :
instancias de avance tiene el 0% 70%
UAESP que por su participacion memorando suficiente  peso
Lrerli)lg:;e;nniﬁldsseban S€T | ciudadana propias de yelzgéﬁacl)gg;gmgs juridico para que
9 ' la UAESP. ' haya un efectivo
relacionamiento
con la ciudadania.
PROMEDIO AVANCE 0% 93%
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El objetivo estratégico No 2 cuenta con 4 metas, a saber: “Formular e implementar
la politica de participacion ciudadana y responsabilidad social de la UAESP en el
marco del MIPG” y “Formular e implementar el modelo de relacionamiento de la
UAESP gque se cumplieron al 100% durante la vigencia 2021; la meta “Formular e
implementar el Proceso de Participacion Ciudadana y Responsabilidad Social en la
UAESP se cumplié al 100% en la vigencia del 2022, de acuerdo con lo programado

y reportado en el Plan de Accidn Institucional — PAI.

La meta “Formalizar mediante acto administrativo las instancias propias de la
UAESP que por su importancia deban ser reglamentadas”, presenta un avance del
70% reportado a diciembre de 2023 en el plan estratégico institucional; a

continuacion, se relacionan las acciones adelantadas en el marco de esta meta:

1. Protocolo Quintas y granada a enero 2023: Aunque queddé formalizado, el
mismo no se pondra en operacion, puesto que se ha considerado que esta figura
de relacionamiento no tiene la suficiente validez. Su avance queda en un 25%
de 25% a mayo de 2024.

Asi mismo, es importante indicar que, desde la direccidn de la entidad, se tiene el
interés por volcar la atencion y trabajar con la comunidad de la zona méas proxima
al PIDJ (Veredas Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo, de la localidad de Ciudad
Bolivar), dado que esta poblacién percibe con mayor intensidad los efectos

derivados de la operacién del relleno sanitario.

2. Protocolo en borrador ASOPORQUERA a enero 2023: No se continla con la
formalizacion del protocolo; La subdireccion de disposicion final realizé un
proceso de analisis sobre este particular, considerando que la suscripcion de un
protocolo, no ofreceria el alcance, seguridad juridica y claridad normativa frente
al uso de predios adquiridos por el distrito, motivo por el cual se determina no
continuar con el proceso de elaboracion de un protocolo y en su lugar, se
realizaran las consultas necesarias para establecer la figura administrativa y/o
juridica a través de la cual se establezca la relacion con ASOPORQUERA. Su

avance queda en 15% de 25% proyectado a mayo 2024.
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3. Protocolo en borrador Mesa de concertacion Social Dofia Juana a enero 2023:
No se continta con la formalizacién del protocolo, se suspende, considerando
gue la suscripcion de un protocolo no ofreceria el alcance, seguridad juridica y
claridad normativa frente al relacionamiento con la comunidad. Su avance
gueda en 15% de 25% proyectado a mayo 2024

4. Acto administrativo borrador que adopta los protocolos: Dado que el protocolo
se suspendié, igual pasé con la resolucién en borrador que los adoptaba. Por
lo mencionado, se tiene previsto revisar la mejor figura de relacionamiento con
los diferentes grupos de valor. Su avance queda en 15% de 25% proyectado a
mayo 2024

Finalmente, se evidencia que, se cuenta con un avance global del objetivo

estratégico 2 del 93% para el cuatrienio (2020 a mayo de 2024).

4.3. OBJETIVO ESTRATEGICO 3. ECONOMIA CIRCULAR EN EL MANEJO
INTEGRAL DE LOS RESIDUOS

Generar un cambio del modelo lineal a un modelo de economia circular sostenible
de la gestion de los residuos sélidos que contemple la produccion y consumo
responsable, la separacion en la fuente, reutilizacion, reciclaje, aprovechamiento y
su transformacion, orientado a dignificar la laboral del reciclador y disminuir la

disposicion final de residuos.

4.3.1. Alineacién Objetivo Estratégico 3 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 3 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a
los proyectos de inversion que tiene la entidad. Para este caso particular, la entidad
tiene a cargo siete (7) metas sectoriales del plan de desarrollo relacionadas con
GIRS, las cuales se desarrollan a través de un Unico proyecto de inversion el 7569
transformacion Gestion integral de residuos sélidos hacia una cultura de
aprovechamiento y valorizacion de residuos en el Distrito Capital Bogota, como se

describe a continuacion:
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Tabla 7. Alineacion del objetivo estratégico 3 con el Plan Distrital de Desarrollo — proyecto de inversién 7569

Meta sector plan de desarrollo
289 - Actualizar e implementar el Plan Integral de gestién de residuos sélidos
PGIRS del Distrito.
291 - Formular e implementar 2 proyectos piloto de aprovechamiento de
tratamiento de residuos con fines de valoracién energética, En medio reductor
0 procesos biologicos que garanticen minimo un 10 % de tratamiento de
residuos no aprovechables.
292 - Formular e implementar un modelo de aprovechamiento de residuos
para la ciudad, en el que se incluya aprovechamiento de organicos — plastico,
fortalecimiento a la poblacion recicladora; y supervisién y seguimiento a las
ECAS.
293 - Garantizar la operaciéon de recoleccion, barrido y limpieza de los
residuos solidos al sitio de disposicion final, en el marco de lo dispuesto en el
PGIRS; y la supervision de la recoleccion, transporte y almacenamiento
temporal para disposicion final de los residuos hospitalarios y similares
generados en el Distrito Capital.
294 - Gestion y recoleccion de los residuos mixtos en los puntos criticos de
la ciudad.
295 - Gestionar en el terreno del RSDJ la disminucion del entierro de residuos
y el mayor aprovechamiento con alternativas de transformacion en energia y
biogas, para que su vida util no dependa del entierro de residuos sino de los
proyectos de aprovechamiento.
296 - Implementar un modelo eficiente y sostenible de gestion de los residuos
de demolicion y construccién en el Distrito Capital

Fuente: Cuadro 2 Doc. Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2024 UAESP
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En el PDD, las metas sectoriales relacionadas en la tabla 7, estan asociadas al
Proposito 2: Cambiar nuestros hébitos de vida para reverdecer a Bogotd y
adaptarnos y mitigar la crisis climatica y al programa general 38-Ecoeficiencia,

reciclaje, manejo de residuos e inclusién de la poblacion recicladora.

4.3.2. Ejecucion presupuestal Proyecto de Inversion 7569

La tabla 8 presenta la ejecucién presupuestal del proyecto 7569 “transformacion

Gestion integral de residuos solidos hacia una cultura de aprovechamiento y

Fgli)

valorizacion de residuos en el Distrito Capital Bogot4” del periodo enero — mayo de

2024, proyecto que esta asociado directamente con el objetivo estratégico N°3

Economia circular en el manejo integral de los residuos soélidos.
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Tabla 8. Ejecucién presupuestal proyecto de inversion 7569, enero — mayo 2024

Subdireccion de
Aprovechamiento
Subdireccion de
Disposicion Final
Subdireccion Recoleccion,
Barrido y Limpieza

Total general

$67.203.542.000

$ 54.845.000.000

$27.491.519.000 S 1.433.735.373 S $1.433.735.373
26.057.783.627
$19.957.202.127  $47.246.339.873  $19.957.202.127

$25.186.012.702  $29.658.987.298 $25.186.012.702

$149.540.061.000 $ 46.576.950.202

$

102.963.110.798 DR SETIE Ez L

Fuente: Informe Plan de Accion Institucional enero junio 2024 (SEGPLAN)
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29,70
%

45,92
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s
541.067.959

s
4.908.214.500

s
3.980.908.555

$
9.430.191.014

37,74%

24,59%

15,81%

20,25%



A partir de la metodologia establecida para el seguimiento a los proyectos de
inversion, se obtiene el porcentaje de avance de las metas proyecto de inversion
reportado en SEGPLAN, porcentaje que se constituye en fuente de datos para el

seguimiento a los objetivo y metas estratégicas.

En la tabla 9, se presenta el porcentaje promedio de ejecucion fisica de las metas
proyecto de inversion 7569: Transformacion Gestion integral de residuos soélidos
hacia una cultura de aprovechamiento y valorizacién de residuos en el distrito

capital Bogota.

Tabla 9. Avance fisico de la meta proyecto de inversion “Transformacion Gestion
integral de residuos soélidos hacia una cultura de aprovechamiento y valorizacion de

residuos en el distrito capital Bogota

Porcentaje de | Porcentaje
avance enero avance
Meta proyecto de inversion mayo 2024 acumulado
seguimiento 2020 -
SEGPLAN mayo 2024
1-Separar y tratar el 10% de RPCC / Plantas de Finalizada por
i . fe: cumplimiento 100%
tratamiento y aprovechamiento energético. 5022
2-Hacer monitoreo, seguimiento y control del 90%
de toneladas en la disposicion de residuos solidos 100% 100%
ordinarios.
3- Garantizar el 100% de la contratacion del| . _.
. Finalizada por
personal para la actualizacion del PGIRS, A
) cumplimiento 100%
mediante la entrega de documento de proyecto 5020
de Decreto y DTS
4-Implementar los 14 programas del PGIRS 100% 100%
5- Desarrollar la consultoria de 2 estudios a nivel Flna!lzada no
. L continuo afno 24%
de ingenieria de detalle - Fase III. 2020
6- Estructurar 2 modelos de aprovechamiento| Finalizada por
para la ciudad por flujo de orgénicos y plasticos| cumplimiento 100%
entre otros. 2021
8- Propender por el 100% de procesos de
fortalecimiento personal, técnico, empresarial y| Finalizada por
social para la poblacion recicladora en general en| cumplimiento 100%
el marco de la prestacion del servicio pubico de 2021
aprovechamiento.
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Porcentaje de | Porcentaje
avance enero avance
Meta proyecto de inversion mayo 2024 acumulado
seguimiento 2020 —
SEGPLAN mayo 2024
9- Contribuir a la formalizacion del 100% de la
poblacién recicladora registradas en RURO| _. .
: i : Finalizada por
(Registro Unico de Recicladores) y el .
fortalecimiento de las organizaciones de cumplimiento 90%
. . g ones 2021
recicladores en el registro RUOR (Registro Unico
de organizaciones de recicladores).
10- Realizar el 100% de Acompafiamiento
técnico, administrativo y social para fortalecer la| Finalizada por
operacion y gestion de las ECA en cumplimiento| cumplimiento 94,5%
de la normatividad y los procedimientos de 2021
gestion implementados.
11- Desarrollar el 100 % de proyectos de| Finalizada por
innovacion y desarrollo en pos del fortalecimiento| cumplimiento 100%
de las cadenas de valor. 2021
13- Contratar el 100% del talento humano
muIt|d|SC|p_I|,nar|o para apoyo a la supervision de 100% 100%
la prestacion de las actividades concesionadas
mediante ASE y gestion de hospitalarios.
14- Ejecutar el 100% de los recursos destinados
a opllgamones dg hacer para.el mejoramiento _dgl 100% 100%
estdndar de calidad y continuidad del servicio
publico de aseo.
15- Garantizar el 100% de la interventoria para la Flnallz_ad_a por 100%
., . . . cumplimiento
gestion de residuos hospitalarios. 5021
16- Remunerar el 100% de la gestion integral de
residuos solidos no cubiertos en la tarifa del 100% 100%
servicio publico de aseo.
17- Realizar saneamiento Predial, a través de un| Finalizada por
(1) modelo adecuacién en Servicios Publicos e| cumplimiento 100%
infraestructura. 2021
18- Formular una (1) estrategia de cultura
ciudadana “Reciclar es la salida” (“Bogota verde”, | Finalizada por
etc.) para la dignificacion, separacion en la fuente, | cumplimiento 100%
orientada al cambio cultural y comportamental 2021
para la separacion y el reciclaje.
19- Formular e implementar en el marco de una
(1) estrategia de cultura ciudadana, las acciones | Finalizada por
pedagogicas por tipo de usuario orientados a| cumplimiento 100%
generar conciencia y practicas responsables del 2021
manejo de residuos.
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Meta proyecto de inversion

Porcentaje de
avance enero
mayo 2024
seguimiento
SEGPLAN

Porcentaje
avance
acumulado
2020 -
mayo 2024

20-Desarrollar 2 consultorias a nivel de
factibilidad para el tratamiento y aprovechamiento
de residuos (META NUEVA QUE REEMPLAZO
A LA META 5)

Finalizada no
continlla 2022

63%

21- Desarrollar 2 modelos de aprovechamiento
para la ciudad por flujo de residuos enmarcados
a la politica publica del servicio de aseo,
priorizando organicos y plasticos.

Finalizada por
cumplimiento
2021

100%

22- Desarrollar el 100% de programas de
Formacion para la poblacién recicladora de oficio.

Finalizada por
cumplimiento
2021

100%

23-Ejecutar el 100% de los recursos destinados a
la implementacion de un modelo eficiente y
sostenible de gestion de residuos. (META
NUEVA QUE REEMPLAZA A LA META 17)

100%

100%

24-Implementar el 100% de la primera fase del
modelo de aprovechamiento para la ciudad por
flujo de residuos enmarcados a la politica publica
distrital para la gestion de residuos soélidos,
priorizando orgénicos, plasticos y RCD. (META
NUEVA A PARTIR DEL 2022 SE UNIFICARON
LAS METAS6Y 21)

100%

100%

25-Contribuir al 100% de la formalizacion y
fortalecimiento técnico, empresarial y social de
los recicladores y sus organizaciones a través de
la actualizacion del registro Unico de recicladores
de oficio - RURO y actualizacién del registro unico
de organizaciones de recicladores - RUOR vy
demas actividades asociadas. (META NUEVA A
PARTIR DEL 2022 SE UNIFICARON LAS
METAS 8,9Y 22)

100%

100%

26-Realizar el 100% del acompafamiento
técnico, administrativo y social para fortalecer la
operacion y gestion de las ECA o bodegas
apoyadas por la entidad a la poblacion recicladora
cumpliendo con la normatividad vigente (META
NUEVA A PARTIR DEL 2022 Y REEMPLAZA
LA META 10 POR MODIFICACION DEL TEXTO
DE LA META).

100%

100%

27-Apoyar el 100 % de las actividades
administrativas de los proyectos del modelo de

100%

100%

Unidad
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Porcentaje de | Porcentaje

avance enero avance
Meta proyecto de inversion mayo 2024 acumulado
seguimiento 2020 —

SEGPLAN mayo 2024

aprovechamiento (META NUEVA A PARTIR DEL
2022 QUE REEMPLAZA LA META 11)

28- Implementacion de una (1) estrategia de
cultura ciudadana para la adecuada gestion de 100% 100%
residuos sélidos.

29- Culminar 1 estudio a nivel de ingenieria de

Finalizada no

detalle, asi como contratar y construir la o 30%
. . : continua 2023

respectiva planta de tratamiento de residuos.

PROMEDIO 100% 93%

Fuente: Matriz de seguimiento presupuestal enero — mayo 2024 (SEGPLAN),
Informe PEI UAESP afio 2023

En la tabla N°10 se describe el porcentaje de avance fisico del periodo enero —
mayo 2024 de cada meta del objetivo estratégico 3 y su porcentaje acumulado del

2020 a mayo.

En la tabla N°10, se muestra que el objetivo estratégico N°3 cuenta con cuatro
metas, de las cuales 3 cumplieron al 100% durante el cuatrienio (2020 a mayo de
2024); para la meta: Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos
de inversion que se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion
UAESP — Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024, donde se aborda en materia en
inversion las probleméticas identificadas en este documento, se aclara que el
porcentaje reflejado a la ejecucién presupuestal. El objetivo estratégico N°3
presenta un avance promedio del 88% para el periodo enero mayo de 2024, y un

avance promedio del 99% en el acumulado del cuatrienio (2020 a mayo de 2024).
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Tabla 10. Avance meta objetivo estratégico No. 3

%

. % avance
Meta objetivo avance
. . acumulado
plan Indicador Fuente Avance fisico enero 2020 a mayo
estratégico mayo 2024
2024
Cumplir con las
metas plan de
desarrollo y
metas
proyectos de
inversibn  que| Indicadores |Avance proyecto
se de los |de inversion:
encuentran proyectos de | 7569-
relacionados en | inversion Transformacion | E| avance del proyecto de inversién 7569
el Cuadro No.| como Gestion integral|. Transformacion Gestién integral de
2. Articulacion | referente de residuos | residuos sélidos hacia una cultura de
UAESP - Plan para el [ sdélidos hacia una aprovechamiento y valorizacion de 88% 95%
de analisis y|cultura de | residuos en el distrito capital Bogota, se
Desarrollo seguimiento |aprovechamiento |describe al finalizar la tabla 10
Distrital 2020 —| de la|y valorizacion de
2024, donde se| planeacion residuos en el
aborda en| estratégica |distrito capital
materia en| institucional. |Bogota
inversion las

problematicas
identificadas en
este

documento.

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400
WWW.U2esp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos




%

% avance

Meta objetivo avance
lan Indicador Fuente Avance fisico enero acumulado
plan . 2020 a mayo
estratégico mayo 2024
2024
---Desatrrollar al . L .
esarrofiar a 1.Alianza estratégica con el Gobierno
menos una > .
. Frances a travées de la firma S3d
alianza o :
. Ingenieria para el desarrollo del estudio
estratégica a S o . .
; . técnico econdmico y socioambiental a
nivel  distrital, ; .
i nivel de prefactibilidad, para el desarrollo
nacional 0 . R o
: . : . de una unidad de metalizacién territorial
internacional . Subdireccion de : . . .
. Numero de| .. - , con inyeccion del biometano producido en
que  permitan alianzas Disposicion Final la red de gas de Bogotd — Colombia
formular un o Informacion  por |, . L 9 9 ' NA 100%
estratégicas Vigencia: 2022.
modelo de conformadas. | $9'T€0 2. Alianza con Essentia Ecopetrol
administracion '| 05/09/2023. ' a y ECopetral,
e desarrollando un estudio el nivel de
y operacion del L o
. ~ prefactibilidad para los  disefios,
predio Dofa ” .
Juana construccion y operacion de una planta de
iy separacion de residuos solidos a
atendiendo las . . . ) L
: : instalarse al interior del PIDJ. Vigencia:
particularidades
2022.
de este.
Desarrol_lar una Subdireccion de|En el marco de la estrategia de
estrategia de ” L . L
- . Recoleccion, cooperacion internacional se hicieron las
cooperacion Numero de ) o : . :
ara el loaro de | acuerdos de Barrido y | siguiente alianzas y cooperaciones:
b 1 109 - Limpieza y | Alianzas Subdireccién de NA 100%
financiacion de| cooperacion . . . _
Subdireccion de | Aprovechamiento:

los
proyectos de la
Unidad

constituidos.

Aprovechamiento.
Informaciéon  por

1. Memorando de Entendimiento UAESP
— Deutsche Gesellschaft fur Internationale

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400
WWW.UZESP.gOoV.Co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




%

% avance

Meta objetivo avance
lan Indicador Fuente Avance fisico enero acumulado
plan . 2020 a mayo
estratégico mayo 2024
2024
encaminados al correo 6 y | Zusammenarbeit (Gl12) Programa
cumplimiento 7/09/2023. PREVEC Vigencia: 2020.

de las metas
plan de
desarrollo

2. Cooperaciéon con Desarrollo de una
unidad territorial de metanizacion con
inyeccion de biometano producido en la
red de gas natural en Bogota D.C.
Colombia Vigencia: 2021 - 2023.
Productos: Estudio de prefactibilidad -
parte técnica y Estudio de prefactibilidad —
parte econOmica, financiera y socio
ambiental de la unidad.

3. Embajada de Suecia: Gobernanza en la
gestion de residuos.

4. Embajada de Francia: Generacion de
energias renovables a través del
aprovechamiento de residuos sélidos.

5. Embajada de Suecia: Desarrollo urbano
sostenible

6. Embajada de Holanda: Desarrollo
urbano sostenible.

7. Banco de Desarrollo de América Latina
— CAF: Desarrollo Sostenible

8. Banco Interamericano de Desarrollo —
BID: Ciudades y desarrollo sostenible.
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Meta objetivo
plan
estratégico

Indicador

Fuente

Avance fisico

%
avance
enero
mayo
2024

% avance
acumulado
2020 a mayo
2024

9. Agencia Francesa de Desarrollo — AFD:

Desarrollo urbano sostenible.

10 Embajada de Noruega: Gestion de

residuos solidos

Alianzas Subdirecciéon de Recoleccion,

Barrido y Limpieza:

1. Colaboracion entre Universidad
Javeriana 'y UAESP.

2. Cooperacion con Bridgestone,en el
marco de la estrategia “Llantaton” con
una periodicidad anual.

3. Cooperacion con CEMEX —
Colombia, de acuerdo con su modelo
de economia circular implementan
produccion de cemento usando las
llantas recolectadas enel marco de la
estrategia “llantatén” como fuente de
energia en sus hornos cementeros.

Nota: Se consulto progreso de ambas

areas RBL y Aprovechamiento teniendo

en cuenta que adelantan actividades en el
marco de economia circular.
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Meta objetivo

%
avance

% avance

. . acumulado
pla'n . Indicador Fuente Avance fisico enero | 5450 4 mayo
estratégico mayo 2024
2024
Actividades con impacto normativo:
Actualizacién PGIRS - Decreto 345-
2020.
Adelantar las Programa de incentivos para la
propuestas de N q sustitucion de vehiculos de traccion
mejora umero ©|subdireccion de humana- VTH - Resolucion 847 de
. propuestas .
normativa para . Aprovechamiento. 2022.
normativas y; . . e g
concretar el Informacion  por Inventario estaciones de clasificacion
presentadas : NA 100%
enfoque de 3 las | COIT€0 y aprovechamiento - ECA y bodegas -
economia instancias 14/09/2023. Resolucion 698 2023.
circular, ante competentes Planes de Fortalecimiento ECA'y
las instancias ' Bodegas - Resolucion 666 2023.
competentes. Programa de Incentivos 2023-
Resolucion 580 de 2023.
Creacion del Programa de Incentivos -
Resolucion 118 de 2023.
PROMEDIO AVANCE 88% 99%

Fuente: Matriz de seguimiento presupuestal enero — mayo 2024 (SEGPLAN), Informe PElI UAESP afio 2023
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A continuacién, se destacan el avance fisico de las principales acciones
adelantadas en el marco del proyecto de inversion 7569 durante la ejecucion del
Plan de Desarrollo Distrital (2020 — mayo 2024):

La implementacién o realizacion de las acciones del Modelo de aprovechamiento
se dividieron en tres corrientes de residuos, a continuacion, se describen los

principales logros:

Residuos de plasticos:

* Fue implementado un proyecto piloto de mobiliario urbano en la calle 13, hecho
con material 100% reciclado, en el que se aprovecharon aproximadamente 8

toneladas de residuos plasticos.

* Durante el 2023 se recibe la totalidad de la maquinaria en las bodegas de Maria
Paz con pruebas de funcionamiento y capacitacion de cada una de las maquinas,
por parte del Consorcio 1&l UAESP, correspondiente a los contratos 680 y 681-

2021: se realiza la liquidacion y ultimo pago del contrato 681-2021.

+ Se entregan 44 maquinas, correspondientes a 11 kits de maquinaria a las
asociaciones de recicladores: AREMAT, ARCRECIFRONT, ACB, ASOREPCOL,
YO RECICLO, ASOCOLOMBIANITA, ASOREMA, JULIO FLORES, LEON VERDE,
CICLO ALTERNATIVO y GAIAREC.

» Se recibe el modelo definitivo por parte de la GIZ, el cual se tendra en cuenta en
la toma de decisiones en el 2024 para la operacién del Parque Industrial del

Plastico.

Residuos organicos:

» Apoyo y fortalecimiento a proyectos de recoleccion, tratamiento residuos
organicos, organizaciones de recicladores MYM y SINEAMBORE; logrando desviar

mas de 718 toneladas de residuos del Pargue de Innovacion Dofia Juana.
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* Se entregaron 226 composteras (42 con capacidad de 20kg/dia, 39 con capacidad
de 40Kg/dia 'y 145 con capacidad de 60Kg/dia) y se han realizado 148 seguimientos
a los procesos instalados y 25 muestras tomadas para proceso de laboratorio.

Gestion de Residuos de Construccion y Demolicion

» Se logré en dos fases la separacion de los RCD presentes en los puntos criticos,
con el fin de disminuir los residuos que van a rellenos sanitario y que los RCD
llegaran de manera separada al punto limpio, con un total de 10 organizaciones de
recicladores en 19 localidades en 700 puntos criticos con un total de 7.830
intervenciones de separacion, logrando obtener 24 toneladas de material
aprovechable que se evité su disposicion; 1.993 toneladas de RCD que fueron
llevadas por los operadores del servicio de aseo al punto limpio y que también se

evitod su enterramiento en el parque de innovacién Dofia Juana.

Acciones Afirmativas

La UAESP entreg6 apoyos a las organizaciones de recicladores que operan en la
ciudad, para que tecnifiquen sus procesos y optimicen los tiempos de tratamiento y
aprovechamiento de materiales reciclables. La UAESP desde la vigencia 2020 a 30

de diciembre de 2023 entregd un total de 144.924 acciones afirmativas.

La UAESP cuenta con los registros Unicos de Recicladores de Oficio -RURO los
cuales se han venido actualizado a diciembre de 2023 se cuenta con 26.103
personas recicladores y recicladoras registradas y con relacion a las organizaciones
registradas en el Registro Unico de Organizaciones Recicladores — RUOR se ha
venido verificando, actualizando e incluyendo a las organizaciones de recicladores

con corte a diciembre 2023 se cuenta con 381 organizaciones registradas.

El 29 de diciembre fue publicada la Resolucion 1124 de 2023 “Por la cual se

actualiza el registro unico de carreteros - RUCA”
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En cuanto el cumplimiento del Decreto 203 de 2022, se logré la firma de 540 planes
de fortalecimiento y se actualizé el inventario con 540 ECA y 814 Bodegas privadas
de reciclaje,

La UAESP implementa los Centros Transitorios de Cuidado a Carreteros—CTCC se
encuentran activos con corte a 30 de diciembre 8 Centros Transitorios del Cuidado
al Carretero -CTCC en las localidades de Usaquén, Suba, Barrios Unidos,
Tunjuelito, Kennedy, Engativad y Martires, en esta ultima localidad se cuenta con
dos CTCC.

Las toneladas de residuos sélidos arrojadas clandestinamente en la ciudad y
recogidas en el mes de diciembre corresponden a 21.222.28 toneladas y el nimero
total de toneladas recogidas en la vigencia 2023, fue de 257.620.94.

A continuacion, se destacan las principales acciones de la actualizacion e

implementacion del Plan Integral de Residuos Sdlidos - PGIRS:

El Decreto 345 de 2020 adopta la actualizacion del Plan de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos - PGIRS- del Distrito Capital, como el instrumento de planeacion
gque contiene los objetivos, metas, programas, proyectos, actividades, y recursos
para el manejo de los residuos solidos que incorpora una nueva vision de ciudad
focalizada en transitar hacia un nuevo modelo de economia circula se puede

consultar la informacion del PGIRS en la pagina de la UAESP.

El Decreto 342 de 2023 actualiza los parametros de la linea base y modifica el
numero 3.9 Programa de disposicion final del Documento Técnico de Soporte, del
Decreto Distrital 345 de 2020 - Plan de Gestion Integral Sélidos - PGIRS y se dictan

otras disposiciones.

El Documento Técnico de Soporte del PGIRS y el Decreto 345 de 2020, que lo
adopta se puede encontrar en el siguiente enlace

https://www.uaesp.gov.co/content/pgris de la pagina web de la UAESP.
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En el enlace anterior se puede dar cuenta de los avances y seguimientos de la
ejecucion al PGIRS, en sus programas: Programa Institucional para la prestacion
del servicio publico de Aseo, Programa de Recoleccion, Transporte y Transferencia,
Programa de Barrido, Limpieza de Vias y areas Publicas, Programa de Corte de
Césped, poda de Arboles en via y areas publicas, Programa de Lavado de Areas
publicas, Programa de Aprovechamiento, Programa de tratamiento y valorizacion
de residuos organicos, programa de inclusién de poblacién recicladora de oficio,

programa de disposicion final, programa de gestion de residuos solidos especiales.

Cabe sefalar que el modelo de seguimiento esta estructurado con base a lo
indicado en la Resolucion 754 de 2014 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible “Por la cual se adopta
la metodologia para la formulacion, implementacion, evaluacidén, seguimiento,

control y actualizacion de los Planes de Gestidn Integral de Residuos Solidos”.

Se indica que el objetivo general de la asesoria es el planteamiento de dos
escenarios de sostenibilidad para el Parque Industrial de plastico (PIP) vy
estructuracion de los modelos administracién y gobernanza con recicladores de
oficio como apoyo técnico al equipo de la UAESP. En el mes de enero 2024, se
finaliza el documento Plan Maestro del Parque Industrial del Plastico PIP, se realiza
el primer comité técnico con el contratista seleccionado para el proceso de
herramientas complementarias para el PIP No 884-223, Diego Castro Industria y
Construccion, y se recibe la primera entrega de herramientas en las bodegas de

Maria Paz.

Diagnostico de alternativas ciudad region para la dinamizacion de cadenas de valor
de los flujos de residuos soélidos generados en el Distrito: Durante el afio 2023 se
finalizé la construccién del documento "Diagndstico de alternativas ciudad region
para la dinamizacién de cadenas de valor de los flujos de residuos sélidos
generados en el Distrito”, el cual fue complementado en la presente vigencia con la
definicion de hechos de la Regién Metropolitana mediante el Acuerdo Regional 09
de 2023, en el marco de Ley 2199 de 2022 “Por medio de la cual se desarrolla el
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articulo 325 de la Constitucién politica y se expide el régimen especial de la Region
metropolitana Bogoté - Cundinamarca”.

Conformacién del banco de proyectos de aprovechamiento: Durante el afio 2023
se efectud en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion la estructuracion de
un documento técnico, con sus correspondientes anexos (matriz de evaluacion),

los cuales corresponden al soporte documental del banco de proyectos.
- Programa de Tratamiento y Valorizacion de Residuos Sdélidos.

Desarrollo de mesas interinstitucionales de articulacion y de trabajo para la
implementacion de estrategias de gestion integral de residuos organicos: Durante
el afio 2023 se adelantaron cuatro (4) espacios de reunién, en los cuales en el
marco de la Mesa del Acuerdo 344 de 2008, se han reunido entidades como:
Secretarias Distritales de Ambiente, Habitat, Desarrollo Econémico y Planeacion,
Jardin Botanico, Corporacion Autdnoma Regional, entre otras, para discutir
aspectos en torno a la gestion de los residuos solidos organicos. Dichos espacios
fueron desarrollados en los meses de abril, julio, octubre y diciembre de 2023, en
los cuales entre otros se han tratado temas como: Socializaciébn proceso de
formulacién de la politica distrital de economia circular, componente tratamiento y
valoracion de residuos organicos (tema composteras). Divulgacion por parte de la
UAESP y la CAR sobre gestion integral de residuos sdlidos de la jurisdiccion y las
actividades de seguimiento y control a infraestructuras de residuos organicos en los

municipios.

Realizacion de la caracterizacion fisica, quimica y biolégica de los residuos solidos
organicos generados en las 20 localidades de la ciudad de Bogota, orientada al
disefio de sistemas de tratamiento y valorizacion de residuos organicos en la ciudad
mediante procesos aerobicos, anaerdbicos y de recuperacion energética. La
caracterizacion incluira el analisis de cantidad de alimentos desperdiciados: En el
marco del Contrato UAESP 501-21, suscrito con la Universidad Distrital, el cual tuvo
como objeto "aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y humanos,
para el fortalecimiento técnico en el desarrollo de los procesos de aprovechamiento
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de residuos solidos en la ciudad de Bogota", se desarrollé un trabajo de consultoria
que derivé en la elaboracion de una caracterizacion fisico quimica de residuos en

Bogota.

En este sentido, en el mes de septiembre de 2023 se efectud la entrega del
documento "Informe analisis de resultados y conclusiones del componente de
caracterizacion de residuos solidos para la ciudad de Bogot4" por parte de la
Universidad Distrital.

Realizacion de estudios sobre la prefactibilidad técnica, econdémica, administrativa,
juridica y ambiental de tecnologias de tratamiento de residuos organicos a mediana
y gran escala, que puedan tratar residuos cocinados y garanticen la inocuidad de
los productos resultantes. El estudio deberd tener dos subproductos: Uno se
enfocara en las tecnologias de tratamiento para producir mejoradores de suelo y el
otro se enfocara en producir energia y otros productos: Mediante memorando
20235000047623 se solicita informacion a la Subdireccion de Disposicion Final
sobre el avance la alianza estratégica UAESP-FASEP-S3D. La Subdireccién de
Disposicion final indicé que en el marco de la cooperacion Francesa con FASEP,
se estructuro el “Desarrollo de una unidad territorial de metanizacion con inyeccion
de biometano producido en la red de gas natural en Bogota Colombia”, dando

alcance al producto relacionado con tecnologias para generacién de energia.

Construccion y fortalecimiento de las capacidades distritales en investigacion,
desarrollo e innovacién (1+D+l) para la gestidn sostenible de los RO, la creacion de
un banco de proyectos, retos y prototipos: En el marco de la ejecucion del Contrato
Interadministrativo No. 501 de 2021 suscrito con la Universidad Francisco José de
Caldas en el componente de acompanfar, asesorar, evaluar y dirigir el proceso de
investigacion cientifica y/o técnica para el desarrollo del proyecto "Evaluacion del
aprovechamiento de los residuos soélidos organicos mediante tecnologias de
bioconversion aerobia”, en la ciudad de Bogota, presentado en la convocatoria del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Se genera el documento
“INFORME FINAL COMPONENTE: INVESTIGACION" con fecha del 24 de mayo

de 2023.
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Formulacién de la primera version de un documento técnico encaminado a la
implementacion del programa de incentivos desde las competencias y al alcance
de la unidad administrativa especial de servicios publicos UAESP en el marco de la
normativa actual y una estrategia para la comercializacion de materiales producidos

a traveés de la valorizacion de residuos organicos en Bogota.

Disefio e implementacién de un sistema de informacion distrital sobre la cadena de
gestion de los residuos organicos (flujo de la biomasa residual) que se realiza desde
los sectores publico y privado, con indicadores que se publiquen en diferentes
espacios incluyendo el Observatorio Ambiental de Bogota y Visor geografico:
Durante el primer semestre se realizan reuniones de estructuracion de la base de
datos que alimentara el Sistema de Informacion de Residuos Organicos; se definen
los requerimientos de la base que se articularan para la medicion de Huella de
Carbono en la cadena de gestion de residuos organicos; se disefian las encuestas
para ser enviadas a tres tipos de actores de la cadena de gestion de Residuo
Orgéanicos: Generadores, gestores de Recoleccion y Transporte y gestores de

tratamiento.

Gestion para la adquisicion y regularizacion de predios para la instalacion de
plantas de tratamiento de residuos organicos (incluyendo la ruralidad): Actualmente
se cuenta con el documento denominado “Informe Técnico de evaluacion de
predios con uso potencial para aprovechamiento de residuos organicos",
desarrollado en el afio 2022, el cual cuenta con una identificacion de predios de

caracter distrital y privados.

Disefio, implementacion y fortalecimiento de sistemas de tratamiento de residuos
organicos a pequefia, mediana y gran escala, implementando diversas tecnologias
segun las caracteristicas de cada residuo: Durante el primer semestre de 2024 e
avanza en el analisis, elaboracion y actualizacion de los documentos para el
proceso de licitacion de adquisicion y suministro de elementos para el
fortalecimiento técnico de la planta de tratamiento de residuos organicos de la
organizacién de recicladores MYM UNIVERSAL.
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Se continua con el proceso de reactivacion del proceso piloto de tratamiento y
valorizacion de residuos organicos de mochuelo bajo operado por la Asociacion de
recicladores de oficio SINEAMBORE, en este marco se elaboraron los documentos

precontractuales del proceso.

Se elaboran los documentos técnicos refrentes a el proceso SA-188 Entregar en
calidad comodato o préstamo de uso, a la Asociacidbn Basica de Recicladores
SINEAMBORE, un conjunto de maquinaria, equipos, insumos Yy herramientas para
fortalecer las actividades realizadas en la planta de tratamiento de residuos
organicos de Mochuelo, en el marco del esquema de aseo Distrital, acciones
afirmativas y medidas de compensacion a la comunidad en la zona de influencia

del Parque de Innovacién Dofia Juana.

Se establece un documento borrador "Estudio de prefabibilidad para una Planta de
Tratamiento de Residuos Sdlidos Orgéanicos”, en donde incluye la descripcion del
proyecto, el campo de estudio, tecnologias factibles para el tratamiento de residuos
organicos, iniciativa de aprovechamiento de residuos organicos compuesto por la

viabilidad técnica, financiera y manual técnico operativo.

- Programa de Inclusién de la Poblacion Recicladora de Oficio

Actualizacion del Registro Unico de Recicladores de Oficio -RURO-, como
herramienta del censo de poblacién recicladora de oficio, con corte a diciembre de
2023 se registran en el aplicativo del registro tnico de recicladores de oficio 26.103

recicladores.

Apoyo a través de las entidades distritales y nacionales para la poblacion
recicladora en los siguientes aspectos: * Asistencia psicosocial * Salud « Educacion
* Integracion Social « Pisos de seguridad social: durante el mes de diciembre de

2023 se desarrollé la X Mesa Distrital de Recicladores.

Mejoramiento de los medios utilizados para la recoleccion y transporte del material
potencialmente aprovechable: La UAESP emiti6 la Resolucién 847 de 2022 “Por la

cual se crea el Programa de incentivos para la Sustitucién de VTH (Vehiculos de
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Traccibn Humana), como accion afirmativa a favor de las Organizaciones de
recicladores de Oficio de Bogota D.C.”, para dar alcance a la etapa inicial del
proceso de sustitucion de VTH. Actualmente el equipo se encuentra definiendo la
estrategia para la entrega del incentivo, asociado al mejoramiento de los vehiculos
de traccidon humana. Por medio de las resoluciones 876 y 934 de 2023 se
adjudicaron los recursos y se ordend el desembolso a 184 organizaciones de
recicladores. Frente al seguimiento del desembolso del beneficio para la sustitucion
de Vehiculos de Traccion Humana -VTH, en el mes de diciembre se finaliz6 con la
revision de documentos de las asociaciones que faltaban, y se logro realizar el giro
del incentivo a 101 organizaciones, para completar un total de desembolsos de 184

organizaciones que cumplieron con los requisitos habilitantes para desembolso.

Carnetizacion de la poblacion recicladora de oficio: para el afio 2023 se opt6 por
efectuar el cambio en el disefio y seguridad (nuevo cédigo QR para verificacion en
la Pagina web de la UAESP)., de los carnets que son entregados a la poblacion
recicladora de oficio. En este sentido, en lo corrido del afio 2023 se han entregado

en conjunto con las jornadas de entrega de uniformes 7,500 unidades de carnets.

Durante el tercer trimestre de 2023 se adelantaron los encuentros con los
recicladores por parte del SENA con acompafiamiento de la UAESP, se
programaron las reuniones con Representantes Legales y se llevé a cabo la
ceremonia de grados en la cual se certificaron 356 recicladores de oficio en las
normas 220201080 “Recolectar residuos sélidos segun procedimiento de
aprovechamiento y normativa ambiental” y 220201081 “Recuperar residuos solidos

segun procedimiento de aprovechamiento y normativa ambiental”.

- Programa de Residuos de Construccion y demolicion.

Implementacion de pilotos de rutas de recoleccion selectiva a nivel domiciliario y de
pequefios generadores: De acuerdo con los reportes en el marco de los Ecopuntos
y operativos especiales, en el primer semestre del 2023 se realizaron 64 jornadas

en diferentes areas de la ciudad.
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Implementacion de un piloto de operacién de puntos limpios fijos y méviles: De
acuerdo con los reportes de punto limpio, para el periodo de reporte en el afio 2023,
se registran 33,644 toneladas de RCD recuperados, producto del material

recolectado en el marco de los Ecopuntos y operativos especiales.
4.4. OBJETIVO ESTRATEGICO 4. CULTURA CIUDADANA

Promover cambios culturales en la gestion de residuos en relacién con los
conocimientos, las actitudes, los valores, las emociones y las practicas respecto al
proceso, los actores y los materiales en la gestion de residuos, desde el enfoque
de Cultura Ciudadana; orientado a lograr cambios voluntarios de comportamiento,
para disminuir el impacto ambiental y aumentar el aprovechamiento de residuos
mediante cdmo compramos, consumimos, generamos y nos deshacemos de los

residuos en el hogar, espacios sociales y el espacio publico.

4.4.1. Alineacion Objetivo Estratégico 4 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 4 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo y a

los proyectos de inversion que tiene la entidad, de la siguiente manera

Tabla 11. Alineacion del objetivo estratégico 4 con el Plan Distrital de Desarrollo

Propésito Programa
P g Meta sector plan de Proyecto
plan de general plan de . g,
desarrollo inversion UAESP
desarrollo desarrollo
297 - Implementar una

- estrategia de cultura | 7569
Propdsito  2: . 9 .

) ciudadana para | transformacion
Cambiar 38- romover la separacion | Gestion integral de
nuestros Ecoeficiencia, b pa ) gra

" . L en la fuente, el redso, el | residuos  solidos
habitos de vida | reciclaje, L - .
: reciclaje, valoracion vy | hacia una cultura
para manejo de .
. aprovechamiento de | de
reverdecer a | residuos e . L :
b . 2 residuos ordinarios | aprovechamiento y
Bogota y | inclusion de la by . L L
. organicos e inorganicos, | valorizacion de
adaptarnos y | poblacion . . :
- . . contribuyendo a mejorar | residuos en el
mitigar la crisis | recicladora. L2 . L .
A la gestion sostenible de | Distrito Capital
climética. . .
los residuos generados | Bogota.
en la ciudad.

Fuente: Cuadro 2 Doc. Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2024 UAESP
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4.4.2. Avance meta objetivo estratégico No. 4

El objetivo estratégico No 4 cuenta con dos metas, en la tabla N°12 se describe el
porcentaje de avance fisico del periodo enero mayo 2024 de las metas del objetivo

estratégico 4 y su porcentaje acumulado del 2020 a mayo 2023.

El avance de la meta: Implementar una (1) estrategia de cambios de habito
responsable con el medio ambiente, se establece a partir del seguimiento a los
proyectos de inversion reportado en SEGPLAN, cAdigo proyecto de inversion 7569,
meta 28- Implementacion de 1 estrategia de cultura ciudadana para la adecuada
gestion de residuos sélidos, fue del 100% tanto para el periodo enero mayo 2024

como para el cuatrienio (afio 2022 — mayo 2024).

La meta: Articular la estrategia de cambio de habitos con el Plan Institucional de
Gestion Ambiental — PIGA de la entidad, presenta un avance promedio del 32%
para el periodo enero mayo de 2024, y un avance del 100% en el acumulado del
cuatrienio (2020 a mayo de 2024).

El objetivo estratégico No 4, presenta un avance global promedio del 66% para el
periodo enero mayo de 2024, y un avance global promedio del 100% en el

acumulado del cuatrienio (2020 a mayo de 2024).
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Tabla 12. Avance meta objetivo estratégico No. 4

%

- Meta objetivo avance % avance
Objetivo . -
estratéaico plan Indicador Fuente Avance fisico enero — | acumulado
9 estratégico mayo 2020 a mayo
2024 2024
Informe de
seguimiento
SEGPLAN avance
proyecto de|ElI avance del
inversion: 7569- | proyecto de
: Transformacion inversion 7569,
Implementar Estrategia _ de Gestion integral de |meta 28-
una (1) | cambio habitos | >°: gral g
. . residuos solidos | Implementacion
estrategia de |[implementados . :
. : hacia una cultura de |de 1 estrategia de
cambios de |en la entidad, a . .
-~ : aprovechamiento y |cultura ciudadana| 100% 100%
habito partir de la S
CULTURA responsable con | estrateia valorizacion de |para la adecuada
CIUDADANA- P . g residuos en el distrito | gestion de
el medio |de cultura ital ) : i
ambiente ciudadana capita Bogota. |residuos sO |dps,
' ' META 28-|se describe
Implementacion de 1 |posterior a la tabla
estrategia de cultura|12
ciudadana para la
adecuada gestion de
residuos sélidos.
Articular la | Numero de | Implementacion del |[El avance de la
estrategia de | acciones Plan de Accion PIGA |articulacion de la| 32% 100%
cambio de |asociados con | 2022 estrategia de
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%

. Meta objetivo avance % avance
Objetivo . _
L plan Indicador Fuente Avance fisico enero — | acumulado
estratégico -
estratégico mayo 2020 a mayo
2024 2024
habitos con el |la estrategia de cambio de habitos
Plan cultura con el Plan
Institucional de |ciudadana Institucional de
Gestion contenidos Gestion Ambiental
Ambiental —|en el PIGA. - PIGA, se
PIGA de la describe posterior
entidad. a la tabla 12.
AVANCE PROMEDIO 66% 100%

Fuente: Matriz de seguimiento presupuestal enero — mayo 2024 (SEGPLAN), Informe PEI UAESP afio 2023
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v' Avance del proyecto de inversion 7569, meta 28- Implementacion de 1
estrategia de cultura ciudadana para la adecuada gestion de
residuos sélidos (periodo 2020 — mayo 2023):

Disefio, implementacion y socializacion de estrategias de cultura ciudadana sobre
(1) la importancia de disminuir los indices de desperdicios de alimentos, (2) las
tecnologias para el tratamiento in situ de los residuos organicos y (3) la adecuada
separacion y entrega diferenciada de los residuos organicos en la fuente, enfocada
a los diferentes generadores de residuos organicos: Grandes generadores,
industria, comercio, venta de alimentos, plazas de mercado, multiusuarios,
residenciales, etc.: Durante el afio 2023 se registran un total de 1.294 actividades
con un impacto de 34.119 personas sensibilizadas en separacion en la fuente y

presentacion de residuos.

Dichas actividades son desarrolladas por parte del equipo de cultura ciudadana de

la subdireccion de aprovechamiento, a través de mecanismos como:
- Sensibilizaciones a comunidad

- Capacitaciones a entidades publicas y privadas

- Sensibilizaciones entidades educativas

- Sensibilizaciones y/o capacitaciones a conjuntos residenciales.

- Socializaciones y en ferias locales y tomas territoriales.

El proceso de sensibilizacién en separacion en la fuente y presentacion de residuos
se realiza a través de un componente pedagdgico, que permite explicar la
necesidad de hacer uso del codigo de colores para efectuar una adecuada
separacion de los residuos, en este sentido, se hace entrega de bolsas verdes y/o

canecas para apoyar el proceso de capacitacion.

Desarrollo de campafias de informacion y divulgacion de la adecuada separacion y

entrega diferenciada de los residuos organicos en bolsa/caneca verde en zonas
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gue cuenten con rutas de recoleccion selectiva de residuos organicos: En el afio
2022 se adelantd una intervencion con el equipo de cultura ciudadana para la
consolidacion de la ruta selectiva operada por la Organizacién de recicladores MYM

UNIVERSAL en algunos sectores de las localidades de suba y Usaquén.

Sensibilizacion en pedagogica para la adecuada gestion de residuos en el marco
de: 1. Performance "AsOmate a la ventana y te contamos porque La Basura No es
Basura" contenido en separacién de residuos en tres bolsas (blanca, verde y
negra), para facilitar labor de aprovechamiento por parte de los recicladores y
minimizar la cantidad de residuos 2. Intervencion "Movilizate en Transmilenio y te
contamos por que la basura no es basura", sensibilizacion a usuarios del sistema
para la adecuada a gestién de residuos. 3. Performance "El Escuadron de la
Limpieza" actuacion de intervencidén en espacio publico para la adecuada gestiéon

de residuos.

Fueron creadas herramientas pedagogicas, como el reto de ciudad “Aumentemos
el aprovechamiento”. El reto fue lanzado en el 2021 con la participacién de nifios
de Mochuelo, quienes invitaron a la ciudadania y a los nifios de otros sectores de
la ciudad a sumarse a la propuesta; a separar en las tres bolsas, a disminuir los
residuos, a aumentar el aprovechamiento; ya que, por estar en zona de influencia
son la poblacibn méas afectada. Se cre6 el audiovisual y juego “Bogota como un
Organismo Vivo”. Propuesta tematica de la ciudad como organismo vivo que
produce, consume, transforma, almacena y expulsa materiales, y que de acuerdo

con las acciones de sus habitantes proyecta la calidad de su futuro.

Dentro de las principales campafas se cuenta con la campafna integral “No sea

Mugre con Bogota”

Camparia Juntos Limpiamos Bogota con propésito intervenir puntos criticos en la
ciudad desnaturalizando las acciones que llevan a genéralos invitando a la

ciudadania a disponer los residuos en horarios establecidos.
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Campafias de resignificacion de dofia Juana, se creo el reto de ciudad jPongamos
a dieta a dofia Juana! Durante el afio 2020 y 2021, cambiando nuestros
comportamientos en torno a la manera en la que consumimos, generamos y nos

deshacemos de los residuos en el hogar y en el espacio publico.

Actividades de reconocimiento y visibilizacion de los actores en la cadena de
gestiéon de residuos, principalmente el reciclador. Lanzamiento de la Escuela del
Profe Reciclador, el 1 de marzo de 2023 dia del reciclador. Desde el enfoque de
cultura ciudadana se establecié que la divulgacion sobre el conocimiento en la
gestion de residuos estaria liderada por la poblacién recicladora, promoviéndola y

visibilizandola como actor principal en la cadena de aprovechamiento.

Se publicé el libro “El reciclador de oficio en Bogot4”. Aqui los recicladores de oficio

cuentan su experiencia en la ciudad desde los afios 60.

En el 2023 la “Estrategia de cultura ciudadana para promover la separacion en la
fuente, el redso, el reciclaje, valoracion y aprovechamiento de residuos ordinarios
organicos e inorganicos, contribuyendo a mejorar la gestién sostenible de los
residuos generados en la ciudad” fue articulada, encaminada y enfocada a las
actividades de la Estrategia Distrital de Basuras, liderada y coordinadas por
Despacho de la Alcaldia Mayor en la que participan, en categoria de estrategia
distrital; se vincularon entidades como la Secretaria de Gobierno, Secretaria de
Seguridad, Policia Metropolitana, Secretaria de Integracion Social, Transmilenio,

alcaldias locales y entre otras.

La Estrategia Distrital de Basuras tiene cinco lineas de accion: 1. Operativos
carreteros, 2. Levantamiento de cambuches, 3. Atencion Transmilenio, 4. IVC

comercio, 5. Plan Centro (Carrera Séptima)
De manera general las actividades adelantadas en torno a la estrategia son:

- Levantamiento y desmonte de cambuches, recuperacion del espacio fisico,

mediante el levantamiento de residuos para su adecuada disposicion final y
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sensibilizacion para la adecuada gestion de residuos; ademas de, informar sobre la
oferta distrital a la poblacion carretera y recicladora.

- Actividades comando movil Centro. Realizando recuperacion de espacio publico,
atendiendo puntos criticos y brindando oferta institucional dirigida a la poblacion
carretera y recicladora. En las localidades de Los Matrtires, Santa Fe, Candelaria 'y

Antonio Narifio.

- Actividades tomas integrales en la troncal de Transmilenio. Sensibilizacion a los
usuarios del sistema de transporte masivo sobre la adecuada disposicion de

residuos y separacion en la fuente.

v Articular la estrategia de cambio de habitos con el Plan Institucional de
Gestion Ambiental — PIGA de la entidad (periodo 2020 — mayo 2023):

A continuacion, se relacionan las acciones realizadas dentro del plan institucional
de gestion ambiental - PIGA en articulacién con la estrategia de cambios de hébito

responsable con el medio ambiente:

1. Se realiz6 una capacitacion semestral dirigida a los colaboradores, orientada al

ahorro y uso eficiente del agua y energia.

2. A mayo de 2024 se aprovecharon 5962.4 kilos de material como papel, cartdn,
plastico y vidrio, los cuales se entregaron a las asociaciones con las que se tienen

firmados acuerdos de corresponsabilidad.

3. En el periodo 2022 y mayo 2024, en el punto post consumo de la sede principal,
fueron recolectados para su tratamiento y entrega a gestores autorizados, 316.1
kilos de residuos especiales tales como: pilas, envases de insecticidas y
plaguicidas, tapas plasticas, de aceite usado, residuos de aparatos eléctricos y

electronicos — RAEES y medicamentos vencidos.

4. Entre el afio 2023 y marzo del 2024, se recolectaron cincuenta y seis (56.4) kilos

de plastico para su aprovechamiento, por medio de la estrategia botellitas de amor.
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5. Se actualizé la sefializacién de los puntos ecoldgicos ubicados en las diferentes
sedes de la entidad, de acuerdo con la Resolucion 2184 de 2019.

6. Desde septiembre del 2023, en la sede principal de la UAESP se instal6 una (1)
compostera, la cual se emplea para generar compost in situ a partir, de los residuos

organicos generados.

7. En el 2022 y 2023, la Unidad recibio el reconocimiento de la Secretaria Distrital
de Ambiente, a las buenas practicas ambientales en el programa de consumo
sostenible, por las diferentes acciones que desde la entidad se adelantan en pro de

un ambiente mas sostenible.

8.Se actualizaron y se continlan implementando las fichas técnicas para la
contratacion sostenible, con las cuales se busca adquirir y contratar bienes y

servicios mas amigables con el ambiente.

9. Se desincentiva el uso de plasticos de un solo uso, al adquirir y utilizar
mezcladores en madera o elaborados a partir de recursos renovables, pocillos para
los colaboradores (as) fabricados en materiales resistentes y para los visitantes se
cuenta con vasos biodegradables. Asi mismo, se realiza divulgacion por medio de
piezas comunicativas, en las que se promueve el uso de elementos fabricados con

materiales durables.
4.5. OBJETIVO ESTRATEGICO 5. GESTION DE ALUMBRADO PUBLICO

Aumentar el nivel de seguridad en la ciudad mejorando las condiciones de
iluminacion del espacio publico, disminuir los costos ambientales y propiciar un
ahorro en el consumo energético, mediante la modernizacién tecnologica,

repotenciacion o expansion de las luminarias.
4.5.1. Alineacion Objetivo Estratégico 5 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 5 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo a

través del proyecto de inversion 7652, de la siguiente manera:
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Tabla 13. Alineacion Objetivo Estratégico 5 con el Plan Distrital de Desarrollo

Programa
general plan
de desarrollo

Proyecto inversién
UAESP

Meta sector plan
de desarrollo

Propoésito plan de
desarrollo

Propdésito 3: 335 - Aumentar en

reconciliacioén. 356.000 luminarias

Inspirar confianza . un 25% la | 7652: Fortalecimiento
e 45-Espacio R i
y legitimidad para | >, - . | Modernizaciéon  a | gestion para la
oI . publico  mas : SN -
vivir sin miedo y Sequro Tecnologia Led del | eficiencia  energética
ser epicentro de guro. y parqgue  luminico | del servicio de
construido oL .
cultura colectivamente distrital compuesto | alumbrado publico
ciudadana, paz y por un total de | Bogota.

Fuente: Cuadro 2 Doc. Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2024 UAESP

4.5.2. Ejecucion presupuestal Proyecto de Inversion 7652

En la tabla 14, se presenta la ejecucion presupuestal del proyecto 7652
“Fortalecimiento gestion para la eficiencia energética del servicio de alumbrado
publico Bogota” del periodo enero — mayo de 2024, proyecto que esta asociado

directamente con el objetivo estratégico N°5 Gestion de alumbrado puablico.

Tabla 14. Ejecucion presupuestal proyecto de inversion 7652, enero a mayo 2024

Subdireccién de S S S S S
alumbrado 12.619.447. 8.980.349 3.639.097 8.980.349 71,1 87.861. 0,9
publico 000 .973 .027 973 6% 333 8%
Total general S S S $ 71,1 $ 09
12.619.447 8.980.349 3.639.097 8.980.349 6% 87.861. 8%

.000 973 .027 973 333

Fuente: Informe Plan de Accion Institucional enero junio 2024 (SEGPLAN)

A partir de la metodologia establecida para el seguimiento a los proyectos de
inversion, se genera el porcentaje de avance de las metas proyecto de inversion
reportado en SEGPLAN, porcentaje que se constituye en fuente de datos para el

seguimiento al objetivo 5 y sus dos metas estratégicas.
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En la tabla N°15 se refleja el avance fisico de la meta “Cumplir con las metas plan
de desarrollo y metas proyectos de inversidén que se encuentran relacionados en el
Cuadro No. 2. Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024, donde
se aborda en materia de inversion las problematicas identificadas en este
documento”; el cual corresponde al promedio del porcentaje de ejecucion de las
metas para el proyecto de inversion 7652 Fortalecimiento gestion para la eficiencia
energética del servicio de alumbrado publico Bogota, como se especifica a

continuacion.

Tabla 15. Avance fisico de la meta “Cumplir con las metas plan de desarrollo y
metas proyectos de inversion que se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2.
Articulacion UAESP - Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024

Porcentaje de Porcentaje
avance enero avance
Meta proyecto de inversion mayo 2024 acumulado
seguimiento 2020 — mayo
SEGPLAN 2024

1-Fortalecer 100 % el seguimiento y
control de la prestacién del servicio de 100% 100%
Alumbrado Publico en el Distrito Capital.

2-Fortalecer 100% la planeacion, la
gestién y la evaluacion de la prestacion

0 0
del servicio de Alumbrado Publico en el 90% 95%
Distrito Capital, para su modernizacién
Avance promedio 95% 98%

Fuente: Matriz de seguimiento presupuestal enero — mayo 2024 (SEGPLAN)

En el siguiente cuadro se describe el porcentaje de avance fisico del periodo enero
mayo 2024 de cada meta estratégica del objetivo estratégico 5 y su porcentaje

acumulado del periodo 2020 a mayo 2024:
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Tabla 16. Avance meta objetivo estratégico No. 5

. Porcentaje | Porcentaje
Meta objetivo de avance avance
Objetivo plan Indicador Fuente Avance fisico
estratégico estratégico enero acumulado
mayo 2024 2020 -
mayo 2024
Cumplir con las
metas plan de
desarrollo y
metas proyectos Informe de
de inversion que | Indicadores de | seguimiento
se encuentran |los proyectos | SEGPLAN:
relacionados en|de inversion|Avance proyecto
el Cuadro No. 2. | como de inversion: .
) ! , Ver avance fisico
) Articulacién referente para|7652: obietivo  estratégico 5
GESTION DE|UAESP — Plan|el andlisis y|Fortalecimiento ) 9 | 95% 98%
- i meta 1, posterior a la
ALUMBRADO | de Desarrollo | seguimiento | gestion para la tabla 15
PUBLICO Distrital 2020 —|de la | eficiencia
2024, donde se | planeacion energética del
aborda en | estratégica servicio de
materia en |institucional. |alumbrado publico
inversion las Bogota.
probleméticas
identificadas en
este documento.
Desarrollgr una (Numero” de Informg de Ve_r _avance .f|5|co 141% 112.23%
estrategia de | puntos criticos | seguimiento objetivo estratégico 5,
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servicio a la luz
del marco
juridico vigente

gue actualice
las
condiciones

Fabian Rodriguez,
SSFAP,
04/09/2023.

tabla 15

. Porcentaje | Porcentaje
Meta objetivo de avance avance
Objetivo plan Indicador Fuente Avance fisico
estratégico estratégico enero acumulado
9 g mayo 2024| 2020 -
mayo 2024
modernizacién |y ejes viales|SEPLAN meta | meta 2, posterior a la
de alumbrado |con Plan de |tabla 15
publico que |alumbrado Desatrrollo:
priorice las publico Aumentar en un
zonas con modernizados |25% la
mayor indice de |/ Numero de |Modernizaciéon a
inseguridad | puntos criticos | Tecnologia  Led
asociada a identificados | del parque
deficiencias en |en la|luminico distrital
iluminacion en |estrategia de |compuesto por un
el espacio modernizacion [total de 356.000
publicoylos |de alumbrado |luminarias.
principales ejes | publico) *100.
viales de la
ciudad.
Actualizar el Actol . . Correo
marco administrativo | . . .
R informacién otro si .
institucional y|o de | Ver avance fisico
contractual de la | naturaleza 1y 2 al convenio objetivo estratégico 5
” 766 de 1997,|°Y 9 | NA 100%
prestacion  del|contractual meta 3, posterior a la
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Objetivo
estratégico

Meta objetivo
plan
estratégico

Indicador

Fuente

Avance fisico

Porcentaje
de avance
enero
mayo 2024

Porcentaje
avance
acumulado
2020 -

mayo 2024

orden | actuales de la|Correo

prestacion del |informacion otrosi
Servicio de |3 al convenio 766
alumbrado de 1997, abogada
publico. Paola Ruiz, de la
SSFAP,
27/10/202.

Correo
informacion otrosi
3 al convenio 766
de 1997, abogada
Paola Ruiz, de la
SSFAP,
20/11/2023

en el
nacional.

AVANCE PROMEDIO 118% 99%

Fuente: Matriz de seguimiento presupuestal enero — mayo 2024 (SEGPLAN), Informe PEI UAESP afio 2023
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v' Avance fisico objetivo estratégico 5, meta 1: Cumplir con las metas plan
de desarrollo y metas proyectos de inversiobn que se encuentran
relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP - Plan de Desarrollo
Distrital 2020 — 2024, donde se aborda en materia en inversion las

problematicas identificadas en este documento.
Enero a mayo 2024:

En el mes de abril de 2024 finaliz6 la ejecucion de la prérroga y adicién No. 5 del
contrato de interventoria a la prestacion del servicio de alumbrado Publico en la
ciudad de Bogota, contrato UAESP-460-2021, firmado con la Universidad Nacional
de Colombia, la cual inicio el 1 de diciembre de 2023 hasta el 15 de abril de 2024.
Por otra parte, se suscribi6 la sexta prorroga, adicion y modificacion del contrato
UAESP-460-2021 con duracion de 1 afo, es decir, del 16 de abril de 2024 hasta el
15 de abril de 2025.

Por otra parte, se gestiond y firmo el informe de supervision y control
correspondiente al mes de febrero de 2024 el cual fue publicado en la pagina WEB
de la UAESP, en este informe se realiza el seguimiento a todos los componentes
dentro del apoyo a la supervision del contrato de interventoria de alumbrado publico
UAESP-460-2021 con la Universidad Nacional de Colombia.

2020 a mayo 2024:

Durante el mes de diciembre 2023 se inicid la ejecucion de la prérroga y adiciéon
No. 5 del contrato de interventoria a la prestaciéon del servicio de alumbrado Publico
en la ciudad de Bogota, contrato UAESP-460-2021, firmado con la Universidad
Nacional de Colombia, la misma empieza a regir partir del dia 01 de diciembre del
2023 hasta el 15 de abril del 2024, por un tiempo de 4 meses y 15 dias. La prorroga
y adicion 5 al contrato fue firmada en el mes de noviembre 2023 pero inici6é en el

mes de diciembre.

En el mes de diciembre 2023 se adelantaron y firmaron 20 procesos contractuales

entre prérrogas y adiciones y nuevos contratos relacionados con el personal

UAESP
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profesional y de apoyo a la gestion del &rea de alumbrado publico. Dentro de la
gestién realizada desde la UAESP se consolido y remitié para firma el informe de
supervision y control del mes de octubre 2023, el cual una vez se tenga avalado y
firmado se realizara el tramite de publicacién en pagina WEB, en este informe se
realiza el seguimiento a todos los componentes dentro del apoyo a la supervision
del contrato de interventoria de alumbrado publico UAESP-460-2021 con la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Durante el mes de diciembre 2023
también se adelanto la consolidacion del informe del mes de noviembre 2023 el
cual se encuentra en revision por parte de los profesionales a cargo de cada uno
de los temas, una vez se tenga firmado por parte del subdirector, también se
procedera a realizar la respectiva publicacién en pagina web.

v' Avance fisico objetivo estratégico 5, meta 2: Desarrollar una estrategia de
modernizacién de alumbrado publico que priorice las zonas con mayor
indice de inseguridad asociada a deficiencias en iluminacion en el espacio

publico y los principales ejes viales de la ciudad.

El total de luminarias modernizadas reportadas en el periodo enero a mayo 2024,

corresponde a 4.234 luminarias de 3000 programadas.

La modernizacion a LED del Sistema de Alumbrado Publico de Bogota D.C, es el
cambio de uno o méas de los elementos que conforman la infraestructura del
Sistema de Alumbrado Publico de acuerdo con el avance tecnoldgico. En lo
trascurrido del Plan de Desarrollo (2020 a mayo 2024) se ha modernizado a LED
103.256 luminarias correspondiente al 112,23% de avance de la meta establecida

para los cuatro afios de gestion.

v' Avance fisico objetivo estratégico 5, meta 3: Actualizar el marco
institucional y contractual de la prestaciéon del servicio a la luz del marco

juridico vigente en el orden nacional.

Actualizacion del Convenio 766 de 1997 y disminucion de tarifas para la

remuneracion del servicio de alumbrado publico. Posteriormente, se firmé el otrosi
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No 1 al Convenio 766 de 1997 el 3 de diciembre de 2021 y el Acuerdo modificatorio
No 2 del 3 de diciembre de 2021.

Durante el afio 2022 continuaron las mesas de trabajo entre la UAESP, ENEL
COLOMBIA Yy el GEB. Como producto de estas mesas se suscribi6 entre las partes
el Otrosi No 2 al Convenio 766 de 1997 mediante el cual se estipuld lo siguiente:
Ampliacion de las metas de modernizacion, Modernizacion de parques entregados
por el IDRD, lluminacion de plazas y monumentos y la prorroga del convenio por

un afo, hasta el 30 de junio de 2023.

Se suscribié un otrosi N°3 al convenio No 766 de 1997 celebrado entre la unidad
administrativa especial de servicios publicos — UAESP y ENEL Colombia s.a esp,
hasta el 30 de noviembre de 2023.

Se suscribié un otrosi N°4 al convenio No 766 de 1997 celebrado entre la unidad
administrativa especial de servicios publicos — UAESP y ENEL Colombia s.a esp,

prorroga de plazo hasta el 30 de noviembre de 2026.

El objetivo estratégico No 5 cuenta con 3 metas de las cuales “Cumplir con las
metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversidn que se encuentran
relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo Distrital
2020 — 2024, donde se aborda en materia en inversion las problematicas
identificadas en este documento” tiene un avance del 95% para el periodo enero
mayo 2024 y un avance del 98% para el cuatrienio (2020 — mayo 2024); en cuanto
a la meta: “Actualizar el marco institucional y contractual de la prestacién del
servicio a la luz del marco juridico vigente en el orden nacional” se cumplié al 100%
de acuerdo con lo programado para cuatrienio. Respecto a la meta “Desarrollar
una estrategia de modernizacion de alumbrado publico que priorice las zonas con
mayor indice de inseguridad asociada a deficiencias en iluminacion en el espacio
publico y los principales ejes viales de la ciudad.” tiene un avance del 141% para el
periodo enero mayo 2024 y un avance del 112% para el cuatrienio (2020 — mayo
2024).

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400

WWwWw.Uaesp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP




Para el periodo enero mayo de 2024, se cuenta con un avance global promedio del
objetivo estratégico N°5 de 118% para el periodo enero mayo 2024 y un avance
promedio del 99% en el acumulado del 2020 a mayo de 2024.

4.6. OBJETIVO ESTRATEGICO 6. GESTION DE SERVICIOS FUNERARIOS

Gestionar el aumento de la capacidad y servicios disponibles en los cementerios
del Distrito mediante la adecuacion, restauracion, ampliacion y modernizacién de
su infraestructura en el destino final; asi como, aumentar gradualmente la
integralidad en el componente de atencion funeraria. lgualmente estructurar una
oferta unificada a nivel Distrital de subvenciones y subsidios funerarios, para brindar
acceso a la poblacién en condicién de vulnerabilidad, con enfoque poblacional y
diferencial.

4.6.1. Alineacion Objetivo Estratégico 6 con el Plan Distrital de Desarrollo

El Objetivo Estratégico 6 se encuentra alineado al Plan Distrital de Desarrollo a

través de los proyectos de inversion 7660 y 7644, de la siguiente manera:

Tabla 17. Alineacidon Objetivo Estratégico 6 con el Plan Distrital de Desarrollo

Programa
Propdsito plan de | general plan | Meta sector plan de Proyecto inversion
desarrollo de desarrollo UAESP
desarrollo
Propésito 1 5 - Otorgar 12.500 | 7660: Mejoramiento
Hacer un nuevo subvenciones y ayudas | Subvenciones y ayudas
contrato social | 1-Subsidios y | a la poblacion | para dar acceso a los
con igualdad de | Transferencia | vulnerable que | servicios funerarios del
oportunidades s para la| cumplan los requisitos, | distrito destinadas a la
para la inclusién | equidad para acceder a los | poblacion en condicion
social, productiva servicios funerarios del | de vulnerabilidad
y politica. Distrito. Bogota.
, . . 278 - Aumentar en un | 7644: Ampliacion
Propdsito 2: . . .
: 37-Provisibn |50 % la capacidad | Gestidn para la
Cambiar nuestros . ., .,
- . y instalada de | planeacion, ampliacion y
habitos de vida . . ) Lo
mejoramiento | infraestructura en | revitalizacion de los
para reverdecer a - . . o .
X de servicios | bévedas, osarios Yy | servicios funerarios
Bogota A B .
publicos. cenizaros (BOC) u | prestados en los
adaptarnos y . : .
otros equipamientos en | cementerios de
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Programa
Propdsito plan de | general plan | Meta sector plan de Proyecto inversion
desarrollo de desarrollo UAESP
desarrollo
mitigar la crisis los Cementerios | propiedad del distrito
climatica. Distritales, capital Bogota.
promoviendo su
revitalizacion.

Fuente: Cuadro 2 Doc. Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2024 UAESP
4.6.2. Ejecucion presupuestal Proyectos de Inversiéon 7660y 7644.

En las tablas 18 y 19, se presenta la ejecucién presupuestal del proyecto 7660
“Mejoramiento Subvenciones y ayudas para dar acceso a los servicios funerarios
del distrito destinadas a la poblacion en condicion de vulnerabilidad Bogota” y del
proyecto 7644 “Ampliacion Gestion para la planeacion, ampliacién y revitalizacion
de los servicios funerarios prestados en los cementerios de propiedad del distrito
capital Bogotd” del periodo enero mayo 2023, proyectos de inversion alineados

directamente con el objetivo estratégico N°6 Gestion de servicios funerarios.

Segun la metodologia de seguimiento, el porcentaje de avance fisico reportado en
SEGPLAN de las metas asociadas a los proyectos de inversiéon 7660 y 7644 se
puede observar en la tabla 20; el porcentaje de avance promedio del proyecto 7660
para el periodo enero mayo 2024 fue del 127,9% y para el cuatrienio fue de
107,33%. Asi mismo, el porcentaje el porcentaje de avance promedio del proyecto
7644 para el periodo enero mayo 2024 fue del 23% y para el cuatrienio fue de
57,50%.

Tal como se observa en la tabla 21, el objetivo estratégico esta conformado por 4
metras estratégicas, el cumplimiento fisico global de dicho objetivo para el periodo
enero mayo de 2024 fue de 44%, mientras que el avance promedio global del
cuatrienio (2020 a mayo de 2024) fue del 78,4%.
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Tabla 18. Ejecucion presupuestal proyecto de inversion 7644, enero a mayo 2024

Subdireccion de S S S $177.776.900 1,34% $57.149.700 32,15%
servicios funerarios 13.308.935.000 177.776.900 13.131.158.100
Total general S S S $177.776.900 1,34% $57.149.700 32,15%

13.308.935.000 177.776.900 13.131.158.100
Fuente: Informe Plan de Accidn Institucional enero junio 2024 (SEGPLAN)

Tabla 19. Ejecucion presupuestal proyecto de inversion 7660, enero a mayo 2024

Subdireccion de servicios S
s (B et 1.500.000.000 $ 400.000.000 $1.100.000.000 $ 400.000.000 26,67% $ 400.000.000 100,00%

Fuente: Informe Plan de Accion Institucional enero junio 2024 (SEGPLAN)
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Tabla 20. Avance fisico de la meta “Cumplir con las metas plan de desarrollo y
metas proyectos de inversién que se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2.
Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024

DE
INVERSION

PROYECTO

META PROYECTO DE
INVERSION

Porcentaje
de avance
enero mayo
2024
seguimiento
SEGPLAN

Porcentaje
avance
acumulado
2020 — mayo
2024

7660

1-Otorgar 12.500 subvenciones o
ayudas a la poblacion vulnerable
que cumplan los requisitos, para
acceder a los servicios funerarios
del Distrito

127,9%

107,33%

2-Desarrollo de 4 campafas para
incentivar un cambio cultural
orientado al uso de la cremacion
como servicio de destino final.
(META SIN RECURSOS SOLO
MANIGTUD SE REPORTARA
SOLO GESTION DE CAMPANAS
REALIZADAS A TRAVES DE
COMUNICACIONES)

NA

NA

PROMEDIO PARCIAL

127,9%

107.33%

7644

1-Ampliacion del 50% de la
capacidad instalada de bdévedas,
osarios y cenizarios en los
cementerios distritales.

0%

6,90%

2- Fortalecer 100% la gestion para
realizar proyectos de revitalizacion,
modernizacion, regularizacion,
desarrollo, ampliacién, adecuacion
y restauracidon de los servicios
funerarios en los cementerios

0%

71,60%

3-Mejorar 100% la interventoria y
supervision prestacion del servicio
funerario en los equipamientos del
distrito

70%

94%

PROMEDIO PARCIAL

23%

57,50%

PROMEDIO

75,45%

82,42%

Fuente: Matriz de seguimiento presupuestal enero — mayo 2024 (SEGPLAN)
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Tabla 21. Avance meta objetivo estratégico No. 6

% avance % avance
Objetivo Meta objetivo plan . - acumulado
L P Indicador Fuente Avance fisico enero a
estratégico estrategico 2020 a mayo
mayo 2024 2024
Informe de seguimiento
Cumplir con las metas SEGPLAN: Avance de los
plan de desarrollo y proyectos de _|nver_S|c’)n:
metas proyectos de . 7660 : Mejoramiento
inversion ue  se Indicadores de |Subvenciones y ayudas
encuentran g los proyectos|para dar acceso a los
. de inversion|servicios funerarios del
relacionados en el o : Ver avance
como referente | distrito destinadas a la|, . .
Cuadro No. 2. ara el andlisis | poblacion en condicion de fisico  objetivo
Articulacién UAESP —|P AN P N ° |estratégico 6,|  64% 56,12%
y seguimiento | vulnerabilidad Bogota .
GESTION DE Plan de Desarrollo de la meta 1, posterior
Distrital 2020 — 2024, ., ., .. _|alatabla 21
SERVICIOS donde se aborda en planeacion 7644 Ampliacion Gestion
FUNERARIOS materia_en_ inversion estratégica para la planeacion,
las roblematicas institucional. ampliacion y revitalizacion
: dentifica%as en este de los servicios funerarios
documento prestados en los
' cementerios de propiedad
del distrito capital Bogota
Aprobacion por parte | Instrumentos Ver avance
de las entidades|de planeacion |Informe sectorial objetivosy |fisico  objetivo
competentes de los|aprobados por|metas Plan Estratégico | estratégico 6, 23% 57,50%
instrumentos de|las entidades | Institucional. meta 2, posterior
planeacion competentes e a la tabla 21
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% avance

L L % avance
Objetivo Meta objetivo plan . - acumulado
P L Indicador Fuente Avance fisico enero a
estratégico estrategico 2020 a mayo
mayo 2024
2024
urbanistica gue | implementados
permitan la | por la UAESP.
ampliacion,
adecuacion,
restauracion y
modernizacién de la
infraestructura fisica
de los cementerios
propiedad del Distrito.
Informacién

Complementar los | estadistica de
instrumentos de | servicios y Ver avance
medicion de la Unidad | subsidios Informe sectorial objetivos y | fisico  objetivo
con informacion | funerarios con|metas Plan Estratégico | estratégico 6,

i N : NA 100%
estadistica con | enfoque Institucional. meta 3, posterior
enfoque poblacional y | poblacional vy alatabla 21
diferencial. diferencial

actualizada.

Adelantar campafias | Numero de |Informe de seguimiento
de difusion de los |campafias SEGPLAN avance de los | Ver avance
servicios  funerarios | realizadas para|proyectos de inversion: |fisico  objetivo
prestados en los|la difusion de|7660 Mejoramiento | €Strategico 6, NA 100%
cementerios de|los  servicios | Subvenciones y ayudas | Meta 4, posterior
propiedad del distrito | funerarios para dar acceso a los|@latabla2l
con mayor énfasis en|prestados en|servicios funerarios del
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% avance

L L % avance
Objetivo Meta objetivo plan Indi - acumulado
- - ndicador Fuente Avance fisico enero a
estratégico estrategico 2020 a mayo
mayo 2024 2024
el servicio de | los distrito destinadas a la
cremaciones al igual | cementerios de | poblacion en condicion de
que del programa de |propiedad del|vulnerabilidad Bogota.
subvenciones, ayudas | distrito con| META 2-Desarrollo de 4
y subsidios | mayor énfasis | campafias para incentivar
funerarios. en el servicio|un cambio cultural
de orientado al uso de la
cremaciones al | cremacién como servicio de
igual que del|destino final. (META SIN
programa de | RECURSOS SOLO
subvenciones, | MANIGTUD SE
ayudas y | REPORTARA SOLO
subsidios GESTION DE CAMPARNAS
funerarios. REALIZADAS A TRAVES
DE COMUNICACIONES)
AVANCE PROMEDIO 44% 78,4%

Fuente: Matriz de seguimiento presupuestal enero — mayo 2024 (SEGPLAN), Informe PEI UAESP afio 2023
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A continuacién, se presenta la descripcion del avance fisico de cada meta del
objetivo estratégico 6:

v' Avance fisico objetivo estratégico 6, meta 1: Cumplir con las metas plan
de desarrollo y metas proyectos de inversion que se encuentran
relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP - Plan de Desarrollo
Distrital 2020 — 2024, donde se aborda en materia en inversion las
problematicas identificadas en este documento.

La UAESP continta con el programa de subvenciones funerarias, dirigido a la
poblacién vulnerable que requiera de los servicios funerarios que se prestan en los
cuatro cementerios propiedad del Distrito Capital (inhumacién, exhumacion y
cremacion). En lo que va corrido del Plan de Desarrollo Distrital (2020 a mayo
2024), se han otorgado 14.811 subvenciones, que equivalen al 107,33% de
cumplimiento. En lo corrido del periodo enero a mayo de 2024 se han otorgado
1.663 subvenciones que equivale al 127,9% de avance sobre la meta para la actual
vigencia, las cuales se han entregado a la poblacién en condicién de vulnerabilidad
gue solicité la prestacion de los servicios funerarios de destino final en los cuatro
cementerios del distrito y a los cuales se les otorg6 hasta el 100% de cobertura en
los servicios prestados. En Julio 2023, se radico en la Curaduria # 3 oficio 11001-
3-23-1230, la solicitud de expedicién de licencia de construccion para reiniciar
nuevamente el trdmite y poder dar inicio formal al contrato de obra UAESP-765-
2022, con este proyecto se construirdn cerca de 5.000 nuevas Bévedas, Osarios y
Cenizarios ampliando asi la capacidad y disponibilidad que hay actualmente en los
4 cementerios distritales. Respecto al tramite mencionado anteriormente, la
Curaduria Urbana No. 3 gener6 acta de observaciones para el expediente 11001-
3-23-1230, las cuales fueron atendidas, subsanadas y tramitadas por el Contratista,
Consorcio Sion y el dia 25 de septiembre 2023 se radico ante la Curaduria Urbana
# 3 la subsanaciéon al acta de observaciones generadas para el expediente No.
11001-3-23-1230. Se encuentra pendiente documento borrador de licencia de
construccion, sin embargo, pese a las gestiones realizadas por parte de la UAESP
y del contratista Consorcio Sion no se pudo obtener el documento a mayo 2024.
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Durante el mes de Diciembre 2023 fue adjudicado el proceso para la contratacion
del siguiente proceso: Levantamiento de planos de redes hidrosanitarias de los
cuatro (4) cementerios propiedad del distrito con el fin de identificar el recorrido,
estado actual de las tuberias y posibles conexiones erradas que no permiten el
cumplimiento de la Norma, como también la realizacion del disefio de separacion
de redes para la separacion de aguas residuales de las aguas lluvias, el proceso
fue publicado en el mes de noviembre y adjudicado en diciembre 2023 con el
namero de contrato UAESP-994-2023 con el contratista APF INGENIERIA S.A.S,
el mismo sera ejecutado en la vigencia 2024. Durante enero a mayo 2024, se dio
continuidad a las actividades de seguimiento a los diferentes componentes del area
de funerarios realizando el seguimiento y apoyo a la supervision al contrato de
interventoria de cementerios para garantizar el buen funcionamiento y la correcta
prestacion de los diferentes servicios funerarios en los cementerios del distrito.
Como parte de la gestion realizada se consolidaron y firmaron los informes de
supervision y control de los meses de enero a febrero del 2024 de los cuales se
esta gestionando el trdmite de publicacién en la pagina web de la entidad, en estos
informes se realiza seguimiento a la supervision del contrato UAESP-508-2021 con
CONSORCIO SAN MARCOS.

v' Avance fisico objetivo estratégico 6, meta 2: Aprobacién por parte de las
entidades competentes de los instrumentos de planeacion urbanistica que
permitan la ampliacion, adecuacién, restauracion y modernizacién de la

infraestructura fisica de los cementerios propiedad del Distrito.

Los Planes de Regularizacion y Manejo - PRM de los Cementerios del Norte y del
Sur fueron aprobados (Norte: 20 de abril de 2022 - Sur: 31 de agosto de 2021). El
Plan Especial de Manejo y Proteccion - PEMP para el Cementerio Central se

encuentra formulado y esta en tramite de aprobacion.

v Avance fisico objetivo estratégico 6, meta 3: Complementar los
instrumentos de medicion de la Unidad con informacion estadistica con

enfoque poblacional y diferencial.
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A través de la Resolucion 442 de 2021 se definieron los criterios poblacionales para
el acceso de las subvenciones funerarias. A partir de esta resolucion, se reportan
de manera mensual el numero subvenciones de acuerdo con las condiciones

poblacionales, territoriales y diferenciales.

Los indicadores se incluyeron como operacion estadistica del Plan Estadistico
Distrital, se generd la correspondiente ficha técnica y se generd una herramienta
de Power Bl visible desde la pagina web asociado a las metas de los objetivos de

desarrollo sostenible.

v' Avance fisico objetivo estratégico 6, meta 4: Adelantar campafias de
difusion de los servicios funerarios prestados en los cementerios de
propiedad del distrito con mayor énfasis en el servicio de cremaciones al

igual que del programa de subvenciones, ayudas y subsidios funerarios.

En lo corrido del Plan de Desarrollo Distrital, se realizaron las 4 campafias de
cremacion durante la vigencia 2023 en los meses de mayo, junio y julio 2023, se
realizd en un trabajo articulado con la oficina asesora de comunicaciones, se
difundié el contenido y las piezas comunicativas disefiadas para este fin, la
campafa tuvo una duracion de 3 meses obteniendo un balance muy positivo. Con
esta campafa se cierra la presente meta dando cumplimiento al 100% de su

programacion para los 4 afios de gestion.
5. CONCLUSIONES

v' El Plan Estratégico Institucional PEI de la UAESP consta de 6 objetivos
estratégicos y 22 metas, este plan se operativiza a través de diferentes
instrumentos de planeacion; durante lo corrido del cuatrienio (2020 — mayo
2024) se tuvieron en cuenta los resultados evaluados a través del plan de accién
institucional - PAI, herramienta de seguimiento a la ejecuciéon de los proyectos
de inversion — SEGPLAN, Informe Sectorial MIPG, Plan Institucional de Gestion
ambiental — PIGA y Reporte FURAG.

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400

WWwWw.Uaesp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Pablicos



v' De las 22 metas del plan estratégico institucional, se evidencié que para el
periodo enero — mayo 2024, 4 fueron cumplidas al 100%, 2 metas se encuentran
en el rango entre el 99% y el 70%, 5 metas se encuentran por debajo del 69%,
11 no fueron programadas en el periodo enero a mayo de 2024 porque fueron
cumplidas en vigencias anteriores.

v' El avance de cumplimiento global por cada uno de los objetivos estratégicos
para el periodo de seguimiento enero — mayo 2024 es:. para el objetivo
estratégico 1 de 83%, objetivo estratégico 2 (no se programaron actividades en
el periodo), objetivo estratégico 3 de 88%, objetivo estratégico 4 de 66%,
objetivo estratégico 5 de 118%, objetivo estratégico 6 de 44%; para un global
de cumplimiento del 66,42%.

v' De las 22 metas, para el periodo de seguimiento acumulado entre el 2020 y
mayo de 2024, se estableci6 que 15 de ellas alcanzaron el 100%, 6 se
encuentran en el rango entre el 99% y 70%, y por debajo del 70% se registra 2
metas.

v' El avance de cumplimiento global por cada uno de los objetivos estratégicos
para el periodo de seguimiento acumulado entre el 2020 y mayo de 2024 es:
para el objetivo estratégico 1 de 92%, objetivo estratégico 2 de 93%, objetivo
estratégico 3 de 99%, objetivo estratégico 4 de 100%, objetivo estratégico 5 de
99%, objetivo estratégico 6 de 78%; el cumplimiento global del plan estratégico
entre el 2020 y mayo de 2024 fue de 93,47%.
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