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Situaciones Administrativas

a. Política de Gestión estratégica de talento 
humano y Política de integridad
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Ingresos

• Durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, se han realizado un total de 9 ingresos en la planta de 
personal de la entidad. De estos:3 ingresos corresponden a empleos de Libre Nombramiento y Remoción 
y 6 ingresos corresponden a empleos Provisionales, estos ingresos representan un 5.6% del total de cargos 
existentes en la entidad, considerando que la planta cuenta con 161 cargos en total.
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Retiros.

• Durante el tercer trimestre del año 2025, para el proceso de Talento Humano se presento un total de 9 retiros 
por pensión, solicitud de vacancia definitiva de personal por ascenso en carrera administrativa, renuncia 
voluntaria de directivos, distribuidos de la siguiente manera: Julio: 4 retiros, agosto: 3 retiros y septiembre: 2 
retiros. Esta cifra representa aproximadamente el 5,6 % de la planta total de personal de la UAESP, conformada 
por 161 cargos.
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Encargos.

• Durante el tercer trimestre del año 2025, el proceso de Talento Humano gestionó un total de 11 encargos, distribuidos entre los 
meses de agosto (5) y septiembre (6). Del total de encargos, la mayor proporción corresponde a encargos de funciones, los cuales 
se realizaron principalmente como respuesta a movimientos en la planta de personal derivados de retiros en cargos directivos. 
Estos encargos se convierten en incentivos para el personal de carrera que permiten garantizar la continuidad en la gestión 
institucional y evitar interrupciones en los procesos misionales de la Entidad. 
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Movilidad Laboral.
Movilidad del talento humano: 
Durante el  Tercer Trimestre se 
presento una movilidad de 
personal del 10%, la cual se dio por 
16 situaciones administrativas de la 
siguiente manera, (6) retiros por 
renuncia voluntaria de cargos de 
LNR de nivel Directivo por cambio 
de Director General, (1) Vacancia 
Definitiva por nombramiento en 
otras entidades, (2) Vacancias 
Temporales por nombramiento en 
periodo de prueba en otras 
entidades, (5) Procesos de 
encargos, (1 ) Licencia no 
remunerada para adelantar 
estudios y (1) Reubicación por 
necesidades del servicio.
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Rotación de personal.

Rotación de personal – Primer 
semestre vigencia 2025
De acuerdo a la rotación de 
personal del tercer trimestre 
de 2025, se evidencio que la 
principal causa fue dada por 
renuncia de cargos Directivos 
de libre nombramiento y 
remoción, encargos e ingresos 
por nueva administración 
especialmente dados en la 
Dirección General y la 
Subdirección de Servicios 
Funerarios y Alumbrado 
Público.   
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Base planta: 121 funcionarios (as)

LNR: 8
Carrera Administrativa: 113

Resultados

Nivel Sobresaliente: 121 funcionarios
Nivel Satisfactorio: 0

Nivel No Satisfactorio: 0

INFORME EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO 
LABORAL

I SEMESTRE 2025 - 2026

FUNCIONARIOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y DE 

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCIÓN

FUNCIONARIOS EN 

PROVISIONALIDAD

Base planta: 17 funcionarios (as)

Carrera Administrativa: 113
Provisionalidad : 17

Resultados

Pleno Cumplimiento: 17 funcionarios
Cumplimiento Parcial: 0

Incumplimiento: 0
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Seguridad y Salud en el Trabajo
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EJECUCIÓN DEL PLAN DE TRABAJO 
SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST PLAN 
ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL PESV 

• El porcentaje acumulado para el tercer trimestre de la vigencia 2025 es del 73%, cumpliendo en un 100% 
las actividades programadas para este trimestre.

COMPONENTE 
META PROGRAMADO 3er

TRIMESTRE  

TRIMESTRE 

INDICADADOR 

2025 I II III IV 

SALUD FÍSICA Y MENTAL 55 13 13 16 13 81.8%

SEGURIDAD EN EL TRABAJO 29 8 6 8 8 81.0%

SGSST 134 33 33 31 33 81.3%

SGSST/VIAL 37 9 9 9 9 71.0%

VIAL -PESV 15 3 6 3 3 77.6%
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INDICADORES ACCIDENTALIDAD

• En relación con la vigencia 2024, en el tercer trimestre de 2025 la accidentalidad laboral se aumento en un 50%, 
puesto que en la vigencia 2024 se presentaron a septiembre 9 accidentes y en el 2025 a la misma fecha a 10.
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Consulta nuestras actividades para la vigencia 2025, en el siguiente enlace: 
https://www.uaesp.gov.co/transparencia/planeacion/planes

1 Desarrollo de pausas activas 

Actividades de PVE Biomecánico 2

3 Actividades de PVE Psicosocial

4 Seguridad y cultura vial .

5

SST

ACTIVIDADES III TRIMESTRE SST 

Adaptación de espacios de trabajo.
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Pausas Activas todos los centro de 
trabajo y modalidad de teletrabajo

Gestión de cambio 
Nueva sede administrativa . 
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Campañas contra el ruido. Entrega de EPP (personal de territorio)

ACTIVIDADES DESTACADAS
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ACTIVIDADES DESTACADAS
Participación en encuentro de 

brigadas distritales. 
SEGURIDAD VIAL (CONDUCTORES)
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Campañas de SST . Preparación de emergencias  
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CARACTERIZACIÓN. SEGUIMIENTO A CADA 
TELETRABAJADOR
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Plan de Bienestar Social e Incentivos
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Nota: Durante el tercer trimestre se programaron 27 actividades y se ejecutaron 25 actividades, incluyendo aquellas 
relacionadas con la implementación del Programa de Desvinculación Asistida.

Psicosocial Salud Mental
Diversidad e

inclusión - Caldas
Transformación

Digital

Identidad y
vocación por el
servicio público

Bienestar en el
trabajo

Programas
educativos

Programado 18 4 1 0 1 1 2

Ejecutado 18 3 0 0 1 1 2

% Cumplimiento
Trimestre III

100% 75% 0% 0% 100% 100% 100%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

Ejecución III trimestre



Unidad Administrativa Especial
de Servicios Públicos UAESPPROGRAMA CLIMA Y CULTURA 
ORGANIZACIONAL

Diversidad e
inclusión

Desconexión
laboral

Redes de apoyo
Inteligencia
emocional

Identidad
UAESP

Proyecto de
vida

Ejecución Total

Programado 1 1 0 0 1 1 4

Ejecutado 1 0 0 0 1 1 3

% Cumplimiento
Trimestre III

100% 0% 0% 0% 100% 100% 75%
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Gestión de la
integridad

Cultura de
integridad y

ética
empresarial

Integridad en
las

instituciones y
grupos de

interés

Gestión
preventiva

Seguimiento y
evaluación

Ejecución Total

Programado 2 3 1 1 4 11

Ejecutado 0 3 0 1 2 6

% Cumplimiento
Trimestre III

0% 100% 0% 100% 50% 55%
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CONCLUSIONES

Se resalta el interés y la 
participación de los 

servidores públicos en las 
actividades del tercer 

trimestre, sin embargo, se 
debe aumentar el 
compromiso de 

participación teniendo en 
cuenta que la mayoría de 
las actividades del plan 
son recursos financieros 

asignados.  

Se evidencia un alto nivel 
de satisfacción por parte 

de los servidores públicos 
frente a las actividades 

desarrolladas en el marco 
del Plan de Bienestar 

Social e Incentivos y sus 
diferentes programas, lo 
que refleja una respuesta 
positiva a las estrategias 

implementadas.

Se identifica una baja 
participación y 

compromiso por parte de 
los servidores públicos 

provisionales, en la 
actividad Preparación 

para el retiro del servicio 
Servidor/ra Público/a por 
situación administrativa, 

teniendo en cuenta el 
proceso de la entidad 
respecto a Distrito 6. 
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Plan Institucional de Capacitación
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Gestión de actividades fundamentada en:

Ejecución de 
jornadas de 

capacitación o 
formación.

Socialización de oferta 
pública y otros temas de 

PIC.
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75%

100%

100%

50%

CICLOS DE APRENDIZAJE 1 - 2 - 3 - 4

(Inducción y Ruta de entrenamiento en puesto de trabajo)  
4 asistentes 

(3 personas en provisionalidad, 1 persona por encargo)

Plataforma Estratégica Institucional
Se reprogramó para octubre

Oferta: ESAP
4 directivos certificados.

Divulgación cumplida conforme a programación.
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83%

100%

97%

50%

 1. Transformación Digital  2. IA Aplicada a la Productividad

 3. SCRUM y Design Thinking, Curso: Fundamentos Básicos de 

Innovación y Transformación Digital en el Sector Público

Código de Integridad, Bienes y Rentas, Conflictos de 
interés, Procesos Estratégicos, Procesos Misionales

Procesos de apoyo, Comités y redes de apoyo 
institucional

Estadística y análisis de datos, Presupuesto Público 
Gestión de proyectos con impacto ambiental UAESP

Sistemas de Información Geográfica - Georreferenciación

Gobierno y Seguridad Digital,  Sistematización de la información - 
Big data, Herramientas ofimáticas y colaborativas, Accesibilidad 

a la información Pública
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86%

88%

83%

Plataforma estratégica institucional, SIG y MIPG
Planes y políticas, Sistema de Gestión Documental.

Sistema de Seguridad Vial
Sistema Seguridad y Salud en el Trabajo 

Integración Cultural, diversidad, inclusión y equidad - Atención 
preferente e incluyente, Inteligencia emocional, Lenguaje y 

oratoria, Prevención del riesgo psicosocial, Escuela de familia
Desarrollo de competencias y habilidades, Proyecto de vida

Sistema de Control Interno y Líneas de Defensa, Normativa 
Institucional, Gestión de la contratación, etapa precontractual, 

contractual y post contractual, SECOP II, Supervisión e 
interventoría, responsabilidad civil penal y administrativa

Acoso Laboral y Acoso Sexual (Ley 1010 de 2006), Políticas 
Publicas, diferenciales, poblacionales, territoriales y 

ambientales
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SECRETARÍA DISTRITAL DE 
LA MUJER

ESRI COLOMBIA
ESCUELA SUPERIOR DE 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
– ESAP

UNIVERSIDAD DE 
ASTURIAS

SECRETARIA DISTRITAL DE 
HABITAT

DASCD Y AULA DEL SABER MINISTERIO DEL TRABAJO
ORVI (OBSERVATORIO DE 

LA SEGURIDAD VIAL)
METLIFE

UNIVERSIDAD EXTERNADO 
DE COLOMBIA

UNIVERSIDAD EAN CNSC IDRD
ARCHIVO GENERAL DE LA 

NACIÓN (AGN)

COMPENSAR A TRAVÉS 
DEL 

PROGRAMA PROPULSOR
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Boletín Ser&Saber - Edición 4

 Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
Campañas de prevención y autocuidado: Acompañamiento en sedes, promoción del uso de EPP y reporte de incidentes.
Protocolos implementados:

Uso correcto de Elementos de Protección Personal (EPP)
Lavado de manos e higiene
Mejoras ergonómicas en puestos de trabajo

Intervención en nueva sede: Visitas de valoración ergonómica con apoyo de fisioterapeutas de la Universidad Manuela 
Beltrán.

 Bienestar Social e Incentivos
Nueva sede, nueva etapa: Iniciamos una etapa en una nueva sede, fortaleciendo el ambiente laboral cercano y humano.
Aliados estratégicos: Apoyo de entidades como Compensar, Colmédica, Prever, Protección, MetLife, entre otros.
Torneo Deportivo Interno: Reconocimiento a los ganadores en disciplinas como fútbol, natación, bolos, minitejo y tenis de 
mesa.
Incentivo a biciusuarios: Por cada 30 llegadas al trabajo en bici, puedes acceder a medio día libre remunerado.

 Plan Institucional de Capacitación (PIC)
Innovación con podcasts: Nueva herramienta formativa para aprender a tu ritmo y desde cualquier lugar.

Escúchalo
Evalúalo

Evaluación de impacto del PIC
Basado en el Modelo de Kirkpatrick
Recomendaciones clave:

Diligenciar formularios de asistencia
Aplicar lo aprendido
Compartir el conocimiento con tu equipo

DIVULGACIONES
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¡GRACIAS!
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