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INTRODUCCION.

Mediante el Decreto Distrital 484 del 31 de diciembre de 2024, el Distrito Capital adopté la
actualizaciondel Plan de GestidnIntegral de Residuos Sélidos (PGIRS), consolidandolo como
el instrumento rector de planeacidén que define los objetivos, metas, programas, proyectos,
actividades y recursos orientados al manejo integral de los residuos solidos en Bogota.

El PGIRS se estructura entreslineas estratégicas que orientan la gestion distrital en la materia:

1. Implementacion delmodelo circular de gestion deresiduos sélidos, enel marco de
la prestacion del servicio publico de aseo, con énfasis en el fortalecimiento de los
componentes de aprovechamiento, esquema de aseo, tratamiento, valorizacién y
disposicion final.

2. Prestacion del servicio publico de aseo bajo criterios de planeacion integral del
territorio, garantizando calidad, eficiencia, solidaridady sostenibilidad enla atencién
a los usuarios.

3. Fortalecimiento de las organizaciones de recicladores de oficio, mediante la
implementacidn de acciones afirmativas que promuevan su inclusidny consolidacion
dentro del modelo de gestion.

Con el propésito de robustecer la hoja de ruta hacia una ciudad sostenible y contribuir a la
mitigacién de los efectos del cambio climatico, el PGIRS fue armonizado con la Politica Publica
Distrital de Economia Circulary con el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de
Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”. Esta armonizacion
constituye el marco orientador transversal del Modelo Circular de Gestidon de Residuos Sélidos
de Bogota, el cual se soporta en tres componentes estructurales:

(i) EL esquema de prestacion del servicio publico de aseo, a cargo de empresas prestadoras
especializadas bajo el modelo de areas de prestaciéon en exclusividad, cuya continuidad
resulta estratégica para garantizar cobertura universal, especialmente a los usuarios de
menores ingresos.

(ii) El servicio de aprovechamiento, desarrollado por las organizaciones de recicladores de
oficio, cuyo fortalecimiento constituye una de las metas prioritarias de la Administracién
Distrital.

(iii) El tratamiento y valorizacion de residuos, orientado a la transformacién de materiales —
principalmente orgdnicos—que puedenreincorporarse a la cadena productiva como materias
primas para la generaciéon de combustibles, mejoradores de suelos, compost y otros
productos con valor agregado.

En materia de seguimiento, la coordinacion del PGIRS estd a cargo de la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos (UAESP), entidad responsable de consolidar dos informes
periédicos sobre laimplementaciony ejecuciéndel Plan, a partir de los re portes suministrados
por los responsables de los programasy proyectos.
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En este contexto, el presente documento expone el informe anual de seguimiento
correspondiente a la vigencia 2025, en el cual se presentan los avances, resultados y nivel de
ejecucion de los programasy proyectos contemplados en el PGIRS.

Cabe senalar que el modelo de seguimiento esta estructurado con base a lo indicado en la
Resolucion 754 de 2014 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorioy el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible “Por la cual se adopta la metodologia para la formulacion,
implementacidn, evaluacion, seguimiento, control y actualizacién de los Planes de Gestion
Integral de Residuos Sélidos.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE ASEO

El programa institucional para la prestacion del servicio publico de aseo refleja la capacidad
del Distrito Capital para garantizar este servicio a los usuarios y avanzar hacia una gestion
integral de los residuos sélidos, orientada a un modelo de economia circular que prioriza el
aprovechamientoy el tratamiento de materiales sobre la disposicion final.

Mediante este Programa, a través de la Secretaria Distrital de Habitat se logra el balance entre
subsidios y contribuciones del servicio, garantizando a los prestadores el giro de recursos
necesarios para equilibrar los costos de la prestacién y manteniendo los niveles de subsidio
determinados por el Honorable Concejo Distrital para los usuarios de los estratos 1,2y 3.

Proyecto 1. Fortalecimiento de la capacidad de coordinacidn interinstitucional en la
gestion integral de residuos sélidos: Tiene como finalidad la implementacion de
estandares para garantizar el cumplimiento de indicadores de efectividad en la
prestacion del servicio publico de aseo en todas sus actividades complementarias,
mejorando el nivel de percepcion y satisfaccion de la ciudadania sobre la gestion de los
residuos en la ciudad y de la comunidad aledafa, frente a la operacion del PIDJ,
articulando con Entidades del orden nacional mecanismos de alertas tempranas para
informar de manera oportuna a la Entidad competente sobre posibles irregularidades o
fallas en las tarifas del servicio publico de aseo.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

o Fortalecer la capacidad de supervision interventoriay apoyo a nivel técnico,
operativo, tecnologico y financiero para todas las actividades del servicio:

Enrelaciénconeldesarrollo de la gestion de supervisidéna lainterventoriay ala prestacion del
servicio publicode aseo, liderada porla Subdireccién de Recoleccién, Barridoy Limpieza (RBL)
de la UAESP, esta se encuentra documentada a través de los informes mensuales de
supervision, monitoreo y control, donde se consolidan los resultados de la verificacion de la
operacion de los concesionarios en cumplimiento de los Reglamentos Técnico Operativoy
Comercialy Financieroy los cuales se encuentran publicados en la pagina web de la entidad
para consulta de la ciudadania.

En la misma linea, y desde el componente de aprovechamiento en el marco del proyecto
"Rutas Selectivas no exclusivas de la ciudad de Bogota", se definid el objetivo de Establecer
frecuencias de recorrido de las rutas que permita la recoleccién de una mayor cantidad de
materiales aprovechables, por parte de las Organizaciones de Recicladores ORO.

En este sentido, durante el primer semestre de 2025 se han evaluado los componentes de:

-Cultura ciudadana (correspondiente al 30% del valor total adjudicado para el proyecto,
equivalente a $59.049.255), donde las ORO han presentado la definicién geografica del area
de prestacidéndelservicio, la programacion de usuariosy microrutas, los tipos de recoleccion,
losvehiculosy medios logisticos disponibles, asicomo losinsumosy personal requeridos para
las actividades de recoleccidny cultura ciudadana.
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-Recolecciony transporte (correspondiente al 60% del valor total adjudicado para el proyecto,
equivalente a$118.098.510), Estos recursos estan destinados a la adquisicién de los vehiculos
de traccidn mecanicanecesarios para la implementacién de las rutas, en el componente de
recolecciény transporte, conforme a lo establecido por cada organizacidn en su respectivo
Plan Operativo.

Con respecto al disefo, fortalecimiento y consolidacion del sistema de supervision e
interventoria de la actividad de disposicidnfinaly tratamiento de lixiviados del servicio publico
de aseo, asi como el mejoramiento de la coordinacion interinstitucional y la gestidon de la
informacién asociada a la gestidn integral de residuos sdlidos.

Durante la vigencia 2025, la UAESP, se enfocé en actualizar la herramienta de supervisiony
control para ejercer un mejor control sobre las actividades concesionadas, para ello, se
actualizo el plan de Supervisiény Control en cada componente, se realizé actualizacién de
procedimientos de supervision, se implementaron matrices de seguimiento a la gestion del
sistema de gestion documental, se trabajé en el fortalecimiento de las actividades de
seguimientode lainterventoria, asicomoenlagestiony analisisde la informacidntécnicayla
articulacion interinstitucional. Las cuales se detallan a continuacion:

Actualizaciondel Plan de Supervisiony Control: Se actualizé el Plan S&C como uninstrumento
orientador de las acciones de vigilancia y control, definiendo actividades de control,
prioridades, responsablesy evidencias de cumplimiento.

Es asicomo en la vigencia 2025 se cumplid con el 96,7% del Plan de Supervisiony Control de
la Subdireccion de Disposicion Final, para las actividades de seguimientoy control en los
componentes de celda, lixiviados, tratamiento de residuos sélidos, ambiental, territorio,
proyectos, administrativo y calidad.

Actualizacidon de procedimientos de supervision: Se adelantaron mesas de trabajo para la
revision del procedimiento de Supervision, Monitoreoy Control de la Gestion de Residuos
Sélidos GIR-PC-06 V3, en el cual se analizaron el objetivo, alcance y actividades del
procedimiento, acordando ajustes para enfocar la supervisiéon en la prestacién del servicio
publico de aseo y fortalecer el seguimiento a la interventoria. Se discutieron mejoras en la
formulaciony ejecucion del plan de supervision, los tiempos de elaboracién de informesy el
manejo de acciones de mejora. Asimismo, se acordé revisar la normatividad aplicable y
asegurar la inclusién consistente de los componentes de recoleccion, barrido, limpieza,
tratamiento, valorizaciony disposicionfinal, con el fin de fortalecer el proceso de seguimiento
y control realizado a los Concesionarios.

Implementacion de matrices de control: Se implementd herramienta para el control del
sistema de gestion documental de la SDF, lo cual permitié tenerun controlde las solicitudesy
requerimientos que se efectuan en los procesos de supervision de los proyectos. Ademas de
brindar respuestas de manera oportuna a entes de control y avanzar en los procesos de
seguimientoy control de las actividades de la operacionde la tecnologia de relleno sanitario.
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Fortalecimiento de la supervisiéon de la Interventoria: Se promovieron espacios con la
Interventoria del proyecto para realizar un seguimiento estricto del cumplimiento de las
obligaciones contractuales del proyecto, estableciendo lineamientos técnicos para la
interventoria orientados a garantizar trazabilidad y consistencia en el seguimiento y control.

Gestidny Analisis de la Informacidn Técnica: Avances en la creacidon de la herramienta de
paneles de Power Bl que permitira consolidar lainformaciéntécnicade las cifras de residuos
dispuestos como insumo para la toma de decisionesy el seguimiento a los programas de la
GIRS.

Desde la UAESP se avanz6 en el fortalecimiento del marco institucional que soporta la
supervision del servicio publico de aseo, implementando herramientas que permiten realizar
un mejor seguimiento y control a la actividad de disposicion final y tratamiento de lixiviados.
Se debe continuar fortaleciendo el sistema, consolidar herramientas que brinden mayor
productividad y trabajar en estrategias de articulacion interinstitucional.

e Implementar un mecanismo de coordinacion, seguimiento y gestion
interinstitucional en laimplementaciéon del PGIRS.

Durante el segundo semestre de la vigencia 2025, la Oficina Asesora de Planeacion en su
calidad de Secretaria Técnica de los grupos Coordinador y Técnico del PGIRS, realizé las
siguientes acciones frente al seguimiento y actualizacién del plan:

1. Se elabord el informe correspondiente al primer semestre de la vigencia 2026.

1. Se realizé6 comité coordinador para presentar los avances correspondientes al primer
semestre de la vigencia 2025.

2. Se adelant¢ el proceso de actualizacién del PGIRS, de acuerdo con el cambio de modelo
para la prestacidn del servicio publico de aseo.

3. Se realizaron los Comités Coordinadores para presentar la propuesta de actualizacién de
los proyectosy actividades por parte del grupo Técnico de la UAESP.

4. Se efectuo la elaboracién de documentos como la exposicidon de motivos, el borrador del
Decreto de adopcioén, se consolidé el Documento Técnico de Soporte y se realizaron los
ajustes solicitados por la secretaria juridica de la SDHTy de la Alcaldia Mayor.

o Fortalecer la cobertura de las actividades asociadas al servicio publico de aseo.

Teniendo en cuenta que la actividad estéd orientada al fortalecimiento de la cobertura de las
actividades asociadas a la prestacidéndel servicio publico de aseo durante la vigencia 2025, a
continuacién, se describe su avance:

En primer lugar, se garantizo la continuidad de la prestacion del servicio publico de aseo a
través de los 5 contratos de concesidon suscritos entre la UAESP con las empresas
Promoambiental Distrito S.A. E.S.P., Limpieza Metropolitana S.A. E.S.P., Ciudad Limpia S.A.
E.S.P., Bogotd Limpia S.A. E.S.P, Area Limpia S.A. E.S.P. y la supervisién a través del contrato de
interventoria suscrito entre la UAESP y el Consorcio Proyeccion Capital.
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En segundo lugar, como acciones de fortalecimiento a las actividades de la prestacion del
servicio publico de aseo, se suscribieron el Contrato InteradministrativoNo.305de 2025 con
elobjetode llevaracabolaimplementacion de un esquema operativo de atencién contingente
para la recoleccioén y transporte de residuos de construccion y demolicion, voluminosos,
inserviblesy residuosvegetales de puntos criticosy arrojos clandestinos en espacio publico,y
recoleccion, transporte y adecuada gestion de neumaticos fuera de uso del espacio publico,
fommentando asi una cultura de respeto por el entornoy contribuyendo a la creacion de zonas
mas limpias, seguras y agradables al servicio de la ciudadania en el Distrito Capital y el
Contrato Interadministrativo No. 457 de 2025 suscrito entre la UAESP y la Empresa Aguas de
Bogota S.A. E.S.P. este ultimo con el objeto de "Prestar el servicio para la Implementacion y
ejecucion de un esquema operativo con el objeto de realizar la recoleccion, transporte y
gestion de residuos especiales ubicados en espacio publico, arrojos clandestinos y puntos
criticos; lavado de &dreas publicas con afectaciones sanitarias; actividades operativas,
sociales, educativas y demas actividades complementarias a la limpieza urbana para la
recuperacion del espacio publico.”

e Garantizar la continuidad del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso,
FSRI

A cortede 31 de diciembre de 2025, se revisaron, validarony trasladaron para pago un totalde
48 cuentas del FSRI presentadas por los concesionarios del servicio publico de aseo que
corresponden alafacturaciéndel periodo comprendido entre septiembre de 2024 y noviembre
de 2025, es decir que la SDHT verificd y validd la correcta aplicacion de los factores de
subsidiosy contribuciones establecidas mediante el Acuerdo Distrital830 de 2021 “Por el cual
se establecen los factores de subsidio y los factores de aporte solidario para los servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarilladoy aseo en Bogota, Distrito Capital, para el
periodo 2022- 2026
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PROGRAMA DE RECOLECCION, TRANSPORTE Y TRANSFERENCIA DE RESIDUOS
SOLIDOS

El programa de recoleccidny transporte propone implementar un sistemaintegral de manejo
de residuos sélidos, que incluya la recoleccion selectiva, el tratamiento y la valorizacién de
residuos, con el objetivo de mantener areas limpiasy promover la separaciéon de residuos
organicos e inorganicos desde su fuente. Para lograr esto, se implementaran acciones para
garantizar la calidad del servicio de aseo, fomentar la presentacion de residuos en horarios y
frecuencias establecidas y promover el uso adecuado del mobiliario publico. A través de un
seguimiento constante, se asegurara la eficacia del servicio publico de aseoy se impulsara una
cultura de responsabilidad ambiental entre los usuarios residenciales y no residenciales.

Con el propésito de impulsar la gestion integral de residuos se estableceran obligaciones
contractuales que fomenten la separacion de residuos por parte de los usuarios y su
tratamiento por parte de los prestadores. Se habilitarday adecuara lainfraestructuranecesaria
para la valorizacion de residuos, y se ajustara la planeacion del servicio en algunos sectores
de la Ciudad para responder a las dinamicas de generacién y presentacion de residuos.
Ademas, se implementara un esquema piloto para la recoleccion selectiva de residuos
organicos y se garantizara su recoleccion separada a diferentes escalas. Se fortalecera la
recoleccionselectivay transporte de residuos vegetales provenientes de actividades de corte
y poda, y se habilitara mobiliario publico adecuado para la presentacién de residuos que
responda a las necesidades de los usuarios.

Proyecto 1: Implementacion dela actividad de recoleccion,transportey transferenciaen
elesquemade prestacion delservicio publico de aseo que privilegialaeconomiacircular.
Tiene como finalidad la mejora en la eficiencia, calidad y cobertura en la actividad de
recoleccion y transporte de residuos ordinarios, incorporando rutas selectivas no
exclusivas con lafinalidad de potenciar el tratamiento de residuos organicos.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Realizar el soporte para la estructuracion y contratacion del Esquema de
prestacion del servicio publico de aseo.

Durante el periodo evaluado, se presento ante el Director de la UAESP la necesidad de contar
con lineamientos frente al nuevo esquema de prestacién del servicio publico de aseo bajo
Areas de Servicio Exclusivo (ASE). En este contexto, se definieron como acciones a desarrollar
la elaboracion de nuevos documentos técnicos que incorporen las observaciones de la
Comisiéon de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA), asi como la
formulaciénde lineamientos de transicién adecuada a la libre competencia prevista a ocurrir
en febrero del 2026.
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De manera paralela, se reviso la documentacion del modelo propuesto; no obstante, persisten
retos asociados a la expedicion del nuevo marcotarifario, el cual auin no ha sido expedido por
la CRA.

Adicionalmente, se adelantd la expedicidon de oficios de solicitud de apoyo a distintas
entidades distritales con el fin de facilitar la transicion del esquema de aseo, y se estructurd
un cronograma interinstitucional orientado a garantizar la continuidad del servicio y avanzar
en la nueva solicitud de ASE. No obstante, en diciembre de 2025 se expidio el Auto 2059 de
2025, mediante el cual se establecieron obligaciones tanto para la CRA en relacioncon la
expedicion de un régimen transitorio como para la UAESP, con el propdsito de preservar las
acciones afirmativas afavor de la poblacion recicladora de oficio previstas en el esquema de
ASE y que no pueden seraseguradas en un esquema de libre competencia. Razén por la cual,
una vez se expida el régimen transitorio la UAESP deberad adelantar las actuaciones
contractuales para no generar una regresividad en las acciones afirmativas de las
organizaciones de recicladores de oficio.

e Supervisar la recoleccion y transporte de residuos sélidos ordinarios para
garantizar que el disefio operativo de la actividad responda a las necesidades de
la Ciudad.

Como avance de esta actividad se presentan los informes mensuales de supervision con
corte a diciembre de 2025 publicados en pagina web de la UAESP en el siguiente enlace:
https://www.uaesp.gov.co/content/informes-supervision-y-control-rbl.

e Habilitar y/o adecuar el mobiliario publico para la presentacion de residuos que
responda a las necesidades de los usuarios

Se elabord el Informe de Resultados sobre la Supervisiéndel Estado de los Contenedores No
Aprovechablesenlaciudad de Bogota D.C. Asimismo, se avanzé enlarecepciénde los bienes
con los concesionarios y se adelantaron reuniones orientadas a definir la entrega de este
mobiliario publico.
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PROGRAMA BARRIDO Y LIMPIEZA DE ViAS Y AREAS PUBLICAS

El programa de barrido y limpieza de vias y areas publicas esta disefiado para fortalecer la
gestionde residuos sdlidos en la ciudad, tanto en superficies blandas como duras, utilizando
un enfoque estratégico de planificacion; se optimiza la colocacidony uso de cestas de residuos,
adaptando su distribucion a las verdaderas necesidades de cada zona y evitando su
subutilizacion. Este programa no solo aborda progresivamente las necesidades especificas de
cada zona en funcién de su nivel de contaminacion, sino que, ademas, se busca mitigar los
desechos esparcidos por malas practicas externas mediante una gestion mas inteligente y
eficiente, garantizando espacios publicos mas limpios y agradables para todos.

Es asi como, para su materializacion se formuld en el marco de la actualizacion del PGIRS a
partir del Decreto 484 de 2024, en el Programa de Barrido y Limpieza el Proyecto
“Implementacidn de la actividad de barrido y limpieza de vias y areas publicas en el esquema
de prestacion del servicio publico de aseo que garantice condiciones de limpieza adecuadas
en vias y dreas publicas.", el cual tiene como finalidad disminuir la presencia de residuos en
espacio publico a través de la actividad de barrido y el fortalecimiento de las actividades
asociadas a las cestas como mobiliario para presentacion de residuos, abocado a lograr la
mitigacidénde la presenciade residuos (regueros) afectos a la actividad de barrido esparcidos
en el espacio publico ocasionados por un mal manejo de estos.

Proyecto 1. Implementacion de laactividad de barrido ylimpiezade vias y areas publicas
en el esquema de prestacion del servicio publico de aseo que garantice condiciones de
limpiezaadecuadas en vias y areas publicas. Este proyecto tiene como finalidad disminuir
la presencia de residuos en espacio publico a través de la actividad de barrido y el
fortalecimiento de las actividades asociadas a las cestas como mobiliario para
presentacion de residuos.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Definir los elementos del espacio publico susceptibles de ser atendidos con la
actividad de barrido.

Durante la vigencia 2025 se llevo a cabo la propuesta de actualizacion de los kildmetros de
barridoenlalineabase del Plande Gestidon de Residuos Sélidos (PGIRS), la cual fue presentada
al Grupo Coordinador en reunion realizada el 10 de diciembre de 2025 y fue validada por la
totalidad de los integrantes. La misma fue producto del ejercicio articulado entre la UAESP y
los cinco concesionarios del servicio publico de aseo donde se identificaronlas necesidades
en materia de barrido y limpieza a través de mesas de trabajo, remision de informaciény
analisis técnicos, tarifarios y cartograficos dando como resultado una actualizacién del
inventario de kildbmetros de barrido a atender en el Distrito Capital.

Asi mismo, se actualizé el Programa de Barrido y Limpieza de Vias y Areas Publicas donde se
modificé el arbol de problemas, el arbol de objetivos y dos actividades del Proyecto
"Implementacionde laactividad de barrido y limpieza de viasy areas publicas en el esquema
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de prestacion del servicio publico de aseo que garantice condiciones de limpieza adecuadas
enviasy areas publicas.

o RealizarlaSupervision delaactividad debarrido ylimpiezadeviasyareapublicas,
através delalncorporacion deherramientasTlo las herramientas existentes, para
el seguimiento de los planes operativos yla evaluacion de calidad en la prestacion
de la actividad.

Es importante precisar que, la actividad de barrido y limpieza de vias en el marco de la
Concesion de la prestacion del servicio publico de aseo, aplica a las vias pavimentadas y no
pavimentadas, ciclo rutas, puentes, glorietas, rotondas, orejas, senderos y mixtos,
separadores centrales y laterales de vias vehiculares, alamedas parques publicos en sus
diferentes modalidades, plazas, plazoletas y zonas, en concordancia con las frecuencias
minimasy los horarios establecidos en la ultima actualizacién de la linea base del PGIRS
correspondiente alano 2023y lo consignado en el Reglamento Técnico Operativo —Resolucién
UAESP 026 del 2018, locual es de estricto cumplimiento para los cinco Concesionarios a cargo
de la prestacion de este servicio.

De otra parte, através del componente de Tl para la prestacion del servicio publico domiciliario
de aseoen la ciudad de Bogota D.C. se desarrollan, de acuerdo con lo establecidoen el Anexo
No. 6 de la Licitacion Publica UAESP No. 02 de 2017 mediante la cual se llevd a cabo la
concesion por Areas de Servicio Exclusivo —ASE, las condiciones tecnoldgicas requeridas para
la correctaimplementacion del Sistema de Informacién de Gestion de Aseo de Bogota — SIGAB,
siendo ésta la herramienta actualde Tl a travésde la cual se registray se realiza el monitoreo
de la prestacién del servicio de aseo, relacionada con:

e Telemetria de los elementos usados para la prestaciéon del servicio publico de aseo
para recoleccidén de residuos no aprovechables, barrido, limpieza de vias y areas
publicas, corte de césped, poda de arboles en areas publicas, lavado de areas publicas
y transporte de los residuos generados por las anteriores actividades a los sitios de
disposicion final.

e Georreferenciacion de rutas (Macro y Micros) de recoleccién de residuos sélidos no
aprovechables.

e (Censos de escombreras, individuos arbdreos, zonas verdes, puentes, camiones,
elementos de barrido y lavado, entre otros.

e Sistematizacion de los procesos de operacion.

Es a partirde lo anterior que, la supervisidonde la actividad de barridoy limpieza de viasy areas
publicasincorpora actualmente, herramientas Tl para el seguimiento de los planes operativos
y laevaluaciénde calidadenla prestacidnde la actividad de barrido y limpieza de viasy dreas
publicas de la siguiente manera:
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e Poruna parte, para el seguimiento operativo mediante tecnologias de informacion, se
emplea monitoreo satelital a través de dispositivos GPS instalados en cada vehiculo
que realiza la actividad de barrido mecanico. Estos equipos transmiten su ubicacion
georreferenciada utilizando la red de datos moéviles del operador asignado. Esta
tecnologia permite no solo el rastreo en tiempo real, sino también la recopilacién de
informacidn para la planificacién, optimizaciony evaluacién de rutas en actividades
como el barrido mecanico, contribuyendo a la eficiencia operativay la trazabilidad del
servicio. Eneste escenario, el Consorcio Proyeccién Capital como firmainterventora a
la prestacion del servicio publico de aseo realiza las verificaciones en el SIGAB a la
informacion registrada por los prestadores del servicio de aseo, en las capas de las
microrutas de Barridoy Limpieza mecanica consignadas en el médulo de operaciones
en la ruta “Gestion de Operaciones — Descargue de Capas” y el reporte “Planeacion
General”, que se encuentra en la ruta Reportes online/ Mddulo/ Operaciones.

e De otra parte, a través de las verificaciones que realiza la UAESP a la obligacién
contractual que tiene la Interventoria de revisar y analizar las peticiones, quejas y
reclamos (PQRS) segun la informacion reportada en el SIGAB, relacionadas con la
actividad de barrido y limpieza de vias y dreas publicas incluyendo, el mantenimiento
de cestas publicas instaladas como mobiliario urbano en los espacios publicos de la
ciudad para uso publico, en el marco de la prestacion del servicio de aso.

Finalmente, esta actividad se desarrollé mensualmente tanto por la Interventoria como por
parte del equipo de trabajo de la Subdireccidon de Recoleccidn, Barrido y Limpieza y se
consignan los resultados de las verificaciones en el Informe Mensual de Supervision,
Monitoreo y Control que se realiza basado en los Informes Mensuales presentados por la
Interventoria. Actualmente losinformes mensuales de supervision se encuentran publicados
en la pagina web de la Unidad en el siguiente enlace:
https://www.uaesp.gov.co/content/informes-supervision-y-control-rbl.

e Establecer un protocolo distrital que defina la ruta de gestion de cestas para las
actividades que no estan contempladas en el servicio publico de aseo que
contemple condiciones para la ubicacion, reubicacidon y desinstalacién basados
en la generacion de residuos.

Durante la vigencia 2025 se disefié el borrador de propuesta de la estructura del Protocolo
distrital que defina la ruta de gestion de cestas, para las actividades que no estan
contempladas en el servicio publico de aseo que contemple condiciones para la ubicacion,
reubicaciény desinstalacion basados en la generacioén de residuos.

Este documento sera objeto de revisionen el primertrimestre de lavigencia 2026, por parte de
las entidades intervinientes en esta actividad a saber:

o Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

o Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP
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. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - EAAB

. Secretaria Distrital de Planeacion — SDP

. Secretaria Distrital de Ambiente - SDA

. Secretaria Distrital de Movilidad - SDM

. Instituto Distrital de Recreaciény Deporte - IDRD

. Instituto de Desarrollo Urbano - IDU

o Prestadores del servicio publico de aseo en el Distrito Capital.

e Identificar e implementar alternativas que permitan la presentacion de residuos
provenientes delaactividad de barrido yatencion de cestas sin presenciade bolsa
en el espacio publico.

En el avance de esta actividad se requiere precisar que, por una parte, fue objeto de revision
en elprocesode actualizaciéndel PGIRS llevada a cabo en el segundo semestre de la vigencia
2025y se propuso al Grupo Coordinador su permanenciay sin modificaciones dentro de las
actividades adesarrollaren el Proyecto "Implementacidon de la actividad de barrido y limpieza
deviasyareaspublicasenelesquemade prestaciéndel servicio publico de aseo que garantice
condiciones de limpieza adecuadas en vias y areas publicas." del Programa de Barrido y
Limpieza de Viasy Areas Publicas, propuesta que fue validada por los integrantes de la reunién
del 01 de diciembre de 2025.

De otra parte, se tiene previsto adelantar esta actividad en la vigencia 2026 en el marco de la
elaboracionde la propuesta de formulacion de los documentosrequeridos que desarrollenla
propuesta del esquema para la prestacion del servicio publico de aseo a través de Areas de
Servicio Exclusivo - ASE a presentar ante la Comisién de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico - CRA.

o Realizar las actividades adicionales que se requieran para fortalecer las
condiciones de limpieza de los espacios publicos.

Con el fin de garantizar las condiciones de limpieza de los espacios publicos en la ciudad, en
el marco de la prestacién del servicio publico de aseo en el Distrito Capital, la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos, bajo el liderazgo de la Subdireccion de
Recoleccidén, Barridoy Limpieza, realizé adiciones presupuestales alos cinco (5) contratos de
concesion con el fin de garantizar:

i) La atencion de residuos ordinarios esporadicos de usuarios desconocidos,
i) El retiro del espacio publico de los residuos esporadicos atendidos y,
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iii) Realizaracciones de gestién socialen los sectores mas afectados en sus condiciones
de limpieza; lo anterior, en el marco de las obligaciones de hacer derivadas de la prestacion
del servicio de aseo.

En este contexto, es preciso resaltar que estas adiciones se realizaron dentro de las
obligaciones de hacer relacionadas con la prestacion del servicio publico de aseo
corresponden a tres (3) categorias:

e En primer lugar, las actividades que se encuentran establecidas en la regulacion y
reconocidas por la misma, pero cuya frecuencia y calidad se requieren en mayor
proporcion a lo regulado.

e En segundo lugar, aquellas actividades del servicio de aseo que se encuentran
establecidas en el Decreto 1077 de 2015 pero que no tienen desarrollo en la
metodologia tarifaria dispuesta en la Resoluciéon CRA 720 de 2015, compilada en la
Resolucion CRA 943 de 2021y;

e En tercer lugar, aquellas actividades que hacen parte del servicio de aseo, que se
advierten trascendentales por las peculiaridades en este servicio del Distrito Capital,
pero que no se encuentran reconocidas en la aludida metodologia tarifaria.

A continuacién, se presenta la relacidn de las adiciones presupuestales suscritas en la
vigencia 2024 y que se encuentran vigentes durante la vigencia 2025, mediante las cuales se
realizala recolecciénytransporte de residuos ordinarios esporadicos a travésde la campania
Caza Regueros, a saber:

e Promoambiental Distrito SAS ESP: Adicion No. 35 de 2024 al Contrato de Concesion
No. 283 de 2018 para desarrollar la actividad de recoleccién y transporte de residuos
esporadicos a través de cuadrillas - Caza regueros.

e Limpieza Metropolitana SA ESP - LIME: Adicién No. 30 de 2024 al Contrato de
ConcesionNo. 284 de 2018 para desarrollarlaactividad de recoleccidony transporte de
residuos esporadicos a través de cuadrillas - Caza regueros.

e (Ciudad LimpiaBogota S AE SP: AdicionNo. 31 de 2024 al Contratode ConcesionNo.
285 de 2018 para desarrollar la actividad de recoleccidn y transporte de residuos
esporadicos a través de cuadrillas - Caza regueros.

e Bogota LimpiaS.A.S. E.S.P.: Adicién No. 31 de 2024 al Contrato de ConcesiéonNo. 286
de 2018 para desarrollar la actividad de recoleccién y transporte de residuos
esporadicos a través de cuadrillas - Caza regueros.

e Area Limpia Distrito Capital SAS E.S.P.: Adicién No. 35 de 2024 al Contrato de
Concesion No.287 de 2018 para desarrollar la actividad de recoleccidény transporte de
residuos esporadicos a través de cuadrillas - Caza regueros.

Como avance de esta meta se presenta a continuacion, la relacion de atenciones atendidas
totalesenel periodoquevade eneroa diciembre de 2025y la cantidad de cuadrillas aprobadas
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por lalnterventoriaa cada Concesionario en el periodo comprendido entre eneroy diciembre
de 2025 para un total de 431.229 atenciones y 9.665,00 cuadrillas aprobadas, a saber:

ATENCIONES REALIZADAS 2025
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PROGRAMA CORTE DE CESPED Y PODA DE ARBOLES EN VIAS DE AREAS PUBLICAS.

Este programa tiene como objetivo el fortalecimiento del esquema operativo para elevar la
calidad de las actividades de corte de céspedy poda de arboles, y como fines:

i) Incrementar los niveles de evaluacion de la calidad en la ejecucion de las
actividades de corte de céspedy poda de arboles.

i) Actualizar los inventariosy planes de poda de acuerdo con las condiciones
reales del estado de arbolado en el espacio publico.

iii) Atender los individuos arbdreos a partir de las solicitudes de ciudadanos y

autoridades, de acuerdo con las competencias de las Entidades.

Para cumplir con el objetivo, se formuld el proyecto “Implementacion de las actividades de
corte de césped y poda de arboles en el esquema de prestacion del servicio publico de aseo
que privilegia la economia circular”,

Proyecto 1. Frecuencia de intervencion de corte de césped con rigurosidad técnico-
cientifica, el cual tiene como finalidad incrementar los niveles de evaluacion de la calidad
en la ejecucion de las actividades de corte de césped y poda de arboles.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Actualizar los individuos arboreos que son competenciade atencion por parte del
esquema de aseo.

La Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), citd ala Unidad Administrativa Especialde Servicios
Publicos (UAESP) y al Jardin Botanico de Bogota (JBB), a una reunioén el dia 24 de octubre del
2025, con el objetivo de tratar temas relacionados con el Sistema de Informacion Geografica
para la Gestiondel Arbolado Urbano (SIGAU) y con la modificaciondel Decreto 531 de 2010y
383 de 2018. La reunidn programada, fue aplazada por la SDA, dado al proceso de
restructuracion de la misma.

Sin embargo, dentro del proceso de actualizacién de la linea base del PGIRS se encuentra la
evaluacidn y captura de informacion asociada al catastro de arboles las cuales fueron
presentadasenla sesiondel grupo coordinador del PGIRSdel 10 de diciembre del 2025 donde
la SDA participa como integrante de este.

Es de indicar que parala mismasetomoé lacapa reportada en SIGAU y procesada en el SIGAB
con corte a diciembre del 2025.
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e Realizar la supervision de la actividad de corte de césped y poda de arboles, asi
como generar alternativas alaatenciéon ypresentacion deresiduos de cortey poda
cuando se realizan en predio privados por particulares.

Comoavance de esta actividad se presentan los informes mensuales de supervisién con corte
a diciembre de 2025 publicados en pagina web de la UAESP en el siguiente enlace:
https://www.uaesp.gov.co/content/informes-supervision-y-control-rbl.

Vale la pena recordar que la entidad no tiene responsabilidad ni control sobre las
intervenciones de zonas verdes ejecutados por particulares en predios privados.

e Incorporar en el nuevo esquema de aseo herramientas Tl para el seguimiento de
los planes de poda.

Para los planes de poda no se ha desarrollado ninguna herramienta Tl nueva a la fecha para
este seguimiento; sin embargo, el equipo de trabajo utiliza las herramientas disponibles
propias y de entidades distritales como lo son: el SIGAB, el Sistema de Informacién para la
Gestion del Arbolado Urbano SIGAU, Visor Geografico Ambienta de la SDA, capa arbolado
urbano y herramientas ofimaticas Word, Excel, tablas dinamicas, PDF, bases de datos enlinea,
que se emplean en la revisidn de soportes documentalesy formatos de ejecucion recibidos
como informacién de ejecucion de actividades de poda.

En este enlace se puede consultar mes a mes la entrega de informes de supervisiény control
para cada uno de los Concesionarios.

https://www.uaesp.gov.co/content/informes-supervision-y-control-rbl; en el cual el grupo de
profesionales de Corte y Poda de la Interventoria, realizan el seguimiento a los arboles
atendidos por localidad de acuerdo con el plan de podas.

Plataformas de consulta y verificacion de informacion para seguimiento de planes de poda
usados:

SIGAB: Plataforma uUnica para el control y verificacién de la prestacion del servicio
SIGAU: https://jbb.gov.co/sigau/Visor geografico ambiental:

https://visorgeo.ambientebogota.gov.co

e Actualizar el catastro de las zonas blandas que son objeto de atencion mediante
la actividad de corte de césped en el nivel de detalle requerido.

En lo referente a la actualizacidén del catastro de zonas blandas objeto de la atenciénde corte
de césped, se informa que los Concesionarios de aseo reportan mes a mes paracada una de
las ASEs, las diferentes novedades enelinventario de corte de césped tanto en cédigos nuevos
que deben ingresar al inventario como aquellos codigos que se deben retirar por
endurecimiento de zonas verdes.
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La informacidn correspondiente a esta informacion para el periodo de junio a diciembre 2025
puede ser consultada en el siguiente enlace:

https://www.uaesp.gov.co/content/informes-supervision-y-control-rbl

Sin embargo, dentro del proceso de actualizacién de la linea base del PGIRS se encuentra la
evaluaciény captura de informacidén asociada a los inventarios de zonas verdes, las cuales
fueron presentadasenlasesiondel grupo coordinador del PGIRS del 10 de diciembre del 2025.

e Desarrollar e implementar mecanismos para realizar la evaluacion de calidad en
la prestacion de las actividades de corte de césped y poda de arboles.

Para realizar el control a la prestacion del servicio de aseo de los componentes de poda de
arbolesy corte de césped, la UAESP cuenta con el apoyo de la Interventoria de aseo quien se
encargade realizar la supervisiony controlde la adecuada prestacion de estosdos servicios,
cumpliendo con el Reglamento Técnico Operativo y la normativa legal vigente, en la
supervision realizada se verificatanto la calidadcomo el proceso de la actividad de corte de
césped y mediante la matriz de hallazgos y la formulacion de solicitudes de accién de
correctiva, esta informacion es analizada y consolidada en los informes de supervision y
control mensual, para el periodo de junio a noviembre 2025 esta informacidn se puede
consultar en el siguiente link:
https://www.uaesp.gov.co/content/informes-supervision-y-control-rbl

e Promover el tratamiento de los residuos provenientes de la actividad de poda de
arboles y corte de césped.

Esta actividad no se esta ejecutando, pues el desarrollo de esta depende de definir un sitio que
cumpla con todos los parametros establecidos pararealizarel manejoy la transformacién de
estosresiduos. Noobstante, se recomienda que este tema sea contempladoy definido parala
nueva concesion del servicio de aseo.
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PROGRAMA LAVADO DE AREAS PUBLICAS

Este programa busca mantener condiciones adecuadas de limpieza en el espacio publico,
mediante la intervencion de zonas con alta carga de residuos o afectacion sanitaria. Se
enmarca en el esquema de prestacion del servicio publico de aseo y tiene como objetivos
principaleslareduccionde riesgos en salud publica, la mitigacion de impactos ambientales, y
la intervencidn de puntos criticos sanitarios.

Proyecto 1: Disminuir los efectos de contaminacién ambientaly sanitaria (proliferacion
de vectores y generacion de olores ofensivos), tiene como finalidad la reduccion de la
contaminacion ambiental y sanitaria.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Construir el inventariode puntos sanitarios en el Distrito y garantizar su
actualizacién anual.

Durante el segundo semestre del afio 2025, se solicito a las 20 alcaldias locales del Distrito
Capital el inventario de los puntos sanitarios identificados por sus gestores locales. Dicho
inventariofuerecibidoalo largo del semestre objeto de reporte, con el propdsito de actualizar
la informacidn, consolidar el inventario anual y garantizar su permanente actualizacion.

e Realizar la supervision de la actividad de Lavado y articular acciones
interinstitucionales para la aplicacion de medidas sancionatorias por uso
inadecuado del espacio publico y ejecutar medidas de erradicacién de puntos
sanitarios en espacios urbanos.

Para la presente actividad, se solicitd mediante correo electrénico a la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia la informacién correspondiente a los comparendos
impuestos durante el periodo 2025, relacionados con el uso inadecuado del espacio publico
por disposiciones humanas. En respuesta, la Secretaria remitid y relaciond los comparendos
registrados, evidenciandountotal de 8.345 comparendosimpuestos por realizar necesidades
fisiolodgicas en el espacio publico.

e Coordinarlas acciones que permitanelaumento de laofertadebafos publicos en
los sectores con alta carga peatonal de la ciudad.

Tras revisar la trazabilidad de los afios 2021y 2022 y la informacién remitida por la UAESP, se
estableciod que se realizaron mesas de articulacidony seguimiento en el marco de la Accién
Popular que ordend la implementacidén de un piloto de bafos publicos en Bogota, las cuales
fueron lideradas por la Secretaria Juridica Distrital. Asimismo, se identificé que la Secretaria
de Cultura desarrolld una estrategia de cultura ciudadana para el uso y apropiacion de los
bafios publicos. Finalmente, se precisa que la Defensoria ejecutd el proyecto piloto, sin asumir
la coordinaciodn ni la continuidad de dichas mesas distritales.
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De igual forma Durante el segundo semestre fue objeto de revisién en el proceso de
actualizaciéon del PGIRS quedando establecida la actividad en los siguientes términos.
Formular y actualizar la metodologia de seguimiento de los criterios de calidad para la
prestacién de esta actividad.

e Garantizar un esquema de lavado en los elementos del espacio publico que lo
requieran para mejorar las condiciones de limpieza incorporando criterios de
economia circulas y uso eficiente de recursos.

Durante la vigencia 2025, se reactivo la totalidad de la actividad de mayores frecuencias de
lavado a partir del 1 de noviembre de 2025 producto del levantamiento del racionamiento de
agua, fecha en la cual se suscribi6 el actade entendimientoconlos cincoconcesionarios. Lo
anterior permitié implementar un esquema de lavado orientado a garantizar adecuadas
condicionesde limpiezaenelespacio publicoatendiendo en el periodo comprendido de enero
a noviembre del 2025 un total de 2.044.212,2 metros cuadrados.

DE BOGOTA DC.
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PROGRAMA DE APROVECHAMIENTO

Su objetivoesdisminuirel enterramiento de materiales con potencial de aprovechamiento en
el parque de innovacion Dofa Juana. Para ello el programa de aprovechamiento debera
considerar lo siguiente:

a.Proyectos de sensibilizacién, educacidony capacitacionlos cuales deberanincluir campanas
de orientacion y capacitacion a los usuarios que promuevan los cambios en la cultura
ciudadanaen lo relacionado conla eliminacion de practicas de arrojos de residuos sélidos en
el espacio publico, consumo de bienes y servicios para reducir la cantidad de residuos
generados, capacitaciénalos usuarios enla separaciénenla fuentey prestacion oportuna de
los residuos, capacitacion a los recicladores en el manejo de residuos, a la administracion
distrital y los establecimientos educativos del distrito.

b. Estudios de factibilidad sobre aprovechamiento de residuos con el fin de determinar la
viabilidad de los proyectos y su sostenibilidad en el tiempo, los estudios de factibilidad
deberan considerar aspectos sociales, econdmicos, técnicos, ambientales, operativos,
financierosy comerciales. De acuerdo con la cantidady composicidon de los residuos soélidos,
se podran considerar alternativas de reciclaje, compostaje, aprovechamiento energético,
entre otras.

Proyecto 1: Desarrollo de los niveles de conocimiento y disciplina para la separacion
adecuadade residuos en lafuente por partede los usuarios delservicio publico de aseo.
Tiene como finalidad la generacion de acciones que continuaran con el fortalecimiento
de la actividad de aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseoy la gestion
integral de residuos bajo los lineamientos de la economia circular.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Diseino e implementacion de una estrategia de divulgacion, informacion y
sensibilizacion sobre la prestacion de la actividad de aprovechamiento.

Desde el componente de Cultura Ciudadana se genera el documento "Estrategia de Cultura
Ciudadana", el cual toma como base estudios anteriores generados en la Entidad frente a las
necesidades en el marco de la cultura ciudadanay la gestion de residuos.

El documento plantea la estrategiade comunicaciény cultura ciudadana "Bogotéa se ve mejor",
planteando un enfoque desde la "gestion" orientada avisibilizar el servicio de aseoy desde un
enfoque al "ciudadano"” encaminando practicas hacia los cambios culturales.

La implementacion de la estrategia se desarrolla con apoyo del equipo territorial como
actividades de sensibilizacion en separacion en la fuente y adecuada presentacion de
residuos, en diferentes espacios como: Colegios, ferias de servicios, recorridos por comercios,
juntas de accion comunal, propiedad horizontal, entre otros. Se adjuntan los soportes de las
actividades desarrolladas.
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e Ejecutar procesos de verificacion al prestador de la actividad de
aprovechamiento, frente al proceso de divulgacién de horarios y frecuencias de
prestacion del servicio.

En el marco de la estrategia “Piloto de Rutas selectivas no exclusivas de materiales
aprovechables" se trabajo con 58 Organizaciones de Recicladores que cumplieron con la
presentacionde la documentacion exigida por la UAESP, frente a los procesos de verificacion
a los prestadores de la actividad de aprovechamiento con relacién a aspectos propios de la
prestacién como: proceso de divulgacionde horariosy frecuencias de prestacion del servicio,
se logro:

e Impacto de 289 barrios de 18 localidades de Bogota D.C., consolidando una cobertura
territorial amplia y representativa del piloto. La mayor concentracion de barrios atendidos se
presenté en las localidades de Suba, Bosa, Kennedy, Fontibon y Engativa, lo que permitié
focalizar la operacion en zonas con alto potencial de aprovechamiento de residuos.

eEnfoque territorial y personalizado de las jornadas de sensibilizacion, que permitié un
contacto directo con los usuarios residenciales, comerciales e institucionales. Este modelo
facilité laresolucion de dudas, la correccion de practicasinadecuadasy el fortalecimiento del
vinculo entre organizaciones de recicladores y comunidad.

—————
\\‘\
%

——

e Fortalecimiento integral de las rutas selectivas para la actividad de
aprovechamiento.

En el marco de la estrategia “Piloto de Rutas selectivas no exclusivas de materiales
aprovechables" se trabajé con 58 Organizaciones de Recicladores que cumplieron con la
presentacionde ladocumentaciénexigida porla UAESP, el proceso de fortalecimiento integral
se refleja a partir de los siguientes aspectos:

e La ejecucion financiera corresponde a un rubro total de $ 11.416.189.300, alcanzando a la
fecha (diciembre 2025) un 99 % de ejecucidn, equivalentea $11.414.511.212 desembolsados.
El valorasignado a cada ORO para el fortalecimiento de la ruta corresponde a $196.830.850.
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* En relacion con el primer desembolso, se ejecutd el 100 % de los recursos para todas las
organizaciones beneficiarias. Respecto al segundo desembolso, se registra un 100 % de
cumplimiento. Finalmente, el tercer desembolso presenta un 99 % de avance.

e Articulacion de los operadores de ordinarios con los operadores de
aprovechamiento para dar a conocer los componentes (rutas, frecuencias,
procesos sensibilizacion, etc.) de la actividad de aprovechamiento.

Se presentanlosinformes suministrados por la interventoria, donde se evidencia larealizacién
de actividades por parte de los Concesionarios de cada una de las ASE, en elmarcodel Anexo
2 evidenciando la articulacion de los operadores de ordinarios con los operadores de
aprovechamiento para dar a conocer los componentes (rutas, frecuencias, procesos
sensibilizacion, etc) de la actividad de aprovechamiento. Informes correspondientes a los
meses de mayoy junio de 2025.

e Articulacion publico - privada para el desarrollo e implementacion de una
campanay acciones de cultura ciudadanaparainformar laresponsabilidad sobre
el adecuado manejo de los residuos y laformade separar los residuos en lafuente
(unificacion de criterios y lenguaje).

En el marco de la estrategia EMPLAZATE (proyecto publico - privado, para mejoramiento
gestionderesiduos en plazas de mercado, liderado principalmente por ANDI, ACOPLASTICOS,
IPES, Secretaria Cultura, entre otros), durante el segundo semestre se adelantaron mesas de
trabajo para desarrollo e implementacién de una campafay acciones de cultura ciudadana
para informar la responsabilidad sobre el adecuado manejo de los residuos y la forma de
separar los residuos enla fuente (unificaciénde criteriosylenguaje), con énfasis en Plazas de
Mercado.

A partirde dicha estrategia el dia 19 de septiembre de 2025 se realizé latomade la Plaza de la
Concordia, en la cual se adelantdé una intervencién con el objetivo de sensibilizar en
separacionenlafuente, paralo cual se contd con elapoyo de la Organizacion de Recicladores
ASOREMA, gestores UAESP y el IPES, asi como procesos de divulgacion sobre la importancia
de dar un adecuado manejo a los plasticos de un solo uso y favorecerlas condiciones parasu
reciclaje, con el apoyo de ACOPLASTICOSy CEMPRE.
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Fuente. Subdireccion de Aprovechamiento, 2025.

e Mesas de coordinacidon interinstitucional para fortalecer la aplicacion de
sanciones que permitan correctivos sobre separacion en lafuente y presentacion
deresiduos.

La UAESP cuenta con un equipo de profesionales encargado de atender intervenciones en
territorio, alineadas con la misionalidad de la entidad. Dentro de estas acciones se incluyen
los procesos de relacionamiento con la poblaciénrecicladora de oficio, la poblacién carretera,
asi como actividades de cultura ciudadanay sensibilizacién en separacién en la fuente.

El equipo territorial de la UAESP para el primer semestre de 2025 ha priorizado las siguientes
mesas de trabajo en el marco de los procesos de coordinacidn interinstitucional para
fortalecer la aplicacion de sanciones que permitan correctivos sobre separacionenlafuentey
presentacion de residuos

- Mesa Ciudad Bolivar: Alcaldia local de Ciudad Bolivar, UAESP, secretaria de gobierno, PONAL,
realizada los dias 02 y 11 de julio de 2025, estableciendo acciones de control policivo en
puntos criticos y sensibilizacién separacion en la fuente.

- Mesa Suba: Alcaldia Local de Suba, Subdireccién de Control Ambiental al Sector Publico
SCASP y UAESP, el dia 02 de julio de 2025, a fin de articular acciones en medidas correctivas
por mala disposicidn de residuos en la localidad de Suba.

Para el segundo semestre, se llevaron a cabo dos (2) mesas de coordinaciéninterinstitucional
con referentes de las localidades de Usaquén y los Martires, asi como tres (3) operativos de
cooperacioninterinstitucionalenespacio publico, para evidenciar condiciones de manejo de
residuos, procesos de sensibilizacion dirigidos a la poblacién carreteray acciones de abordaje
a lapoblacion recicladora de oficio, enarticulacion conlas entidades que tienen funciones de
inspeccion, control y vigilancia, como la policia nacional, proceder con la aplicacioén de
correctivos en los casos requeridos.
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-MesaAlcaldia Los Martires: En el marco del Puesto de Mando Unificado el dia 04 de noviembre
de 2025 se desarrolla mesa de trabajo para revision del cronograma de actividades en la
localidad, en conjunto con delegados del despacho de la Alcaldia, Secretaria Distrital de
Seguridad, el IPES, Policia Nacional, entre otros.

-Mesa Alcaldia Usaquén: El dia 15 de octubre de 2025 se desarrolla mesa de trabajo con
referentes de la Alcaldia de Usaquén, con el objetivo de coordinar acciones frente a la
situacionde algunas bodegas de reciclaje, ECA, carreterosy puntos criticos, con el objetivo de
facilitar correctivos en materia de separacion en la fuente.

Proyecto 2. Fortalecimiento capacidades técnicas, operativas y administrativas para la
prestacion de la actividad de aprovechamiento en la ciudad. Cuya finalidad es que el
Distrito Capital propenderapor fortalecer las cadenas operativas paralaprestacion de la
actividad de aprovechamiento en la ciudad.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Desarrollo de un programa para el fortalecimiento de las capacidades
tecnoldgicas, técnicas y operativas de las organizaciones de recicladores para la
prestaciéon de la actividad de aprovechamiento.

Se suscribid el Contrato 583 de30 de diciembre de 2024 con el Consorcio GJ Disefos, cuyo
objetoes: Realizar los estudiosy disefios parala construccion de una estacion de clasificacion
y aprovechamiento de residuos sélidos, de tipo multi materialy de caracter publico, en la
ciudad de Bogota D.C.

Durante el primer semestre se adelanta el seguimiento a la ejecuciodn de este, efectuando el
trémite del primer pago correspondiente al 20% del total del contrato ($38.509.416), saldo
$154.037.666. Valor total del contrato $192.547.082.

El plazo inicial del contrato era 4 meses (febrero 6 a junio 5 de 2025), se realizé una primera
prorroga por dos meses (junio 6 a agosto 5 de 2025), con el fin de poder realizar la entrega a
satisfaccionde los productos. Serecibieron 3 documentos: Informe de revisiénde normativa
aplicable al proyecto, Propuesta arquitecténica preliminar, informe estructural preliminar, que
actualmente se encuentraenrevision., delmismo modo actualmente se encuentra entramite
una segunda prorroga al contrato.

En el segundo semestre se tramito la segunda por un (1) mes de agosto 6 a septiembre 5 de
2025, luego una tercera prorroga por dos (2) meses de 6 de septiembre a 5 de noviembre de
2025 y por ultimo una cuarta prérroga de dos (2) meses del 6 de noviembre de 2025 al 5 de
enero de 2026. Se recibieron a satisfaccion los productos y se tramitaron los pagos
correspondientes al segundo pago 40% ($77.018.833) y tercer pago 30% ($57.764.125),
guedando pendiente el uUltimo pago correspondiente al 10% ($19.254.708) con el acta de
liquidacion del contrato.
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Se recibieron los documentos correspondientes a los componentes arquitectonico,
estructural, hidrosanitario, eléctrico y de maquinaria y equipo, presupuesto de obra y
cronograma.

De estamanera se completa la Fasel, en tanto el estudio permite evidenciar las necesidades
técnicas, operativasy de infraestructura parala construccién de una estacidn de clasificacion
y aprovechamiento (ECA) de residuos sélidos.

o Estrategia de medicion de impactos de los incentivos otorgados a las
organizaciones de recicladores, que permita la optimizacién del Programa de
Incentivos.

Durante el afio 2025 se adelanto la construccion de un procedimiento para la supervision de
proyectos, el cual permita establecer un procedimiento técnico, estandarizado y verificable
para la supervision de recursos IAT, entre otros.

El procedimientoy su documento anexo "plan operativo", el cual cuenta con lineamientos en
tornoa indicadoresy metasa finde garantizar procesos eficaces de seguimiento, se encuentra
en proceso de revisidn interna por parte de la Subdireccion de Aprovechamiento.

e Desarrollo e implementacion y seguimiento de un observatorio de la gestion de
residuos en laciudad, paragenerar informacion confiable, verificabley en tiempo
real, sobre la actividad de aprovechamiento en el servicio publico.

Como parte de la fase inicial del proceso, desde la Oficina Asesora de Planeaciény la Oficina
de Tecnologias de la Informaciénde la UAESP se han desarrollado esfuerzos en conjunto con
las areas misionales, para construir un visor con la informacién generada desde cada
componente.

En lo referente alcomponente de aprovechamiento se ha suministrado lainformaciénrelativa
a losrecicladores de oficioy las Organizaciones, cuyafuente esel RUROy el RUOR, lo anterior
con elobjetivo de mejorar ladisponibilidady trazabilidad de los datos, en elmarco del servicio
publico de aseo para el beneficio de las organizaciones de recicladores de oficio.

e Mesas interinstitucionales Distrito y Nacidn, para identificar e implementar
soluciones frente a la distorsion de la informacion en la actividad de
aprovechamiento.

Sedesarrollaron 3 mesasde trabajoa lo largo del afo, 2 con la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios SSPD para adelantar la revision de necesidades en el marco de la
actividad de aprovechamientoy cambios en el marco del cambio de esquema a libre
competencia,y 1 conlaComision de Regulacidon de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA),
de la siguiente manera:
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En el mes de mayo de 2025 se realiza una mesa de articulacién entre la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios SSPDy la UAESP, para identificacién solucionesy alternativas
frente a la distorsién actividad de aprovechamiento.

En el mes de noviembre se adelanta una mesa de trabajo con la Comision de Regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) se procede con la divulgacion de los principales
componentes de la propuesta de marco tarifario, en el componente de la actividad de
aprovechamiento.

En el mes de diciembre se realiza una mesa de trabajo entre la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios SSPD y la UAESP, para revisar temas asociados a los cierres de
contratos ASE Bogota y componentes actividad aprovechamiento.

e Continuidad yfortalecimiento del Programa de Incentivos a partir de iniciativas
propuestas por los recicladores y considerando el resultado de evaluacion de
impacto.

Durante el primer semestre y en el marco de la preparacién del proceso del Incentivo al
Aprovechamientoy Tratamiento IAT 2025, se desarrollé un instructivo para participacion en
este programa, posteriormente enla mesadistritalde recicladoresrealizada el20 de mayo de
2025, el equipo de IAT actualizé y los documentos que se pretenden socializar para esta
vigencia.Dichosdocumentosfueron publicados el 18 de junio de 2025 en la pagina web de la
Entidad para respectiva consulta y preparacidén por parte de las Organizaciones de
Recicladores ORO, para participarenla convocatoria, que tiene comofecha de cierre el 30 de
julio de 2025.

Para elsegundo semestreyenelmarcode lacontinuidady elfortalecimiento del Programa de
Incentivos, y en coherencia con las iniciativas propuestas por las organizaciones de
recicladoresy los resultados de la evaluacidn de impacto, se adelantaron diversas acciones
orientadas a consolidarla implementacidndellncentivo al Aprovechamientoy Tratamiento de
Residuos Sélidos (IAT).

Entre las principales actividades desarrolladas se destacé la contratacién de un perito
evaluador, quien certifico el valor de los bienes a adquirir por parte de las organizaciones
beneficiarias del IAT 2024 y verificd que los predios no presentaran problemas legales,
garantizando asi la adecuada destinacionde losrecursosy la seguridad juridica de las posibles
adquisiciones. Asimismo, serealizé el seguimientoy la actualizacion de los planes operativos
de las organizaciones beneficiarias, con el propdsito de fortalecer sus capacidadestécnicasy
operativas.

De igual manera, se brindaron asesorias a los prestadores interesados en postularse al
incentivo para la vigencia 2025, promoviendo una mayor participaciony la estructuracion de
iniciativasalineadas conlos objetivos del programa. En este contexto, se llevé acabo elcierre
de la convocatoria, la revision de los proyectos en su primera fase y el inicio del proceso de
evaluacion del IAT 2025. Paralelamente, se desarrollaron jornadas de socializacion de los
avaluos conlasorganizacionesderecicladoresylosvendedores, fomentando la transparencia
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del proceso y la toma de decisiones informadas por parte de los actoresinvolucrados. Como
ultima medida, se dio la suspensiéon temporal de términos de la convocatoria IAT 2025, en
atencidén a necesidades del proceso administrativo.

e Mesa intersectorial para intercambiar conocimiento sobre investigaciones e
innovacion en aprovechamiento de residuos en el marco de la economia circular.

En el mesde septiembre se participé en el Comité de Bogota Regidn Circular, donde por parte
de la organizacion CEMPRE Compromiso Empresarial parala Economia Circular, se presentd
el estudio "El Pulso de la economia circular en Colombia", elaborado en el afio 2025, el cual
ofrece un panorama integral sobre los avances, retos y oportunidades que enfrenta la
economia circular en el pais, siendo un espacio para intercambiar conocimiento sobre
investigaciones e innovacion en aprovechamiento de residuos en el marco de la economia
circular.

Lamesarestante nofue ejecutada durante lavigencia evaluada; no obstante, se ha definido su
priorizacion para el siguiente periodo, con el propodsito de mitigar la desviacion identificada.

e Articular el aprovechamiento de residuos asociados a envases, empaques y
plasticos de un solo uso, entre prestadores de la actividad de aprovechamientoy
Programas de Responsabilidad Extendida del productor(REP) parabuscarelcierre
de ciclos de materiales de dificil manejo.

Sedesarrollé eldia 07 de mayo de 2025 una mesa de trabajoen las instalaciones de la ANLA,
con el equipo del Grupo de permisos y tramites ambientales, con el fin de generar
acercamiento para articularacciones establecidas enla Resoluciéon 1407 de 2018 para el Ente
territorial, en el marco de los Planes de Gestion Ambiental de Residuos de Envases y
Empaques, en relacion con el Programa de Responsabilidad Extendida del productor (REP) Se
proyecta para segundo semestre adelantar otros espacios con actores en el marco REP.

Las 2 mesas restantes no fueron ejecutadas durante la vigencia evaluada; no obstante, se ha
definido su priorizacion para el siguiente periodo, con el propdsito de mitigar la desviacion
identificada.
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PROGRAMA TRATAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS

Este Programaesun elemento estructural enlagestionintegral de residuos bajo el enfoque de
la economiacircular, en este sentido, se plantean en esta actualizaciéondel PGIRStreslineas
de accidn principales:

i) Fortalecimiento Institucional que permita la planeacion estratégica, implementaciony
seguimiento de acciones operativasy financieras de la actividad de tratamiento de residuos,
ii) ldentificaciéon y evaluaciéon de la capacidad instalada en infraestructura para la
implementacion de proyectos de tratamiento de residuos con vision regional.

iii) Identificacién de esquemas de financiacién que permitan la sostenibilidad de los proyectos
de tratamiento de residuos.

Proyecto 1: Fortalecimiento de la actividad de Tratamiento de residuos organicos de
Bogota, tiene como finalidad, tratar como minimo el20% de los residuos organicos que se
entierran en latecnologia de relleno sanitario (linea base 2024).

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Coordinary articular instituciones y actores en la planeacion estratégica y los
lineamientos sobre la actividad de tratamiento de residuos organicos.

En la formulacién del Instrumento de Planeacion Estratégica para la actividad de tratamiento
de residuos organicos, desarrollada durante la vigencia 2025 se enmarcé en la fase 1 de
aprestamientoy estructuracion estratégica del programa. El objeto principalfue consolidar la
hoja de ruta técnica, operativa y financiera para la gestidn de la fraccion organica en Bogota,
en estricto cumplimiento del Decreto 484 de 2024 (PGIRS) y el Plan de Desarrollo "Bogota
Camina Segura". Se buscé transitar de un modelo de disposiciéon final hacia uno de
valorizacidon material y energética, minimizando los pasivos ambientales en el Parque de
Innovacién Dofa Juana. Dicho documento se encuentra en versiéon 0.0, la cual esta en etapa
de revision y aprobacion por la UAESP, para ser enviada a las demas entidades para sus
recomendacidny aportes pertinentes.

METODOLOGIA Y ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Seempleé una metodologia de planificacién participativay técnica, para lo cual se llevd a cabo
una reunion interinstitucional de Coordinaciéon el dia 16 de octubre de 2025, con la
participacion de la UAESP, la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Secretaria Distrital de
Habitat y Ministerio de Ambiente y Desarrollo.

El documento fue formulado a través de los siguientes enfoques:

Enfoque territorial, paralo cual se implementd la herramienta SIG (ArcGIS Pro) para el analisis
de capacidad de cargay compatibilidad de uso de suelo.

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400

WWW.Laesp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos



‘ UAESP ’ aoeofr{

Enfoque Regulatorio: Analisis de la formula tarifaria y la integracion del Incentivo al
Aprovechamientoy Tratamiento (IAT).

Estructuracion del Instrumento Estratégico: Definicidn de los ejes de accion 2025-2030.

Diagnoéstico Predial y de Infraestructura: Evaluaciéon técnica de sitios operativos (M&M
Universal, Avianca 2) y prospeccion de &areas potenciales (Boyacéd Real, sectores de
expansion).

Definicion de Modelos de Gestion: Diferenciaciontécnica entre plantasindustriales (via APP)
y unidades descentralizadas "Puntos de la Tierra" (via Asociaciones Publico -Populares).

Validaciénde Salidas de Producto: Establecimiento de estrategias para la certificacion ICA del
compost y convenios para su uso en mantenimiento de zonas verdes.

RESPONSABLES Y RECURSOS

Responsables: Subdireccién de Aprovechamiento (UAESP), Equipo Técnico de Residuos
Organicos, delegados de la SDA

Recursos: Se utilizaronrecursos del presupuesto de inversion del componente de tratamiento,
infraestructura tecnolégica para modelamiento geoespacialy el talento humano de las mesas
técnicas sectoriales.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO Y EVIDENCIAS

Indicador 1: Porcentaje de avance enla formulacién del Instrumento Estratégico (100% para la
vigencia).

Indicador 2: Numero de predios con analisis de factibilidad técnica (Sectoresidentificados:5).

Evidencias: Acta de la Reunion Interinstitucional de Vigencia, Documento Técnico del
Instrumento de Planeacion 2025-2030

ANALISIS DE DIFICULTADES

Restriccionesde Suelo: La baja disponibilidad de predios distritales con uso de suelo industrial
compatibles con biotecnologias a gran escala.

Complejidad Normativa: Desafios en la armonizacion de las Asociaciones Publico -Populares
con el marco de contratacidn estatal vigente.

¢ Fortalecimiento alas organizaciones derecicladores paraeldisefio yoperaciéonde
iniciativas para el tratamiento de residuos Organicos en la region.

Planta de Tratamiento de Residuos Organicos - SINEAMBORE

Para la vigencia 2025, se reactivo el 21 de agosto, por medio del Otrosi modificatorio, el
Contrato de Comodato No. UAESP 828 de 2023 con la Asociacién Basica de Reciclaje
SINEAMBORE, el cual tiene como objeto “Entregar en calidad comodato o préstamodeuso, a
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la Asociacion, un conjunto de maquinaria, equipos, insumosy herramientas para fortalecer las
actividades realizadas en la planta de tratamiento de residuos organicos de Mochuelo, en el
marco del esquema de aseo Distrital, acciones afirmativas y medidas de compensacién a la
comunidad en la zona de influencia del Parque de Innovacién Dofia Juana™.
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Fuente. Subdireccion de Disposicion Final.

e Formulacion e implementacion de un instrumento normativo que permita
fortalecer y dinamizar la cadena de gestion de residuos organicos o biomasa
residual hacia el desarrollo de modelos de economia circular.

Semestre 1: SEGAE: Se cuenta con el borrador del proyecto normativo "Pormedio del cual se
definen lineamientos para la gestion integral de residuos organicos en el Distrito Capital y se
dictan otras disposiciones"

Semestre 2: Se avanzd en la estructuraciony elaboracion de resolucion conjunta “Por medio
delcualse definenlineamientos para la promocidénde la circularidad en la gestion de biomasa
residual en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones” junto con su exposicion de
motivos, este proyecto fue presentado y retroalimentado por la Secretaria Distritalde Habitat,
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, Secretaria Distrital de Salud, IDRD y
Jardin Botanico. El proyecto se encuentraenrevision por parte de la OficinaJuridica de la SDA.

Dado que lanorma estd en Formulacion, los recursos de ejecucionno se contabilizanenesta
vigencia.
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PROGRAMA INCLUSION DE LA POBLACION RECICLADORA DE OFICIO

Este programa esta orientado a aumentar la eficiencia de las acciones afirmativas enfocadas
a la poblacién recicladora de oficio en proceso de formalizacion como prestador de la
actividad de aprovechamiento en el marco del servicio publico de aseo, para lo cual se
plantean las siguientes lineas de accion:

I) Optimizar los procesos de captura de informacion confiable y disponible de los recicladores
de oficio para determinar su nivel de vulnerabilidad y para concretar acciones afirmativas,

Il) Fortalecer los niveles de reconocimiento de la labor ambientaly social del reciclador de
oficio, por parte de la ciudadania,

[I1) Aumentar los niveles de asociatividad de los recicladores de oficio y reconocimiento por
parte de las organizaciones que son prestadores de la actividad de aprovechamientoy

IV) Generar espacios de articulacién institucional para disefiar e implementar acciones
afirmativas complementarias en temas como salud, educacién, vivienda, entre otras.

Proyecto 1. Implementacion permanente y progresiva de las acciones afirmativas hacia los
recicladores de oficio, garantizando coberturay eficiencia. Este proyectotiene comofinalidad
fortalecer de manera permanente y progresiva las acciones afirmativas en favor de la
poblacién recicladora de oficio.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Actualizacion del censo de recicladores, con enfoque poblacional - diferencialy
de género.

Laactividaddelcensoderecicladores contemplada paraelafno 2025 nofue ejecutada, debido
a situaciones de indole administrativa que impidieron su desarrollo dentro del plazo
establecido. En el marco del proceso de actualizaciéon del PGIRS realizado en el ultimo
trimestre del ano 2025, se analizé la situaciéon de esta actividad, efectuando el
correspondiente ajuste en el cronograma a fin de poder darle el tramite correspondiente.

e Actualizacion del Registro Unico de Recicladores de Oficio -RURO-, como
herramienta del censo de poblacidn recicladora de oficio.

En el mes de junio se incluyeron 20 recicladores de Oficio de la siguiente manera: con
Resolucién 086 de 2025, 360 recicladores de Oficioy con Resolucién 297 de junio de 2025,
recicladores de Oficio.

Frente al proceso del Registro Unico de Recicladores de Oficio RURO, durante el segundo
semestre de 2025 se recibieron las siguientes solicitudes: julio 216, agosto 108, septiembre
202, octubre 203, noviembre 151y diciembre 99, para un totalde 979 solicitudes. Del total, ya
fueron verificadas 920 solicitudes y estdn en proceso de verificacién 59.
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1. Con Resolucion 086 de 04/03/2025 se incluyeron 360 recicladores
2. Con Resolucion 297 de 22/05/2025 se incluyeron 5 recicladores

3. Con Resolucion 518 de 25/07/2025 se incluyeron 33 recicladores
4. Con Resolucién 653 de 08/09/2025 se incluyeron 50 recicladores
5. Con Resolucién 796 de 06/11/2025 se incluyeron 22 recicladores

En total se incluyeron 490 recicladores al registro RURO durante el afio 2025.
Se informa que hay una Resolucion de inclusion de recicladores en tramite.

En el mes de junio se incluyeron 20 recicladores de Oficio de la siguiente manera: con
Resolucién 086 de 2025, 360 recicladores de Oficioy con Resolucién 297 de junio de 2025,
recicladores de Oficio.

El equipo de verificadores solo cuenta con 4 personas para atender las solicitudes, que en
promedio son 287 por mes.

e Actualizacién del Registro Unico de Organizaciones de Recicladores -RUOR-, con
sus respectivos criterios de verificacion.

Durante el segundo semestre de 2025 se recibieron veintiséis (26) solicitudes de inclusion a
RUOR, que se sumarona las doce (12) recibidasen el primer semestre para untotal de treinta
yocho (38) solicitudes, atodas se les dio respuesta de conformidad conlarevision documental
y en el marco de la normatividad vigente. Asi mismo, se dio continuidad al Comité RUOR los
dias 30 de julioy 13 de noviembre de 2025; este ultimo Comité decidié la inclusién de nueve
(9) organizaciones de recicladores que cumplieron criterios y documentos de la Resolucién
492 de 2023.

La UAESP esta adelantando las visitas de verificaciénenla medida en que las organizaciones
completen la documentacion.

Las nueve (9) organizaciones incluidas al RUOR son:

1. MER: Resolucioén 855 de noviembre 24 de 2025.

2. Neoambiental: Resolucién 856 de noviembre 24 de 2025.
3. Airec: Resolucién 864 de noviembre 27 de 2025.

4. Asoesteluna: Resolucion 866 de noviembre 27 de 2025.
5. Arocom: Resolucion 867 de noviembre 27 de 2025.

6. Asociacion PYL: Resolucién 890 de diciembre 03 de 2025.
7. Asorelle: Resolucién 904 de diciembre 05 de 2025.

8. Acoremi: Resolucion 905 de diciembre 05 de 2025.
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o. Aerovida: Resolucion 906 de diciembre 05 de 2025.

A 31 de diciembre de 2025 se encontraban registradas en el RUOR trescientas noventay una
(391) organizacionesderecicladores.

e Validar y depurar mediante 1 proceso de verificacion el RUOR.

El dia17 de octubre de 2024, finalizd la ejecuciéndel proceso contractual de auditoria externa
al RUOR, en el cual se cumplio con las tres fases previstas en el contrato: revision normativa,
ejecucion de visitas de campo y formulacion de recomendaciones, orientadas a mejorar el
cumplimiento regulatorio y operativo del servicio de aprovechamiento.

EL 100% de lainformacionrecolectada por parte de la Auditoriaya fue entregada, y cargada en
el SharePoint de la Subdireccidn de aprovechamiento.

Serealizaron 776 visitas, que abarcaron 382 sedes ECA principalesy 394 sedes adicionales, lo
que ofrece un panorama representativo de la situacion real de la infraestructura y de las
condiciones de seguridad y operacion.

El ejercicio permitié identificar sedes inexistentes, fuera de Bogota o no ubicadas, informacion
clave para depurar los registrosinstitucionalesyfocalizar los esfuerzos de acompafiamiento,
control y coordinacién interinstitucional.

e Actualizar y armonizar los actos administrativos emitidos por la UAESP para los
procesos de inclusién del RUOR y RURO.

En el marcode la auditoria externa al RURO (Contrato 584-2024), se entregd una propuesta de
modificacionde laResolucién 492 de 2023, la cual fue validaday revisada por elequipo de la
Subdireccidon de Aprovechamiento mediante seis sesiones de reuniones realizadas entre
noviembre y diciembre de 2025.

Esta labor culminé enla consolidaciénde una propuestafinal de modificaciéna la resolucion
mencionada. Asimismo, se llevd a cabo una reunién con la Subdireccion de Asuntos Legales
para presentar los avances obtenidos en dicho proceso.

Lasevidenciascorrespondientes al segundo semestre se encuentrandisponiblesenel enlace
anexo. Respectoalos procedimientos operativos, estos deberan ajustarse con posterioridad a
la expedicién de la nueva resolucién.

e Mesa interinstitucional para identificar y articular acciones afirmativas
complementarias para los recicladores de oficio.

En el marco de la Asistencia Técnica realizada entre la UAESP y la Agencia Francesa de
Desarrollo AFD, en materia de equidad, igualdad e inclusién, se desarrollaron los siguientes
espacios:
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- Taller mujeresrecicladoras: Como un primer espacio interinstitucional (UAESP, Cooperacion
AFD, poblacién recicladora)realizado el dia 15 de abril de 2025, paraidentificar a travésde la
experiencia cotidiana de las mujeres recicladoras, las cargas de trabajo, rolesy trayectorias
que configuran su jornada laboral, visibilizando brechas de género, condiciones de
vulnerabilidady oportunidades de mejora enla cadena de valordel reciclaje. Como elemento
de entrada para el espacio con Entidades.

Fuente. Subdireccion de Aprovechamiento, 2025 .

- Mesa Interinstitucional realizada el dia 6 de mayo de 2025 para la identificacion y
fortalecimiento de las acciones afirmativas para poblacién recicladora de oficio con énfasis
especial en mujer.

A este espacio, fueron convocadas entidades del orden nacionaly distrital, para identificar
rutas, planes, programas y acciones afirmativas existentes que atienden a la poblacion de
mujeresrecicladoras,y proponer posibles ajustes o nuevas acciones para incluiren el catalogo
de acciones afirmativas de la UAESP.
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Alespacioasistieron 11 entidades, 3delordennacionaly 8 distritales. Elespacio se desarrollé
por medio de una metodologia practica en donde por grupos, se plasmo la oferta actual de
cada entidad a la cual puede acceder la poblacidn recicladoray a la vez buscar puntos de
articulacion entre entidades. Para finalizar se realiz6 la socializacion de los resultados con
todos los participantes.

Con este proceso, se logré tener claridad sobre la oferta actual de las entidades participantes
y de esta forma ser priorizadas en el Catalogo Practicoy aplicable de acciones afirmativas,
desarrollado posteriormente en el marco de la misma asistencia técnica.

En el mes de septiembre en conjunto con la Secretaria Distrital del Habitat SDHT, se adelanta
una jornada de divulgacion del Subsidio Distrital “Arrendamiento temporal solidario” para
recicladores de oficio, contando conla participacién enlajornadavirtual de aproximadamente
80 recicladores.

En el mes de diciembre de 2025 se realiza reunion con la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico SDDE, con el objetivo que identificar oportunidades de formacién para la
poblacién recicladora de oficio, en atencion a las lineas orientativas de las acciones
afirmativas.

e Mesas de trabajo interinstitucional para generar procesos de apoyo frente a la
asociatividad de recicladores de oficio y las organizaciones de recicladores.

En el mes de septiembre se adelanta mesa de trabajo conla Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico SDDE, con el objetivo de identificar oportunidades de capacitacién arecicladores,
para formacién en emprendimiento y habilidades, asi como frente al apoyo a Unidades
productivas en relacion con empresas transformadoras de pequefa escala, por parte de la
SDDE.

Las 2 mesas restantes no fueron ejecutadas durante la vigencia evaluada; no obstante, se ha
definido su priorizacién para el siguiente periodo, con el propdsito de mitigar la desviacién
identificada.

e Fortalecimiento institucional para las labores de verificacion de las
organizaciones de recicladores.

Como parte del proceso de auditoria se generan las siguientes recomendaciones que permiten
el fortalecimiento institucional y el desarrollo de mecanismos para los procesos de
verificacion de las Organizaciones de Recicladores:

Principales hallazgos

Entre los hallazgos mas recurrentes se destacan deficiencias en servicios basicos (bafios,
duchas, pisos rigidos), ausencia de elementos de seguridad (extintores, sefializacién, control
de plagas) y carencias en soportes documentalesy de facturacién, aspectos que impactanla
formalizacion de la actividad.
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Asimismo, se observaron limitacionestécnicas como la inexistencia ofalta de calibraciénde
las basculas, asicomo la ausencia de demarcacidonen las areas de trabajo, lo que representa
riesgos para la seguridad laboral y para la trazabilidad de los materiales aprovechados.

En cuantoa las implicaciones para la gestion de la UAESP, se resalta que los resultadosde la
auditoria constituyen una herramienta estratégicapara priorizar inversiones, acompafamiento
técnico y acciones de mejora, con énfasis en el cierre de brechas relacionadas con la
seguridad, laformalizaciény el cumplimiento normativo de las organizaciones de recicladores.

De igual forma, la informacion recopilada respalda la necesidad de actualizar la regulaciény
los procedimientosinternos, asi como de fortalecer los mecanismos de seguimientoy control,
contribuyendo al mejoramiento continuo del servicio publico de aseo en su componente de
aprovechamiento.

Elretoderivado de los resultados de la Auditoria Externa es consolidar un Plan de Trabajo que
integre ala UAESP, a otrasentidadesy alas organizaciones de recicladores de oficio, conelfin
de optimizar el servicio del componente de aprovechamiento en la ciudad de Bogota.

o Fortalecer las capacidades administrativas, financieras y contables para generar
procesos confiables al interior de las organizaciones de recicladores, frente a la
distribucion de recursos tarifarios.

Durante el primer semestre y en el marco del espacio del que hace parte la UAESP,
correspondiente al Cluster del Agua y la Economia Circular de la Camara de Comercio de
Bogota CCB, se gestaron 2 mesas de trabajo con el objetivo de estructurar un proceso de
formaciondirigido por parte de la CCB a Organizaciones de Recicladores de Oficiointeresadas
en fortalecer sus capacidades administrativas, financieras y contables.

ombia
ta 110841, Colombia
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Las mesasde trabajo se desarrollaron los dias 06 de febreroy 13 de marzo de 2025, y el proceso
de formacion paralas Organizaciones de Recicladores por parte de la CAmara de Comercio de
Bogota CCB con apoyo de la UAESP se realizé en el mes de mayo, con 4 sesiones de los
siguientestemas: Marco legal, Gestidén contabley financiera, Ofimaticae Inteligencia Artificial,
y fuentes de financiaciony proyectos. Se contdé con la participacién de 18 Organizaciones de
Recicladores.

En el mes de septiembre se adelanta mesade trabajo conla Secretaria Distrital de Desarrollo
Econédmico SDDE, con el objetivo de identificar oportunidades de capacitaciénarecicladores,
para formacion en emprendimiento y habilidades, en el marco de la estrategia de
encadenamiento para la reintroduccion de materias primas para unidades productivas en el
Distrito Capital liderada por la SDDE.

e Desarrollo de estrategia para mejoramiento y/o sustitucion de los medios
utilizados para la recoleccion y transporte del material potencialmente
aprovechable (VTH), de acuerdo con la oferta institucional y articulado con el
gobierno nacional.

En elmarco del proyecto "Rutas Selectivas no exclusivas de la ciudad de Bogota", cuyo objetivo
es fortalecer integralmente las rutas selectivas mediante las cuales las Organizaciones de
Recicladores de Oficio de la ciudad, registradas en el RUOR, se emitieron las Resoluciones
UAESP 697y 715 del mesde diciembre de 2024, por las cuales se procede con la "Adjudicacion
de los recursos como accion afirmativa a favor de las Organizaciones de Recicladores de
Oficio, en el marco de los incentivos del Proyecto de Rutas Selectivas No Exclusivas de la
ciudad de Bogota, D.C”.

En este sentido, el Proyecto cuenta con un componente de "Recoleccidny transporte”, a través
del cual se define la entrega de recursos para que sean destinados a la adquisicion de los
vehiculos de traccién mecéanica necesarios para la implementacion de las rutas, en el
componente de recoleccidnytransporte, conforme a lo establecido por cada organizaciénen
su respectivo Plan Operativo. Dicho componente corresponde al 60% del valor total
adjudicado para el proyecto, equivalente a $118.098.510 para cada una de las 58
organizaciones participantes en el proyecto.
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PROGRAMA DISPOSICION FINAL

El programa de disposicidn final da soporte a la prestacién del servicio publico de aseo,
garantizando en primera medida la disposicidnfinal de los residuos sélidos no aprovechados
de manera técnica y ambientalmente adecuada; en marco de la implementacién del modelo
de gestion integral de residuos sélidos en la prestacion del servicio publico de aseo
establecido en el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del
Distrito Capital 2024 - 2027 “Bogota Camina Segura”, se busca garantizar la prestacion
eficientey sostenible del servicio publico de aseo en sus distintos componentes, con elevados
criteriosde calidad y solidaridad garantizando la reduccion progresiva de residuos que deben
disponerse en tecnologia de relleno sanitario, promoviendo el aprovechamiento, tratamiento
y/o valorizacién de los materiales generados en la ciudad mediante el modelo circular de
gestion de residuos sdlidos.

Proyecto 1. Promover alternativas de gestion de residuos sélidos que minimicen la
tecnologiade relleno sanitarios. Tiene como finalidad el disminuir elimpacto ambiental,
técnico, social,y econdmico que generala técnica de Relleno Sanitario en la disposicion
final de residuos sélidos.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

o Adelantarlas acciones necesarias paradefinirnuevas alternativas aladisposicién
final de residuos.

Durante la vigencia 2025, se continud con el avance de las acciones necesarias para definir
nuevas alternativas a la disposicion final, entre las cuales se encuentran el desarrollo del
Contrato de Consultoria No. UAESP-1022-2023, que tiene como objeto la estructuracion
técnica, financiera y legal de los proyectos relacionados con la gestion integral de residuos
solidos a desarrollarse en el Parque de Innovaciéon Dofa Juana — PIDJ y areas potenciales
definidas en el POT, para infraestructuras de servicios publicos en el marco de la
implementacidn de la politica de economia circular.

Responsablesy recursos: Responsables: Subdireccion de Disposicion Final (UAESP), Equipo
proyectos. Recursos: El valor del contrato corresponde a $2.697.938.607 M/CTE.

Metodologia: Esta consultoria contempld la elaboracion de cinco (05) productos y/o casos:
Producto 1 (CASO: ESTRATEGICO), Producto 2 (CASO ECONOMICO), Producto 3 (CASO
COMERCIAL), Producto 4 (CASO FINANCIERO)y Producto 5 (CASO DE GESTION), que
permitieran la evaluacion y seleccion de las mejores alternativas tecnolédgicas para el
tratamiento y valorizacién de residuos soélidos.

Resultados obtenidos: Como resultado de la consultoria se plantean alternativas tecnoldgicas
para el tratamiento y valorizaciéon de residuos sélidos: METANIZACION VIA SECA,
TRATAMIENTO MECANICO BIOLOGICO CON DIGESTION ANAEROBIA DE LA FRACCION
ORGANICA POR ViA HUMEDA y UNIDAD DE TRATAMIENTO TERMICO - INCINERACION
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Con los resultados del Contrato de Consultoria UAESP-1022-2023, se cuenta con alternativas
de tratamiento y valorizacién de residuos en su fase de prefactibilidad, que suponen la
posibilidad de avanzar en un estudio a nivel de factibilidad e ingenieria de detalle, que incluye
el modelo de negocio requerido para su implantacion, conforme lo planteado en el Plan de
Desarrollo “Bogota Camina Segura”.

Dificultades para el desarrollo de la actividad: Restricciones de uso del suelo: La baja
disponibilidad de predios distritales con uso de suelo viables para la implantacion de las
tecnologias planteadas.

Estado: terminadoy en proceso de liquidacién.

e Participar en la formulacion del hecho metropolitano de servicios publicos en el
componente de Gestion de Residuos, en el marco de la region metropolitana
Bogota Cundinamarca (RMBC).

El 16 de octubre de 2025 se desarrolld una reunidninterinstitucional como avance del proceso
de formulacién del Hecho Metropolitano de Servicios Publicos, especificamente en el
componente de Gestion de Residuos asociado al servicio publico de aseo. Esta sesion se
enmarca en la necesidad de consolidar un abordaje supramunicipal, considerando que la
gestion de residuos integra componentes de planeacidn, prestacion, aprovechamientoy
disposicion final, con impactos territoriales compartidos. A la fecha el documento de
formulacién estd en estructuracion por parte de la Secretaria Distrital del Habitat, como
cabeza del sector.

o Realizary/o analizar estudios de factibilidad e ingenieriade detalle y presupuesto
para implementar nuevas tecnologias en diferentes corrientes de residuos.

Durante la vigencia 2025, la UAESP dio continuidad a la ejecucidn del proyecto de tratamiento
y valorizacion de residuos solidos organicos, cuyo alcance comprende el disefio, desarrollo,
construccion y puesta en marcha de una planta demostrativa para la produccién de
biogas/biometano, destinada al sector transporte en la ciudad de Bogota D.C.

Lo anterior, bajo el Convenio Interadministrativo No. UAESP-545-2024 con la Transportadora
de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI S.A. E.S.P., a través de su representante legal.
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Fuente. Subdireccién de Disposicion Final.

Responsables y recursos: Responsables: la Subdireccién de Disposicién Final (UAESP),
Equipo proyectosy la Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. - TGI S.A. E.S.P.

Recursos: para el desarrollo del proyecto de Biogas/Biometano orientado al sector transporte
en Colombia, Transportadora de Gas Internacional TGl S.A. E.S.P. gestiond recursos con
Swedfund International AB, institucién de financiacién del desarrollo de Suecia, apalancada
por el Gobierno de Suecia. Este financiamiento no reembolsable tuvo un valor de SEK
5.292.434 (coronas suecas), equivalente aproximadamente a EUR 650.000.

Como producto de este financiamiento, TGI S.A. E.S.P., recibié el estudio de prefactibilidad con
el cual se disefié una hoja de ruta para la estructuracién, viabilidad, disefio, desarrollo,
construccion, operaciény mantenimiento de una planta de Biogas/Biometano. Por su parte, la
UAESP realiz6 un aporte econémico por valor de $9.300.000.000 COP, destinado a los estudios
y actividades requeridas para la etapa de ejecucion, correspondiente a la construccién y
puesta en marcha de la planta demostrativa (Fase 4. Implementacion).

Con los resultados de la prefactibilidad y los aportes de la UAESP, se suscribié el Convenio
Interadministrativo No. UAESP-545-2024, entre la UAESP y TGI S.A. E.S.P.

En elmarcode laejecuciéndelconvenio, TGIS.A.E.S.P., gestiond los recursos con el gobierno
sueco, para la suscripcion del Contrato de Consultoria Financial Support and Consultancy
Services Agreement entre Swedfund International AB, con Sweco International AB, a través del
cual se ejecuta la Fase 2 del convenio.

Paraeldesarrollode la Fase 3yla Fase 4 delconvenio, TGIS.A. E.S.P. yla UAESP, se encuentra
gestionando los demads recursos que permitan iniciar los procesos de contratacién para la
construccidny puesta en marcha de la planta demostrativa.

Metodologia: El Convenio Interadministrativo No. UAESP-545-2024 se ejecuta en 4 fases:
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Fase 1. Prefactibilidad: incluye los estudios y actividades requeridas para la ejecucion del
convenio. Estos documentos fueron aportados por TGl y forman parte integral del convenio.

Fase 2. Consideraciones técnicas del disefio de la planta, requisitos, tramitesy permisos:
incluye la identificacion y seleccion del predio que mas se ajuste a los requerimientos de la
planta, el disefo logisticoy de distribucidénde los productos generados, la operativizacion de
la cadena de valor, la identificacion y andlisis de los aspectos sociales, ambientales,
regulatorios, legalesenelentorno, el disefo preliminar de la planta demostrativa y la definicion
del modelo de financiacién e ldentificacién de las politicas necesarias para incentivar la
demanda biogas/Biometano en el sector del transporte.

Fase 3. Alistamiento: en estafase se evaluaran los resultados de la viabilidad legal, regulatoria,
entorno, y financiera con el fin de iniciar con la fase de implementacion.

Fase 4: Implementacién: corresponde al desarrollo de los procesos de contratacion para la
construccidn de y puesta en marcha de la planta demostrativa.

Resultados obtenidos: la Fase 1 se surtid con la suscripcion del convenio correspondiente. En
relacioncon la Fase 2, se precisaque TGl gestiond los recursos con el Gobierno de Suecia, lo
cual permitid la suscripcién del Contrato de Consultoria “Financial Support and Consultancy
Services Agreement” con Swedfund International ABy Sweco International AB. Esta fase tiene
proyectado culminar a finales del mes de enero de 2026.

Con los resultados de la Fase 2, se dara continuidad a la Fase 3y la Fase 4, que tiene como
finalidadiniciar con los procesos de contratacion para la construcciony puesta en marchade
la planta demostrativa.

La planta demostrativa esta disefiada para procesar treinta (30) toneladas diarias de residuos
organicos, con elobjetivode produciraproximadamente 490.000 Nm?, equivalentes a 16.000
MMBTU de biometano, para su uso en el sectortransporte. Previo al proceso de digestion, los
residuos seran sometidos a un tratamiento de preacondicionamiento para la remocién de
contaminantes, estimandose una pérdida de material del veinte por ciento (20%).

El postratamiento contempla procesos de pasteurizaciony digestién anaerdbica en digestores
primariosy secundarios, generando como subproductos digestato, biofertilizante sélidoy agua
de rechazo.

Dificultades para el desarrollo de la actividad: Restricciones de uso del suelo: La baja
disponibilidad de predios distritales con uso de suelo viables para laimplantacion de la planta
demostrativa.

Estado del convenio: En ejecucion.

e Promover la investigacion e innovacion en alternativas tecnolégicas al relleno
sanitario.
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Durante la vigencia 2025, la UAESP adelanto gestiones orientadas a la estructuracion de un
convenio anual con universidades publicas y privadas, con el objetivo de promover la
investigaciéneinnovaciénen alternativastecnoldgicas alrelleno sanitario. En este marco, se
realizé el envio de oficios institucionales a diez (10) universidades, con el fin de explorar su
interés en establecer mecanismos de cooperacion académicay técnica. Como resultado de
esta gestion, cuatro (4) universidades manifestaron formalmente su disposicién para avanzar
en el proceso. A partir de lo anterior, la UAESP proyecta para la vigencia 2026 el desarrollo de
mesas de trabajo con las universidades interesadas, con el propdsito de analizar las
alternativas de convenioy definirlos alcancestécnicos, académicosy administrativos para su
eventual formalizacion.

Proyecto 2. Adecuada operacion de la tecnologia de relleno sanitario y cumplimiento de
los requerimientos técnicos, normativos y socioambientales, elcualtiene como finalidad

la reduccion de los impactos de la techologia de Relleno sanitario.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Operar de manera adecuada el Relleno Sanitario, dando cumplimiento a las
obligaciones del contrato de Concesion y normatividad vigente.

Fuente. Subdireccion de Disposicion Final.

Alcance general de la actividad - Vigencia 2025

Durante la vigencia 2025, la actividad se oriento a verificar la adecuada operacion de la
tecnologia derellenosanitarioy elcumplimiento de los requerimientos técnicos, normativosy
ambientales, con el objetivo de reducir impactos ambientales y operativos asociados a la
disposicion final de residuos. Lo anterior se desarrolld mediante el fortalecimiento de los
procesos de operacion, control y cumplimiento normativo de los diferentes componentes del
proyecto.

Ejecuciény seguimiento de la actividad:
Laejecucidny seguimiento contd conla participacion articulada de los componentes técnicos
de celda, lixiviados y ambiental, cada uno responsable del control y seguimiento de los
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aspectos técnicos y ambientales asociados, bajo la supervision permanente de la
Interventoria del proyecto.

La SDF implement6é una metodologia de gestion integral que incluyd seguimiento a la
planeacion operativa y ambiental, secuencia de llenado, monitoreos ambientales,
mantenimiento de infraestructura, indicadores operativos y de calidad del servicio, asi como
el reporte periédico a la autoridad ambiental.

Operacion técnica de la celda de disposicion

Control a la operacion diaria conforme a los disefios

Durante 2025 se garantizd la continuidad del servicio de disposicion final, con un desempenio
operativo mayormente estable frente a los compromisos técnicos. Se presentaron
desviaciones puntuales asociadas a condiciones operativas especificas, las cuales fueron
objeto de seguimiento y control.

En materia de biogas, se mantuvieron actividades permanentes de construcciony realce de
chimeneas; no obstante, se identificaron deformaciones asociadas alamasa de residuos que
requieren ajustes constructivos. Se realizé seguimiento a la disponibilidad de maquinaria,
destacando la necesidad de redundancia operativa, y se asegurd la provision de materiales
pétreos para estructuras técnicasy vias internas.

La operacion se desarrolld conforme a la planeacién definida, ajustando progresivamente los
frentes de trabajo segun la evolucién geométrica del relleno y los requerimientos de
capacidad.

Manejo adecuado de los frentes de trabajo

El frente de trabajo se consolidé como el punto critico parala continuidad operativa. Durante
2025, la capacidad del patio de volteo presentd variaciones asociadas a condiciones
geométricas, climaticasy disponibilidad de maquinaria, con reduccién temporal de cupos
especialmente en dias de alta demanda.

El Indicador de Maquinaria en Patio mostré un desempefo variable, sin alcanzar de forma
consistente el estandar 6ptimo. Se ejecutaron mantenimientos periédicos de plataformasy
vias internas, aunque la alta pluviosidad afectdé su funcionalidad, requiriéndose el uso de
materiales pétreosy arcilla para garantizar la operacion.

Compactaciony cobertura de residuos

La operacion mantuvo un enfoque de control orientado a la eficiencia, estabilidad y
cumplimiento contractual. Elindicador de densidad (=1,07 Ton/ms) presenté cumplimiento del
100% durante los periodos evaluados, mediante mediciones mecanicasy manuales.

Se destac6 que factores como humedad, presencia de arcillay uso de agregados reciclados
pueden incidir en la medicidon del peso especifico sin representar necesariamente mayor
compactacion efectiva. La cobertura diaria delfrente activo mostré un desempefiofavorable,
garantizando el control de olores, vectores y aguas lluvias, mediante el uso de mantos
sintéticosy arcilla limpia.

Cumplimiento de volumenesy capacidades autorizadas
Durante 2025 se mantuvo el seguimiento técnico al cumplimiento de volumenes y
capacidades autorizadas, en un contexto exigente por los ajustes posteriores al evento de
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inestabilidad de 2015. Se avanz6 en la actualizacion de secuencias de disposiciony en la
integracion de nuevas areas habilitadas, destacandose la incorporacion del sector
Contrapeso.

Persistieron retos asociados a la validacién técnica de capacidades, debido a observaciones
de la Interventoria sobre modelos de estabilidad y formatos técnicos. No obstante, se mantuvo
la disposicion dentro de areas autorizadas, con seguimiento y ajustes permanentes.

Control de estabilidad de la masa de residuos

Elcontrol de estabilidad fue un componente prioritario durante 2025, sustentado en monitoreo
geotécnico permanente, modelacion de estabilidad y control de variables operativas. Se
utilizaron piezémetros, inclindmetros y se culmind la implementacion del monitoreo sismico
mediante acelerdgrafos.

Las modelacionesevaluaron Factores de Seguridad considerando la variabilidad del material.
Se identificaron condiciones de alta sensibilidad asociadas a presiones internas elevadas, lo
que motivo el refuerzo de criterios conservadores y medidas preventivas, incluyendo el
proyecto de Contrapeso.

Se reforzaron lineamientos preventivos relacionados con drenaje interno, bombeos de
respaldoy sellado de grietas, consolidando un esquema de gestion preventiva del riesgo.
Cierre, clausuray posclausura

Durante 2025 se fortalecio el seguimiento al cierre, clausura y posclausura, enfatizando la
trazabilidad de avances y el cumplimiento de la metodologia y normativa aplicable. Las
intervenciones correspondieron principalmente a cierres parciales, dado que la disposicion
continua activa en la Fase Il

Se realizd control de calidad de las obras, resaltando la necesidad de soportes técnicos
verificables y entrega de documentacion completa (as-built). En el ambito administrativo, se
mantuvo el seguimiento a atrasosy se impulsaron mecanismos contractuales de control frente
a desviaciones.

Manejo de lixiviados

Operacion del Sistema de Tratamiento de Lixiviados (STL)

El STL operé de manera continua mediante procesos fisicoquimicos, biolégicos y de
membranas, con autonomia técnica del operador.

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400

WWW.U2Esp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos



UAESP ’ aoeofr{

ALCALDIA MAYOR
o€ BOGOTA O

Fuente. Subdireccién de Disposicion Final.

Monitoreo de volumenes

En 2025 se generaron en promedio 69.254,28 m®de lixiviados, ingresaron a la PTL73.764,35 m®
y se vertieron al rio Tunjuelo 65.294,50 m?.

Acciones correctivasy eficiencia del tratamiento

Persistieron condiciones criticas en el STL, pese a las acciones correctivas adelantadas. A
octubre de 2025, el cumplimiento normativo evidencid incumplimientos significativos frente a
laResolucion ANLA 1181 de 2020, con soloun 45,5% de cumplimiento de pardmetros exigidos.
La CAR adelanta dos procesos sancionatorios ambientales contra el Concesionario.
Adicionalmente, la UAESP impulsa actuaciones judiciales y arbitrales para exigir la
optimizacién del STL.

Programas de mantenimiento

Se cumplié con los mantenimientos preventivos de lineas de conduccién; sin embargo,
persistenincumplimientos en mantenimientos de fondo de pondajesy correctivos de equipos
del STL, actualmente en discusién en el Tribunal de Arbitramento.

Gestion ambiental

Planes de Manejo Ambiental

Secumpliéel 87,7% de los monitoreos ambientales programados. Se atendieron hallazgos en
calidad de agua potable mediante medidas contingentes y coordinacién con autoridades
competentes.

Vectores, olores y material particulado

Aunqgue no se evidencio afectacion continua del indicador de vector mosca, la percepcion
comunitariafue negativa, lo que motivé requerimientos adicionalesy espacios de dialogo con
la comunidad.

Monitoreos de aguas
Persistieron concentraciones fuera de norma en varios parametros de aguas superficiales,
informacién reportada periédicamente a la CAR.

Plantaciones arbdreas
Sereporto una supervivencia del 83,2% de los 10.000 individuos arbéreos establecidos como
obligaciéon ambiental.

Contingencias ambientales

Se reportaron 15 contingencias, principalmente por derrames de lixiviados, atendidas
conforme a los protocolos establecidos. No obstante, se mantiene un proceso sancionatorio
ambiental por incumplimientos en el reporte oportuno de contingencias.

e Supervisar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y normativas
vigentes al contrato de concesion dedisposicionfinalytratamiento de lixiviados y
del contrato de interventoria en todos sus componentes.

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400

WWW.Laesp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos



Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.U2Esp.gov.co ALCALDIA MAYOR

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA OC.

UAESP | BOGOTA

Fuente. Subdireccion de Disposicion Final.

Durante la vigencia 2025, el desarrollo del programa comprendié el seguimientoy control de
las actividades de disposicionfinaly tratamiento de lixiviados, verificando el cumplimiento de
las obligaciones contractuales y ambientales, lo cual se ejecutd mediante el contrato de
interventoria 130Ede 2011y personal de la SDF de acuerdo con la metodologia de seguimiento
integral para cada componente, tal como se detalla a continuacion:

Componente Celda: para supervisar el cumplimiento de las obligaciones contractualesy
normativasvigentes asociadas al Contrato de Concesidn del serviciode disposicion final y al
tratamiento de lixiviados, asi como al Contrato de Interventoria entodos sus componentes, se
realizé un esquema de control sustentado en verificacion técnica, trazabilidad documental,
validacionencampoy exigibilidad contractual, garantizando que la supervision se realizara de
forma permanente y con enfoque preventivo.

Supervisidon basada en trazabilidad control documental y contractual: Se fortalece la
supervision mediante la estructuraciony aplicacion de mecanismos de trazabilidad que
permitieron registrar, verificar y exigir el cumplimiento de obligaciones a partir de:

* Revision sistematica de comunicaciones del Concesionarioy la Interventoria,

¢ Analisis de informes técnicos (operativos, ambientales, geotécnicos y financieros),

¢ Consolidacionde actas, reportes de visita, soportes fotograficos y matrices de seguimiento,

¢ Emisidon de observaciones técnicasy traslados formales con requerimientos especificos.

Esto permitié que la supervisiéon no fuera reactiva, sino planificada, verificable y juridicamente
soportada.

Seguimiento técnico-operativo integral a la prestacion del servicio de disposicion final: En el
componente operativo, se realizd seguimiento continuo a condiciones esenciales para
asegurar una disposicion final adecuada, tales como:

e Secuenciay control del llenado de celdas,

* Disponibilidad y operacion de infraestructura critica (vias internas, accesos, drenajes),
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¢ Control de condiciones de seguridad y continuidad del servicio,

* Manejo de zonas operativas y control de riesgos (especialmente en temporadas de lluvia).

Este seguimiento se complementd con verificacién en campo y revisidon de registros
operacionales, de manera que las observaciones contaran con evidencia suficiente para la
toma de decisiones.

Controlde estabilidad, instrumentaciény gestion del riesgo (en articulaciéon con Interventoria):

Para el componente geotécnico se consolido el seguimiento preventivo mediante:

e Revision de resultados de instrumentacidon (piezdmetros, inclindmetros, control
topografico),

e Evaluacidon técnica en zonas criticas,
e Seguimiento ataludes, estabilidad de viasy eventos con potencial de afectacion operativa,

e Coordinaciéon de anélisis con Interventoria y, cuando se requirié, articulacion
interinstitucional con entidades especializadas.

Esto garantizd un control preventivo sobre riesgos que podrian comprometer la operaciony
facilité la priorizacion de acciones correctivas con soporte técnico suficiente.

Seguimiento al desempefo de la Interventoria, control de obligaciones en todos sus
componentes: Se superviso el contrato de interventoria verificando el cumplimiento integral
de sus obligaciones en los componentes:

e Técnico-operativo,

e Ambiental,

* Social,

e Juridico,

¢ Financiero,

¢ Calidad y soporte documental.

Adicionalmente, se promovio que los productos de interventoria (informes, conceptos, actas,
requerimientos) tuvieran enfoque de evidencia y trazabilidad, y que las observaciones al

concesionario estuvieran alineadas con obligaciones contractuales, licenciamiento y
normativa aplicable.
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Fortalecimiento del control institucional: inventarios, maquinaria y capacidad instalada:
Como parte del control contractualy financiero-operativo, impulsé mesastécnicas orientadas
a:

e Consolidacidnde inventariosy verificacion de activos vinculados a la prestacion del servicio,

e Seguimiento al cumplimiento de obligaciones relacionadas con maquinaria permanente,
reemplazosy suficiencia operativa,

e Fortalecimiento de bases de datos y soportes verificables para toma de decisiones
institucionales.

En sintesis, se superviso el cumplimiento contractual y normativo de la concesiéon e
interventoria mediante un enfoque integralbasado en controltécnico permanente, verificacion
en campo, monitoreo ambientaly geotécnico, trazabilidad de actuaciones, articulacion con la
interventoria y exigibilidad formal, asegurando que la operaciéon de disposicién final y
tratamiento de lixiviados se mantuviera bajo criterios de seguridad, eficienciay cumplimiento
regulatorio.

Componente Lixiviados: Se realizé supervisién documental, control en campo, espacios
técnicos de coordinacion, emision de instrumentos técnicos, utilizando principalmente la
herramienta del Plan de Supervision y Control como instrumento para el debido seguimiento
del proyecto, ejecutando a su vez actividades como participacion en comités operativos,
visitas técnicas de campo, implementacién de matrices de control, elaboraciéon de
requerimientos de cumplimiento contractualy de conceptos técnicos a los informes de
supervision de la Interventoria, las cuales se describen en detalle a continuacién:

Implementacion del Plan de Supervision y Control: Desde el componente de lixiviados se
ejecutdlatotalidad del Plan S&C, el cual sirvié comoinstrumento orientador de las actividades
de vigilancia y control, el cual permitié organizar y priorizar las acciones de seguimiento
durante la vigencia. Entre las que se plantearon:

Realizar seguimiento y control a las condiciones de operacion de los subsistemas del
componente de lixiviados (Captacion, conduccion, almacenamiento, depuracion SBRy PTLy
tratamiento y disposicion de lodos).

Realizar seguimiento y control a los temas relacionados con la operacion del STL
(Mantenimiento de equipos, operacion del laboratorio PTL, certificacion metroldgica, tasas
retributivas, infraestructura del STL, calidad del vertimiento)

Realizar seguimiento al cumplimiento de indicadores operativos relacionados con la
operacion del Sistema de Tratamiento de Lixiviados.

Realizar seguimientoy controlde accionesencumplimientode lasFichas2.3y 2.4 delPMA de
Fase | y Fase Il y seguimiento del PMA de la PTL (Contingencias, derrames, cumplimiento de
acciones e indicadores)
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Realizar seguimientoy control al cumplimiento de los actos administrativos expedidos por la
Autoridad Ambiental (Expedientes permisivosy Sancionatorios, Tramite CAR, obligacién CGR,
Resoluciéon ANLA 1181, PGRMV, Permiso de Vertimientos, Matriz ICA)

Realizar seguimientoy control al proyecto de la optimizacién del STL, para la obtencidn del
permiso de vertimientosy cumplimiento de la calidad del vertimiento de la Planta de
Tratamiento de Lixiviados.

Elaborar y presentar informes relacionados con el componente de lixiviados (Informe de
Supervisiény control, observaciones al informe mensual de la UT, PGIRS, ICA, informes de
incumplimientos, conceptos técnicos, calidad del vertimiento, repuestas a solicitudes de
entes de control, entre otros.

Apoyar en la elaboracion de respuestas a solicitudes de entidades de control y vigilancia,
autoridades ambientales, entre otrasy participacion en espaciosinterinstitucionales (Apoyoy
participacion en recorridos de control social, visitas de entes de control, visitas académicas,
de ciudadanos, mesas de trabajo con entes de control y vigilancia.

Apoyar en el seguimiento a la publicacién de informacién de los contratos en el SECOP
relacionados con la actividad de tratamiento de lixiviados.

Participaciénencomités operativos: Se participé en comités operativos de lixiviados, calidad,
SISOMA, SISO, los cuales permitieron realizar seguimiento a la operacion del STL, evaluar
indicadores, analizar situacionescriticas de la operaciény definircompromisosy accionesde
mejoray correctivas por parte del operador en busqueda de garantizar la adecuada prestacion
del servicio de tratamiento de lixiviados.

Realizacion de visitas de campo: Se llevaron a cabo visitas de campo para verificacion de las
condiciones de operacion del STL, corroborar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y ambientales y levantar evidencias técnicas que soportan las acciones de
control.

Implementacion de matrices de control: Se utilizaron matrices de control disefiadas para el
seguimiento estructurado de lasobligaciones contractualesy losrequerimientos ambientales
delcomponente de lixiviados. Estas matrices permitieron registrar novedades de la operacion,
realizar seguimientoalosindicadores operativosy de calidad del STL, verificar el cumplimiento
de compromisosy obligaciones contractuales, consolidar datos técnicos para la elaboracion
de informes, requerimientos y conceptos, asi como apoyar la toma de decisiones
administrativasy contractuales. Eluso de estas matrices permitié fortalecer la trazabilidad de
la informacién del componente y mejorar la sistematizacion del proceso de seguimientoy
control.

Requerimientos de cumplimiento contractual: Como resultado del seguimiento documentaly
en campo, se elaboraron requerimientos formales orientados a prevenir reincidencias,
conocer el avance en el cumplimiento de compromisos y verificar el cumplimiento de
obligaciones por parte del Concesionarioy de la Interventoria del proyecto.
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Emision de conceptos técnicos: Se elaboraron conceptos técnicos como soporte del
seguimiento a la Interventoria del proyecto, los cuales permiten evaluar el desempefio y
cumplimiento de las obligaciones contractuales que le asisten.

Componente Ambiental: Se realizé supervision ala ejecucion de actividades contempladas en
el Plan de Manejo Ambiental y demas actos administrativos asociados al licenciamiento
ambiental, esto través de las siguientes actividades:

Visitasde campoyacompanamiento arecorridos de control social: estos ultimos con especial
énfasisen temasrelacionados concontrolvectorialyolores,temas de alta sensibilidad conla
comunidad de Los Mochuelos.

Participaciénencomités SISOMA: en donde mes a mes se abordan los temas mas relevantes
respecto al cumplimiento de medidas de manejo ambiental del PMA.

Revisién de informes mensuales de interventoria: en donde a través de conceptos técnicos
elaborados por el equipo de profesionales del equipo de seguimientoa licenciaambiental se
hace observaciones respecto a inconsistencias, ajustes o requerimientos de informacion
aportada por la firma interventora INTER DJ.

Apoyo en la elaboracion de respuestas a solicitudes de entidades de control y vigilancia,
autoridades ambientales y ciudadania en general.

Diligenciamiento de instrumentos de seguimientorelacionados con el componente ambiental
talescomoPGIRS,MPDD, ICA, Plan de Supervisiény Control, Informe de Supervisiony Control.

En general, las actividades se ejecutaron de manera continua durante la vigencia 2025
conforme a la programacion del Plan de Supervisidony Control, los recursos utilizados incluyen
el apoyotécnicode contratistasyfuncionarios de la SDF, como el personal de la Interventoria
del proyecto, formatos de control, medio de transporte para el desplazamiento al Parque de
Innovacion de Dofa Juana.

Dentrode los principales resultados obtenidos se logré generarinformacidntécnicarelevante
para la gestion de la disposicion final de residuos y del Tratamiento de los Lixiviados del
proyecto, apoyar la toma de decisiones legales dentro de los procesos sancionatorios
contractualesy arbitrales que se llevan a cabo, mejorar el control sobre el cumplimiento de las
obligaciones contractualesy ambientales que le asisten al Concesionario, y durante el dltimo
trimestre de la vigencia 2025 se trabajé en el fortalecimiento de los mecanismos de
supervision a través del apoyo del fortalecimiento del equipo técnico.

Finalmente, durante la ejecucion del programa se identificaron dificultades asociadas a la
disponibilidad de transporte contindo para el desplazamiento al Parque de Innovacion Dofia
Juana, altademanda de seguimientofrente ala capacidad de personaltécnicodisponible, asi
como lanecesidad de mayorintegraciontecnoldgica parala gestiénde lainformacion, lo que
se convierten en oportunidades de mejorayrecomendaciones parafortalecer el seguimiento
y control a la actividad de tratamiento de lixiviados del servicio publico de aseo.
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e Implementacion de los proyectos del plan de gestion social.

El Plan de Gestion Social -PGS es un instrumento de gestion adoptado mediante Resolucion
UAESP 708 de 2021 y que tiene por objeto Contribuir con el mejoramiento de las condiciones
de vida de las comunidades y los ecosistemas que hacen parte del Area de Influencia Social
del parque de innovacién Dofla Juana, desde la perspectiva del desarrollo sostenible,
promoviendo la consolidacién de escenarios participativos para laigualdad de oportunidades,
la inclusién social y la productividad.

Para la vigencia 2025 uno de los programas del PGS que fue priorizado corresponde al
denominado “fortalecimiento de la asociatividad” “para lo cual se continud con la ejecucién
delconvenio414 de 2024, suscrito conla Corporacién para el Desarrollo de las Microempresas
-PROPAISy cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos, financieros y logisticos
entre PROPAIS y la UAESP para el fortalecimiento econdmico de las iniciativas de desarrollo
empresarialy territorial de las personas y asociaciones residentes en el area de Influencia
Social del PIDJ, priorizando los directos influenciados por la operacién del RSDJ” proceso a
través del cual se fortalecieron un total de 27 proyectos productivos.

Fuente. Subdireccién de Disposicion Final.

Otro de los proyectos de gran impacto parala comunidad, corresponde al programa “Todos a
la U” en el marcodel cual se suscribierony ejecutaron convenios con universidades publicas
con sede en Bogota, proceso a través del cual se otorgan beneficios econdmicos de hasta 2
salarios minimos mensuales legales vigentes a estudiantes activos de cada institucion de
educacion superior que sean habitantesdel areade influencia delrelleno sanitarioubicado al
interior de Parque de Innovacién DofAa Juana, con lo que se busca, garantizarla permanencia
y llevar a la graduacién en programas de pregrado, entendiendo la educacién como un
elemento transformador de la realidad con lo que se aporta al mejoramiento de las
condiciones de vida; asi las cosas, durante la vigencia 2025 se otorgaron apoyos econémicos
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Fuente. Subdireccién de Disposicion Final.

También en el marco del Plan de Gestidn Social, se realizé la ejecucion del contrato 579 de
2024, cuyo objetofue “realizar mantenimiento a la infraestructura de la manzana del cuidado
mochuelo bajoy centro multipropdsito de mochuelo alto, que son propiedad de la UAESP, con
elfin de garantizarel correctofuncionamientoy acceso alos equipamientos para el desarrollo
de actividades propias de la comunidad que habita en el area de influencia del parque de
innovacion Dona Juana”, con lo que se logro habilitar los espacios fisicos necesarios para la
prestacién de servicios sociales, actividades deportivas, de formacioén, culturales y
tradicionales de la poblacion de los Mochuelos.

Con la ejecucion de este contrato se logro garantizar adecuadas condiciones de uso yacceso
en los equipamientos sociales a cargo de la UAESP, (centro multipropdésito de Mochuelo altoy
Manzana del cuidado en Mochuelo Bajo.

Fuente. Subdireccién de Disposicién Final.

e Implementar el Plan de habitat y servicios publicos (Plan de accion del
instrumento de gestion paralas veredas de Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo. Tabla
38 del Anexo 4 del Plan maestro).

ASOPORQUERA:

Como parte del trabajo colaborativo que se ha realizado durante la vigencia 2025 con el
acueducto comunitario, se establecieron espacios de didlogo y articulacion, lo que permitid
definir acuerdos por ejemplo, para la utilizacién de espacios por parte del acueducto en los
predios que pertenecen a la UAESP y que facilitaran las labores de abastecimiento de agua
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potable que se realizan para la comunidad y contribuyendo al fortalecimiento de la
organizacion en términos de capacidad instalada e infraestructura.

AUACACT:

En el marcode la ejecuciondel Plan de Gestidn Social, se aprobé el proyecto presentado por
el acueductovereda AUACACT, atravésdel cual se busca dotar con paneles solaresla planta
de tratamiento de agua potable, empezando asi un proceso a través del cual se logro tecnificar
lasinstalacionesde laorganizacién, optimizando sus procesosy fortaleciendo en gran medida
la capacidad para el tratamiento y abastecimiento que realizan, lo cual redunda en beneficio
para la poblacion de Mochuelo Bajo; con una inversion de $145.887.470

e Cumplimiento medidas de compensacion delalicenciaambiental: Adquisiciénde
predios parapreservacion delaguaen las zonas de Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo
y restauracion ecologica de los mismos.

Durante la vigencia 2025 no se realizé la adquisicién de nuevos predios para el cumplimiento
de lo establecido en la Resoluciéon 2320 de 2014 Art.5 numeral 2, a la fecha se han adquirido
13 de los 18 predios establecidos en la medida de compensacion, cumplimiento del 72.2%

En 2025 se inicid el proceso de liquidaciondel convenio marco UAESP-JBB 009-2020 a través
del cual se realizaron actividades de mantenimiento del arbolado plantado en 11 predios
adquiridos por la UAESP en Mochuelo Alto y Mochuelo bajo en cumplimiento de la medida de
compensacion establecida en la Resolucién 2320 de 2014 Art.5 numeral 2.

Fuente. Subdireccion de Disposicion Finl.

Para esta vigencia se firmé el convenio UAESP-JBB 008-2025 “Aunar los esfuerzos técnicos,
administrativos, financierosy logisticos necesarios para adelantar acciones tendientes a la
restauracion, recuperaciony el mantenimiento del arbolado en pro del mejoramiento de las
coberturasvegetales del Distrito Capital, enelmarcode las competencias delJardin Botanico
de Bogota y la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos UAESP” a través del cual
se realiza la restauracion ecologica de dos predios ubicados en Mochuelo Alto por parte del
Jardin Botanico de Bogota.
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Contratista

Jardin Botanico de Bogota
Valor $497.101.486

Aportes UAESP $118.446.300
Fecha de inicio 27/06/2025
Fecha finalizacién 15/03/2026
Ejecucion 93%

Asi mismo se firmo el convenio interadministrativo UAESP-JBB 459-2025 “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros entre el JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE
CELESTINO MUTISIBB y la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOSPUBLICOS -
UAESP para desarrollar estrategias y acciones conjuntas orientadas al mejoramiento,
consolidacion, restauraciény conservacion de las areas verdes y espacios naturales en los
bienesy sectores de interés de la ciudad de Bogota, este convenio no cuenta con erogacion
presupuestal por las partes y dentro de sus actividades estd el mantenimiento de las
plantaciones de los 13 predios propiedad de la UAESP.

Contratista Jardin Botanico de Bogota
Valor N/A

Fecha de inicio 14/11/2025

Fecha de terminacién 13/11/2027
Ejecucion 2%.

e Cumplimiento medidas de compensacion de la licencia ambiental: Saneamiento
basico para los sectores de Mochuelo alto y bajo.

Durante la vigencia 2025, la UAESP continud adelantando las gestiones técnicas, juridicas,
prediales, sociales y contractuales orientadas a viabilizar la ejecucion del proyecto de
alcantarillado sanitario para los sectores Mochuelo Altoy Mochuelo Bajo, el cual corresponde
a una de las principales medidas de compensacion socioambiental asociadas ala operacion
del Relleno Sanitario Dofa Juana, en el marco del Programa de Gestién Integral de Residuos
Sélidos - PGIRS.

El proyecto, formulado como una intervencidn estructural para el mejoramiento de las
condiciones de saneamiento basico del drea de influencia directa del relleno sanitario, ha
presentado una afectacion significativa en su cronograma de ejecucion debido a la
imposibilidad de acceso al predio denominado Cantarrana, predio estratégico para la
implantacion de la infraestructura proyectada. Esta situacion, de caracter juridico y predial,
generd desde vigencias anteriores la suspension del contrato de obra, condicién que se
mantuvo durante la vigencia 2025.

No obstante, durante el periodo evaluado la UAESP mantuvo una gestiénactivay permanente
orientada a superar los impedimentos existentesy aviabilizar la adquisicionfisica del predio,
condicion indispensable para la reactivacion del proyecto. En este sentido, uno de los hitos
mas relevantes de la vigencia fue la entrega formal del predio Cantarrana por parte del
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP a la UAESP,
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mediante el Acta No. 007 del 8 de julio de 2025. En dicha acta se establecen las clausulas 'y
condicionesde entregadel predio, se relacionanlos antecedentes de ocupacién existentesy
se definenlos usos permitidos, de conformidad con lo establecido en el Plan de Ordenamiento
Territorial, el cual clasifica el predio para el desarrollo de actividades conexas a la gestion de
residuos solidos y para la implementacion de las medidas de compensacién socioambiental
a cargo de la UAESP.

Con fundamento en esta entrega, la UAESP radicé el mismo 8 de julio de 2025 ante la
Secretariade Gobiernola querella en contrade las personas que se encuentranocupando de
manera ilegal el predio Cantarrana, con el fin de dar inicio formal al proceso policivo de
restituciondel bien. Este tramite se viene adelantando de manera articulada conla Direccion
de Asuntos Legales, con el propésito de garantizar el avance oportuno del proceso y la
recuperacion material del predio.

En el marco de este proceso policivo, durante la vigencia 2025 se llevaron a cabo tres
audiencias, enlascuales se expusieronlos antecedentesdelcaso, latitularidad delpredio, su
destinacidn publica y la necesidad de su recuperacién para la ejecucién de proyectos de
interés general. Adicionalmente, se realizd unavisitatécnicaal predio con el fin de efectuarla
inspeccion ocular, levantar el registro de ocupaciones existentesy verificar las condiciones
fisicasy de acceso del terreno, informacién que hace parte integral del expediente policivo.

Paralelamente, la UAESP adelantd procesos de gestién social con la comunidad del sector,
mediante la realizacion de reuniones informativas y mesas de dialogo, en las cuales se
socializdé el alcance del proyecto de alcantarillado sanitario, su importancia para el
saneamiento basicode los sectores Mochuelo Altoy Bajo, las limitantes actualesasociadas a
la situacion predial y los alcances de la medida de compensacién socioambiental. Estos
espacios permitieron atender inquietudes, resolver dudas de la comunidad y mantener un
canal permanente de informaciény concertacion.

Desde el componente contractual, durante la vigencia 2025 se realizaron las gestiones
necesarias para mantener la suspension formal del proyecto, dada la imposibilidad técnicay
juridica de reactivar las obras mientras no se cuente con la disponibilidad fisica del predio
Cantarrana. En este marco, se adelantaron mesas de trabajo con el contratista y la
interventoria, orientadas a larevision de las cantidades de obra, metodologias constructivasy
condiciones técnicas del proyecto, con el fin de estructurar los ajustes presupuestales y
contractuales requeridos una vez se logre superar el impedimento predial.

De igual forma, se realizo la revision integral del estado contractual, técnicoy financiero del
proyecto, consolidando la trazabilidad de las actuaciones administrativas y contractuales, y
garantizando la custodia de la informacion técnica necesaria para una eventual reactivacion
ordenaday eficiente del contrato.

Durante la vigencia 2025 no se registraron avances fisicos de obra ni ejecucién presupuestal
asociada a la fase constructiva, como consecuencia directa del estado de suspensién
contractual. Sin embargo, se ejecutaron de manera permanente actividades de gestion
administrativa, juridica, predial, socialy contractual, orientadas aviabilizar larecuperacion del
predioy la reactivacion del proyecto.
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Como resultado de la gestion adelantada durante la vigencia, se logré la entrega formal del
predio por parte del DADEP, la radicacion de la querella ante la Secretaria de Gobierno, el
avance del proceso policivo con la realizacion de audiencias e inspeccion ocular, la
consolidaciondel diagndstico predial, el fortalecimiento del relacionamiento comunitarioy la
estructuracionde escenariostécnicos y contractuales para la futura ejecucién del proyecto.

La principal dificultad que persiste esla ocupacion ilegal del predio Cantarrana, situacién que
ha impedido la adquisicién fisica del terreno y, en consecuencia, el reinicio de las obras. No
obstante, la UAESP ha adelantado de manera diligente y articulada todas las actuaciones
administrativas, juridicas y prediales necesarias para la recuperacion del predio y la
materializacién de la medida de compensacién socioambiental.

En conclusion, durante la vigencia 2025 la UAESP mantuvo una gestién integral, técnica y
juridicamente soportada para viabilizar el proyecto de alcantarillado sanitario de los sectores
Mochuelo Altoy Mochuelo Bajo, consolidando hitos fundamentales como la entrega formaldel
predio por parte del DADEP, el inicio del proceso policivo de restitucion, la gestion social con
la comunidad y la estructuracion de los ajustes contractuales necesarios para la futura
reactivaciondel proyecto, ratificando su compromiso conel cumplimientode las medidas de
compensacion socioambiental establecidas en el marco del PGIRS.

e Darcumplimiento al auto 1347 de 2015 de la secretaria de ambiente, relacionado
con las obras de restauracion y recuperacion del predio Yerbabuena.

Se ejecutd la primera etapa mediante el contrato 749 de 2020, el cual fue liquidado en su
totalidad durante el primer semestre de 2025.

Considerandoelcambioenelusodel suelo establecido por el Plan de Ordenamiento Territorial
de Bogota (Decreto Distrital 555 de 2021), mediante el cual el predio Yerbabuena pasd de suelo
Urbano a Rural, en octubre de 2024 se solicitd a la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) el
traslado de los actos administrativos a la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca
(CAR).

En 2025, mediante la comunicacion 2025EE38910 del 18 de febrero de 2025, la SDA informé
que el expediente correspondiente alinstrumentode manejoy control PRR, establecido para
el predio Yerbabuena mediante la Resolucién 2882 de 2019, se encuentra en tramite de
traslado. De acuerdo con la entidad, “el expediente SDA-06-CAR-18879 se encuentra en
proceso de traslado a la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR”.
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Fuente. Subdireccion de Disposicion Final.

Proyecto 3. Tratamiento y aprovechamiento del biogas proveniente del predio DofiaJuana,
el cualtiene como finalidad la reduccidon de la contaminacién por emision de gases.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Establecer mecanismo de control al cumplimiento de las metas de generacion de
energiay aprovechamiento de Biogas.

En el marco del acuerdo de operadores, en la vigencia 2025, se desarrollaron actividades de
control, seguimientoy coordinacién entre los operadores, con el fin de optimizar la captacioén
de biogas conforme a la secuencia de llenado. Estas actividades incluyen la conexion y
desconexion de chimeneas a los colectores que conducen el biogas desde la zona de
disposicién hasta la planta de tratamiento y aprovechamiento. Adicionalmente, se realizaron
comités mensuales de seguimiento ala operaciony comités de supervisionde lainterventoria.

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025 se continud con la
captacion, tratamientoy aprovechamiento del Biogds del PIDJ, con una captacién total de
73.820.697 Nm® de Biogas, y una generacion de 14.173.520 kWh de energia.

Serealizd mesadetrabajoel 14/11/25 conlos concesionarios Biogas Colombia SASESP y CGR
y la interventoria para revision del proyecto 3.
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Fuente. Subdireccién de Disposicion Final.

e Operar y mantener la infraestructura de tratamiento y aprovechamiento del
Biogas.

Durante la vigencia 2025, la Subdirecciénde Disposicidn Final, adelanté de manera continua
y sistematicalas actividades de seguimiento, controly verificacion de los informes mensuales
presentados por la interventoria, asi como de los informes mensuales remitidos por el
concesionario. Comoresultado de este proceso de revisidony anéalisistécnico, se evidencid el
cumplimiento total (100 %) del indicador asociado al Plan de Mantenimiento, de conformidad
con los criterios, metas y obligaciones establecidas contractualmente. Lo anterior permite
concluir que las actividades de mantenimiento fueron ejecutadas de manera oportuna y
conforme a lo previsto, garantizando el adecuado desarrollo del contrato durante el periodo
evaluado.

24 abr. 202510:44:38

24 abr. 2025 10:33:17 4,500161N 74,140506W |
4,499942N 74,140467W

Fuente. Subdireccién de Disposicion Final.

e Seguimiento ycontrol ala operacion del proyecto.

En el marco del Contrato de Interventoria No. 130E de 2011, y con base en el seguimiento
permanente a las inspecciones diariasrealizadas porla Unién Temporal Inter DJ, se evidencia
la operacién continua y regular de la planta. Para el periodo comprendido entre enero y
diciembre de 2025, la Interventoria llevé a cabo un total de 365 inspecciones al proyecto, las
cuales incluyeron tanto el campo de gas como la Planta de Biogas, permitiendo un control
técnico sistematico de la operacion.

De manera complementaria, y en ejercicio de las funciones de seguimiento y supervision a
cargo de la UAESP, se realizaron 12 visitas administrativas y de campo, orientadas a verificar
las condiciones operativas de la planta, el cumplimiento de las obligaciones contractuales y
la adecuada ejecucion de las actividades asociadas al proyecto.
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PROGRAMA GESTION DE RESIDUOS ESPECIALES.

El Programa de Gestién de Residuos Sdlidos Especiales esta disefiado para garantizar el
manejo adecuado, seguro y ambientalmente responsable de aquellos residuos que, por sus
caracteristicas no pueden ser gestionados como residuos ordinarios en el marco del servicio
publico de aseo.

Su objetivo principal es asegurar la recoleccion, transporte, almacenamiento, tratamiento y
disposicion final adecuada de los residuos soélidos especiales arrojados de manera
clandestina en el espacio publico o provenientes de usuarios pequefios generadores,
minimizando impactos ambientales, riesgos a la salud publica y promoviendo practicas de
economia circular cuando sea posible.

Proyecto 1: Implementacion del componente de gestion de residuos especiales y
voluminosos bajo un modelo de gestion integral de residuos sélidos en la prestacion del
servicio publico de aseo que privilegie la economia circular, este proyecto tiene como
finalidad el implementar un modelo de gestion integral para los residuos especiales.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Contribuir con la articulacion interinstitucional para el mejoramiento estratégico
de los programas posconsumo de NFU/Llantas del Distrito.

Durante la vigencia 2025 se realizé la adiciénal Contrato 305 de 2025, suscrito con Aguas de
Bogota, con el propdsito de garantizar la continuidad en la recoleccion de Neumaticos Fuera
de Uso (NFU).

Adicionalmente, conelfin de fortalecer de manera estratégicalos programas de posconsumo
de NFU/Llantas enel Distrito, la UAESP suscribié el Contrato 457 de 2025 con Aguas de Bogota,
asegurando la continuidad de las actividades previstas y el cumplimiento de los objetivos
establecidos en materia de gestiéon ambiental y aprovechamiento de residuos.

e Mejorar los tiempos de atencién en la recoleccion de residuos especiales
conforme con la demanda de generacion y almacenamiento de los ciudadanos
con una supervision eficiente.

Durante el segundo semestre de 2025, con el propdsito de validar los tiempos de atencionen
la recoleccion de residuos, se adjuntaron los informes de interventoria correspondientes a la
operacién de la linea 110.
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Adicionalmente, se suscribié otro si con los cinco concesionarios, mediante el cual se
otorgaron 2 m® gratuitos a 200 llamadas mensuales, garantizando tiempos de atencién de
hasta cinco (5) dias habiles.

Finalmente, se establecid la obligacién de que, cuando la solicitud no se encuentre dentro del
beneficioreferido, el plazo maximo para la prestacion del servicio no podra superar dos (2) dias
habiles. En estos casos, el valor de la tarifa sera acordado directamente con el usuario.

¢ Implementar alternativas eficientes de gestion de residuos especiales ofertadas
por el Distrito a la ciudadania (recepcion, almacenamiento, transporte y
valorizacion) y que permitan reducir al usuario los altos costos asociados a la
recoleccion y trasporte de RCD y Voluminosos (puntos fijos y méviles).

Durante el segundo semestre de 2025 se mantuvieronactivos 211 ecopuntos en coordinacion
conlascincoAreas de Servicio Exclusivo (ASE)y 24 ecopuntos adicionales operados por Aguas
de Bogota, garantizando cobertura y continuidad en la prestacion del servicio.

Asimismo, se adelantaron los tramites contractuales necesarios para la suspension del
Contrato 580 de 2024, toda vez que el contratista ha identificado algunas situaciones y
condicionesdel predioenelque setiene previstodesarrollar el Ecopunto Fijo de San Cristdbal,
que podrian generar atrasos o reprocesos en las diferentes fases del contrato.

e Divulgar a la ciudadania las alternativas de gestion de residuos especiales
ofertadas por el Distrito y por otros actores asociados a la gestion de residuos
especiales.

En el marco de la estrategia Bogota Se Ve Mejor, se disefiaron y difundieron de manera
planificada piezasinformativas claras, pedagégicasy accesibles sobre la programacién de los
Ecopuntos en la ciudad. Estas acciones articularon contenidos graficos y digitales que
incluyeron fechas, horarios, ubicaciones y tipos de residuos especiales recibidos,
fortaleciendo la cultura ciudadana y promoviendo la adecuada gestién de residuos.

La divulgacion se realizd de manera oportuna a través de canales institucionales, redes
sociales, pagina web y aliados territoriales, garantizando una socializacion efectiva de la
informacién y facilitando el acceso de la ciudadania a los servicios ofrecidos. De forma
complementaria, se implementaron campafas de promocion con enfoque de refuerzo
positivo, resaltando el rol activo de la ciudadania en la correcta disposicidon de residuos
especiales, en articulacién con los operadores de aseo y demas actores corresponsables en
la gestion integral de estos residuos.
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e Establecer unaestrategiaque permitamitigar lapresenciaderesiduos especiales
que ocasionan los puntos criticos tales como: llantas, RCD, voluminosos y
residuos producto de la caida de arboles por emergencia.

Atravésde las estrategiasincorporadas paragarantizar la gestion de residuos especiales como
RCD, voluminosos, llantasfuera de uso y arboles caidos en emergencias, ejecutadas a través
de los Contratos 244-2024y 305-205 con Aguas de Bogota, asi como el ContratoNo. 580 con
RenoBo para la ejecucién del Proyecto de Ecopuntos Fijos en la ciudad, se plantea la gestion
integral de residuos especiales, para mitigar su presencia en el espacio publico por arrojo
clandestino.

e Realizar la caracterizacion de residuos de puntos criticos.

Durante la vigencia 2025, se continud con la revisidon de los productos del Contrato de
Consultoria No. UAESP-1022-2023, que tiene como objeto la estructuraciéon técnica, financiera
y legal de los proyectosrelacionados conla gestionintegral de residuos sélidos a desarrollarse
en el Parque de Innovacién Dofa Juana — PIDJ y areas potenciales definidas en el POT, para
infraestructuras de servicios publicos en el marco de la implementacidon de la politica de
economia circular.

Metodologia: Esta consultoria contempld la elaboracion de cinco (05) productos y/o casos:
Producto 1 (CASO: ESTRATEGICO), Producto 2 (CASO ECONOMICO), Producto 3 (CASO
COMERCIAL), Producto 4 (CASO FINANCIERO)y Producto 5 (CASO DE GESTION), que
permitieran la evaluacion y seleccion de las mejores alternativas tecnolégicas para el
tratamiento y valorizacién de residuos soélidos.

Resultado: En el Desarrollo del Producto 1 (CASO: ESTRATEGICO) se realizé toma de muestras
y caracterizacidn de residuos provenientes de Puntos Criticosy Clandestino, en punto limpio,

e El hormigdn constituye una fraccion considerable de los residuos con un porcentaje del
10,5%.

¢ Las gravas de pétreos halladas representan un 6,7% de la muestra.
¢ Los trozos de ladrillos y bloques representan el 16,4% de los residuos.
e Las ceramicas constituyen un 11,4% del material.

¢ Los sobrantes de mezclas, conel valor masaltode 18.7%, son predominantemente residuos
de construcciony obras civiles.

e Establecerunaestrategiaque permitamitigar lapresenciaderesiduos especiales
que ocasionan los puntos criticos tales como: llantas, RCD, voluminosos y
residuos producto de la caida de arboles por emergencia.
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Atravésde las estrategiasincorporadas paragarantizar la gestion de residuos especiales como
RCD, voluminosos, llantas fuera de uso y arboles caidos en emergencias, ejecutadas a través
de los Contratos 305 de 2025 y Contrato 457 de 2025 con Aguas de Bogotd, asi como el
ContratoNo. 580 con RenoBo para la ejecucion del Proyecto de Ecopuntos Fijosen la ciudad,
se plantea la gestion integral de residuos especiales, para mitigar su presencia en el espacio
publico por arrojo clandestino.

e Implementar y operar un sitio para procesamiento y valorizaciéon de residuos
especiales y voluminosos provenientes de puntos criticos.

Durante la vigencia 2025, en el marco del Contrato de Concesion No. 344 de 2010 y sus
Adiciones No. 15, 17 y 19 el concesionario CGR Dofia Juana S.A. E.S.P., en su calidad de
operador del Parque de Innovacion Dona Juana (PIDJ), desarrollé la operacién integral de la
Planta de Tratamiento y Aprovechamiento de Residuos de Construcciény Demolicién (RCD)
contenidos en los residuos provenientes de puntos criticos y de arrojo clandestino (RPCC).

Esta actividad tuvo como propdsito promover proyectos orientados a la incorporacién de
materiales, productos y subproductos derivados de los procesos de gestién integral y
valorizacion de residuos, contribuyendo a la economia circular, a la optimizacién del uso de
recursosy a la reduccién de la disposicidn final en el Relleno Sanitario Dofa Juana, hoy PIDJ.
Para ello, el concesionario gestiond y mantuvo vigentes ante la autoridad ambiental
competente los permisos y autorizaciones requeridos para la operacién de la planta,
garantizando el cumplimiento de la normatividad ambiental aplicable.

El objetivo general de la actividad fue consolidar la gestidnintegraly lavalorizaciéon de los RCD
contenidos en los RPCC mediante la operacion de la planta, orientada a la produccion de
agregados reciclados de diferentes granulometrias y otros materiales con potencial de
aprovechamiento. De manera especifica, se busco reducir los volumenes de residuos
dispuestos, producir materiales aprovechables, incorporar dichos materiales en la cadena
econdémicay productiva.

El alcance de la actividad comprendié la recepcién, clasificacién, tratamiento,
aprovechamientoy uso interno de los RCD contenidos en los RPCC gestionados en el PIDJ
durante toda la vigencia 2025. Lo anterior incluyd la operacién continua de la Planta de
Tratamiento y Aprovechamiento de RCD-RPCC, la produccién de agregados recicladosy su
utilizacién en el mantenimiento de las vias internas del PIDJ, de conformidad con las
autorizaciones otorgadas por la Corporacion Auténoma Regional — CAR, asi como el
seguimiento técnico, operativo, ambiental y administrativo correspondiente.

La metodologia empleada contempld varias etapas articuladas. En primer lugar, se realizd la
recepciéon de los RPCC con contenido de RCD provenientes de puntos criticos, arrojo
clandestinoy jornadas especiales de recuperacion del espacio publico. Posteriormente, se
efectud la separacidn, clasificacién y el pretratamiento de estos residuos, separando los
materiales aprovechables o reciclables y RCD de aquellos no susceptibles de valorizacion.

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400

WWW.Laesp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos



Los RCD fueron sometidos a procesos mecanicos de trituracién, cribado y clasificacion
granulométrica, permitiendo la obtencién de agregados reciclados de distintas
caracteristicas. Estos materialesfueron utilizados en actividades de mantenimiento de las vias
internasdel PIDJ, la ejecucidn de esta actividad se desarrolléd de manera continua durante toda
la vigencia 2025.

Paraeldesarrollode la actividad se dispusieron recursos humanos especializados, incluyendo
personal técnico, operativo, ambiental y administrativo; recursos fisicos asociados a la
infraestructura de la planta y a la maquinaria para la separacion, procesamiento, trituracion,
clasificacionytransporte intermno;y recursosfinancieros asignados en el marco del contrato de
concesion suscrito con CGR Dona Juana.

Como resultados obtenidos durante la vigencia 2025, se logré la operacidn efectivay continua
de la Planta de Tratamiento y Aprovechamiento de RCD-RPCC, la produccion de agregados
reciclados y otros materiales con potencial de aprovechamiento, la reduccién de los
volumenes de residuos destinados a disposicién final y la utilizacién autorizada de los
agregados reciclados en el mantenimiento de la infraestructura vial interna del PID)J.

En conclusién, durante la vigencia 2025 la operacion de la Planta de Tratamiento y
Aprovechamiento de RCD-RPCC permitio consolidar un esquema eficiente de gestionintegral
y valorizacion de residuos, a la sostenibilidad ambiental del PIDJy a la implementacién de
principios de economia circular. Como recomendaciones, se sugiere fortalecer los procesos
de separacion y clasificacion de los RPCC, optimizar continuamente los procesos
tecnoldgicos de la planta para incrementar los porcentajes de aprovechamiento y/o
valorizacidén, ampliar el uso de los agregados reciclados en otras actividades autorizadas,
entre otras.

Proyecto 2. Instrumentos paralagestionintegralde residuos especiales, el cualtiene por
finalidad el brindar un marco de accion claro para la gestion integral de residuos
especiales prioritarios en Bogota D.C.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Elaborarun protocolo distritaly competencias de las Entidades distritales parala
gestion de residuos abandonados en espacio publico (peligrosos, arboles caidos,
especiales y de manejo diferenciado)

Semestre 1: Subdireccionde Ecourbanismoy Gestion Ambiental Empresarial SEGAE: A través
de la Mesa Distrital de Residuos Peligrosos (RESPEL), liderada por la Secretaria Distrital de
Ambiente (SDA), se continuaran promoviendo mesas de trabajo con participacion del IDIGER,
la Secretaria Distrital de Gobierno (SDG), la Secretaria Distrital de Salud (SDS), la UAESP y el
Cuerpo de Bomberos, entre otros.
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Estos espacios buscan consolidar acciones conjuntas frente a la gestion de RESPEL
abandonados por generador desconocido, incluyendo la revisién y ajuste del protocolo
propuesto por el IDIGER.

La UAESP evalud asumir esta labor, pero determiné que no tiene competencia, por lo que se
requiere avanzar en la identificacion de una entidad responsable o en la asignacion de
recursos para tal fin.

La articulaciéon se basa en mecanismos de cooperacioén institucional, con avances en
protocolos y planes de accién, pero con desafios pendientes en la ejecucién operativay la
asignacion de competencias. La participacion de las alcaldias locales seréd clave para
garantizar el éxitoy la sostenibilidad de las intervenciones.

Semestre 2: SEGAE: La Alcaldia mayor emitié el DECRETO 632 DE 2025 que establece el
mecanismo distrital para la gestion de los residuos peligrosos abandonados en espacio
publico del Distrito Capital. Da la responsabilidad de gestionar los RESPEL por la UAESP y la
vigilancia y control a los generadores de RESPEL la realiza SDA.

e Determinar las corrientes de residuos especiales prioritarias que requieren
lineamientos para la gestion adecuadas.

Semestre 1: SEGAE: Desde 2021 con el Acuerdo 825 de 2021 se priorizo la corriente de residuos
de asbesto. Setiene previsto para el segundo semestre de 2025 conformar la mesa de trabajo
interinstitucional para determinar otras corrientes prioritarias de residuos especiales

Semestre 2: SEGAE: se realizé Taller de priorizacién de residuos especiales - PGIRS, el 14 de
octubre de 2025. Losresiduos prioritariosidentificados fueron: de curtiembres, voluminosos,
carnicos y materiales movilizados en emergencias.

e Emitir lineamientos para la gestién integral de residuos especiales prioritarios
adicionales a los de responsabilidad extendida al productor (REP).

Semestre 1: SEGAE: En el marco de la implementacién del Acuerdo 825 de 2021 “Por medio
del cual se dictan lineamientos para la sustitucion y gestion integral de asbesto en el Distrito
Capital y se dictan otras disposiciones”, desde la Secretaria Distrital de Ambiente se han
realizadoy liderado con el apoyo de la Secretaria Distrital de Salud en la estructuracion de los
lineamientos para la sustitucion y gestion integral de asbesto, el cual incluye de manera
complementaria elplangeneralintegral para el manejo, controly sustitucion de asbesto para
el Distrito Capital, este documento incorpora la ruta de acciony los elementostécnicos a ser
incorporados en las préoximas vigencias frente al Inventario general y especifico de asbesto
instalado en la ciudad, las condiciones técnicas para la adecuada proteccion de los
trabajadores que realicen la sustituciony gestidn integral asi como para el retiro, embalaje,
acopio temporal, transportey disposicion final, las acciones de vigilancia, control, decisiény
gestion; lo anterior en cumplimiento de las disposiciones del mencionado acuerdo.
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Semestre 2: SEGAE: Se realizaficha técnica del proyecto -Gestidén de Asbesto, presentado a la
Fundacién Rockefeller para su financiamiento e igualmente se realiza presentacién ante la
CIPSSA del documento de lineamientos para sustitucidény gestion integral de asbesto para su
aprobacion.

o Divulgar informacidon sobre alternativas de recepcion, recoleccion y valorizacién
de residuos especiales incluyendo los posconsumos y no asociados a
responsabilidad extendida al productor (REP).

Semestre 1: SEGAE/DPSIA: Desde la Subdireccion de Ecourbanismo y Gestion Ambiental
Empresarial se establece una oferta mensual brindando charlas de consumo sostenible en
modalidad presencial ovirtualaempresas publicas, privadasy comunidad en general. Elcual
puede ser consultado en la pagina web www.ambientebogota.gov.co en el icono participa en
su seccion de oferta de actividades ambientales en Capacitaciones generales sobre residuos
podra inscribirse y participar en los siguientes temas de interés:

o Estilos de Vida sostenibles

o Economia circular

o Gestion adecuada de residuos posconsumo y Visor Geografico Ambiental (Ecolecta, AVU
y Red moda)

o Consumismoy elementos plasticos de un solo uso

o Convenios Internacionales: Convenio de Estocolmoy Protocolo de Montreal

o Consumo sostenible

o Consumo responsable de agua

. Circularidad de los alimentos

. Ciclo de viday compras circulares

. Tramites de registroy reporte de AVU, EyE, llantas, RCD/Dec 507-2023.

El programaEcolectaes una iniciativa de la Secretaria Distrital de Ambiente que promueve la
entregavoluntaria de Residuos de Aparatos Eléctricosy Electronicos (RAEE) generados en los
hogares, fomentando la separacidonen la fuente y la gestién adecuada de residuos de manejo
diferenciado. Durante el primer semestre de 2025:

1) En los contenedores Ecolecta se gestionaron 2,07 toneladas de RAEE.

2)En el marcode la Reciclatén Empresarial-Segunda version, se gestionaron43toneladas de
residuos peligrosos, especialesy de manejodiferenciado, fortaleciendo la corresponsabilidad
del sector empresarial en la gestidn integral de residuos.

Durante el primer semestre, se garantizo la disponibilidady correctavisualizacion de los datos
geograficos asociados a residuos posconsumo en el Visor Geografico Ambiental de la SDA.
Asimismo, el médulo vinculado a los puntos de disposiciéon posconsumo mantuvo su
operatividad de forma continua, gracias al soporte técnico brindado sobre la base de datosy
elvisor. Serealizaron mejoras de despliegues del modulo endispositivos mévilesy despliegues
de servicios web geograficos.

Actualmente se cuenta con 59 puntos fijos de recoleccioén instalados en las diferentes
localidades de la ciudad. Los puntos fijos Ecolecta pueden ser consultados en el Visor
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Geografico Ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente en el médulo de posconsumo
contamos con mas de 1550 puntos de recoleccidén tanto para residuos posconsumo como
aprovechablesy especiales.

Semestre 2:

OAC

Realizamos la publicacionde cinco (5) boletines de prensa enla pagina web de la entidad bajo
paradar a conocer ala ciudadanialo que se ha hecho en materia de negociosverdes, manejo
de residuos, puntos de recolecciény construccidn sostenible.

Sumado a ello, realizamos publicaciones en las redes sociales oficiales (X, Instagram y
Facebook) de seis (6) tematicas como:

1. La moda circular estd de moda

2. #BogotaNoEsUnBasurero

3. Reciclatones del Distrito

4. Generamos conciencia

5. Negocios Verdes

6. #RedSUSBogota

Logrando un total de 112 publicaciones.

SEGAE: Desde la Subdirecciéon de Ecourbanismo y Gestion Ambiental Empresarial se
establece una oferta mensual brindando charlas de consumo sostenible en modalidad
presencialovirtuala empresas publicas, privadasy comunidad en general. El cual puede ser
consultado en la pagina web www.ambientebogota.gov.co enelicono participa ensu seccion
de oferta de actividades ambientales en Capacitaciones generales sobre residuos podra
inscribirse y participar en los siguientes temas de interés:

. Estilos de Vida sostenibles

U Economia circular

o Gestion adecuada de residuos posconsumo y Visor Geografico Ambiental (Ecolecta, AVU
y Red moda)

. Consumismoy elementos pldsticos de un solo uso

o Convenios Internacionales: Convenio de Estocolmoy Protocolo de Montreal

o Consumo sostenible

. Consumo responsable de agua

o Circularidad de los alimentos

o Ciclo de viday compras circulares

. Tramites de registro y reporte de AVU, EyE, llantas, RCD/Dec 507-2023.

El programa Ecolecta es una iniciativa de la Secretaria Distrital de Ambiente que promueve la
entrega voluntaria de Residuos de Aparatos Eléctricosy Electronicos (RAEE) generados en los
hogares, fomentando la separacionen la fuente y la gestion adecuada de residuos de manejo
diferenciado. Durante el segundo semestre de 2025:

1) En los contenedores Ecolecta se gestionaron 7,7 toneladas de RAEE.

2)En el marcode la Reciclatén Empresarial - Segunda version, se gestionaron 97,6 toneladas
de residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado, fortaleciendo la
corresponsabilidad del sector empresarial en la gestion integral de residuos.
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Para el Visor Geografico Ambiental en el segundo semestre se garantizo la disponibilidad,
actualizacion y correcta visualizaciéon de la informacidn geografica asociada a residuos
posconsumo en el Visor Geografico Ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente. En este
periodo se realizaron:

-Actualizacién de 32 puntos Ecolecta, correspondientes a reubicaciones, eliminaciones o
incorporacion de nuevos puntos.

-Consolidacién de 59 puntos fijos de recoleccion Ecolecta instalados en diferentes
localidades del Distrito.

Actualmente, a través del mddulo de posconsumo del Visor Geografico Ambiental, se dispone
de informacién de mas de 1.551 puntos de recoleccidn, que incluyen residuos posconsumo,
aprovechables y especiales, facilitando el acceso ciudadano a infraestructura para la
adecuada disposicion de residuos de manejo diferenciado.
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PROGRAMA GESTION DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION

El programa de gestion de residuos de construccidon y demolicidn incorpora acciones para
garantizarunadecuado manejo, recoleccion, transporte, aprovechamientoy disposiciénfinal,
mediante el proyecto “Fortalecimiento de la Gestién de los Residuos de construccion y
demolicion” conla finalidad de generar oportunidades de gestidony valorizacion de productos
y subproductos de los RCD enla cadenade valor,y componentes: 1) Fomentar el conocimiento
de los diferentes actores sobre las posibilidades de la gestién integral de los RCD y de su
responsabilidad como generadores. 2) Definir un esquema de financiaciony gestion para los
RCD provenientes de pequenos generadores y/o abandonados en el espacio publico. 3)
Seguimiento y Control de gestiéon de RCD. 4) Fortalecer la demanda de los productos
valorizados de los RCD.

Proyecto 1. Fortalecimiento de laGestion de los residuos de la construcciony demolicion,
el cual tiene como finalidad el generar oportunidades de gestion y valorizaciéon de
productos y subproductos de los RCD en la cadena de valor.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

o Diseinar e implementar estrategias interinstitucionales de pedagogia, cultura y
sensibilizacion sobre la gestion de los RCD y la normativa vigente, dirigida a los
diferentes usuarios y actores de la cadena de valor. * La financiacidon de esta
actividad se realizara en el Programa de Cultura Ciudadana - PCC.

Durante el primer semestre de 2025, desde la Subdireccidn de Ecourbanismo y Gestion
Ambiental empresarial de la Secretaria Distrital de Ambiente, se han realizado las siguientes
capacitacionesenrelacionconlaimplementaciéndel Decreto 507 de 2025: a) capacitacion el
19-03-2025 a la empresa INMEL; b) capacitacion el 25-04-2025 a cercade 150 personas que
asistieron alaconvocatoriarealizada desde la Secretaria de Gobierno dirigida alos Fondos de
Desarrollo Local (FDL); c) capacitacion el 08-05-2025 en el Congreso NacionalPGIRSrealizada
y d) capacitacion 05-06-2025 a profesionales de la Agencia Nacional Inmobiliaria.

En elsegundo semestre serealizaron entotal ocho capacitacionesenel periodo de reporte en
relacién con la implementacién del decreto 507 de 2023, la primera de ellas se realizé el 16-
07-2025 en un webinar organizado por el ACI (American Concrete Institute), donde asistieron
cerca de 50 personas, la segunda jornada se realizé el 23-07-2025 contando con una
participacionde 170 referentes PIGAy profesionales de las diferentes entidades distritales, en
elmesde agostoserealizaron dosjornadasen relaciénconlaimplementaciéon del decreto 507
de 2023, la primera de ellas se realizé el 04-08-2025 a integrantes de CAMACOL, donde
asistieron cercade 28 personas, lasegundajornadaserealiz6 el 11-08-2025 contando con una
participacion de 5 personas de la ciudad de Guayaquil - Ecuador y la tercera con la
organizacion C-40 realizada el 26-08-2025 contando con una participacionde 10 personas de
diferentes ciudades pertenecientes al C-40.
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Durante septiembre el 05-09-2025 se capacitaron a cerca de 15 personas de la agencia
nacionalinmobiliariay en octubre se realizaron dos espacios, uno con los interventores de los
fondos de desarrollo local (FDL) con una participacion de 25 personas y la segunda en un
webinar en el marco del proyecto BID — Marketplace.

Adicionalalo anterior serealizarondos accionesorientadas haciaelcontroly la valorizacién,
la primera de ellas, se estructuro el Protocolo de gestion de RCD abandonados en la estructura
ecoldgicaprincipaly conelfin de promoverelcierre delciclo se actualizaron los Lineamientos
para el registro de proveedores de materiales de construccién a partir de la valorizacion de
RCD.

Por parte de la UAESP, en el marco de la estrategia de cultura ciudadana Bogota Se Ve Megjor,
se disefaron, produjeron y difundieron piezas comunicativas orientadas a fortalecer la
adecuada presentaciony manejo de los Residuos de Construcciony Demolicion (RCD). Estas
acciones se enfocaron en visibilizar la sensibilizacién territorial a la ciudadania sobre los
efectos negativos derivados de su manejoinadecuadoy en promover practicasresponsables
para la prevencién de dichos impactos.

Asimismo, se divulgé informacion relacionada con los horarios y frecuencias establecidos
parala recoleccion, asicomo sobre el funcionamiento de las Ecorutas para la gestion de este
tipo de residuos. De manera complementaria, se implementaron campafias basadas en
estrategias de refuerzo positivo, orientadas a incentivar comportamientos adecuados en la
disposiciénde RCD, fortaleciendo a suvez la articulacion interinstitucionalcon operadores del
servicio y entidades distritales, con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas
establecidas en el PGIRS.

En el barrio Calandamia, en la localidad de Kennedy, se da cubrimiento a una jornada de sensibilizacién con refuerzo positivo de la UAESP,
impulsando la estrategia Eco puntos méviles, junto aloperador de aseo Cuidad Limpia, para la correcta disposiciéon de residuos RCD y voluminosos

en la ciudad. 2025.

UAESP

DE BOGOTA DC.
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e Articular los esfuerzos de las dependencias del distrito para fortalecer los
mecanismos de gestion de los RCD abandonados en el espacio publico.

Durante lavigencia 2025, se adelantaron acciones de articulacioninterinstitucional orientadas
al fortalecimiento de los mecanismos de gestidn integral de los residuos de construccioény
demolicion (RCD) abandonados en el espacio publico, en el marco del PGIRS adoptado
mediante el Decreto Distrital 484 de 2024.

Como principal hito de coordinacion, el 18 de diciembre de 2025 se llevo a cabo una Mesa
Extraordinaria de RCD, convocada con el propdsito de revisar avances, identificar brechas
operativasy consolidar estrategias conjuntas entre las entidades distritales con competencias
en la gestiodn, recoleccidn, controly disposicion de RCD

En el desarrollo de esta mesa técnica participaron, entre otras, la Secretaria Distrital de
Ambiente, la UAESP, la Subdireccién de Recoleccién, Barridoy Limpieza (RBL), la Secretaria
Distrital del Habitat, el IDU y demas actores institucionales, permitiendo un espacio de
coordinacion intersectorial para abordar de manera integral la problematica de los RCD
abandonados en el espacio publico.

Como resultado de esta articulacion, se evidenciaron avances relevantes en la atencion
operativa de puntos criticos y arrojos clandestinos, mediante la ejecuciéon de contratos
adicionales paralarecolecciéonde RCD, los cualescomplementan el servicio publico de aseo.
En este marco, durante 2025 se reporté larecoleccion de 225.354 toneladas de RCD, producto
de la atencién punto a punto de puntos criticos en espacio publico, a través de los
concesionariosy del contrato adicional con Aguas de Bogota

De maneracomplementaria, se consolido la estrategia de ecopuntos itinerantes, alcanzando
un total de 216 puntos distribuidos en el territorio distrital, que permiten a los pequefos
generadores disponer de manera gratuita sus RCD y residuos voluminosos, reduciendo asi la
presidn sobre el espacio publicoy previniendo el arrojo clandestino

Adicionalmente, se avanzé en la gestion de los RCD recolectados, los cuales son trasladados
al Relleno Sanitario Dofia Juana, donde se realiza sutratamientoy separacién. Unafracciénde
estos residuos es sometida a procesos de aprovechamiento y valorizacidn, incluyendo la
recuperacionde agregadosreciclados utilizados en actividades operativasinternas, mientras
que los residuos no valorizables son dispuestos de manera controlada, conforme a la
normatividad ambiental vigente

En materia de control y seguimiento, la mesa evidencioé la articulacidén con la Secretaria
Distrital de Seguridad, alcaldias locales y la Policia Nacional, a través de la estrategia de
seguimiento ainfractores, lo que ha permitido laimposicion de medidas correctivas conforme
al Codigo Nacional de Policia, asi como el inicio de procesos sancionatorios ambientales en
los casos que involucran transporte y disposicion ilegal de RCD, especialmente asociados a
vehiculos no autorizados

LaMesa Extraordinaria permitié, ademas, identificar la necesidad de fortalecery formalizar los
mecanismos de coordinacién interinstitucional, definir compromisos para el ajuste y
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alineacion de actividades del programa de RCD dentro del PGIRS, y establecer insumos
técnicos para el reporte anual de la vigencia 2025, consolidando una vision integral de la
gestion de los RCD abandonados en el espacio publico.

En conclusién, durante 2025 se avanzé de manerasignificativa enla articulacion de esfuerzos
distritales para la gestién de RCD abandonados, fortaleciendo la capacidad operativa, los
mecanismosde controly las alternativas de disposicidny aprovechamiento, contribuyendo a
la reduccion de impactos ambientalesy a la recuperacién del espacio publico en el Distrito
Capital.

Asi mismo, por la UAESP se genera el documento que esta en fase de borrador del MODELO
DE GESTION DE RCD ABANDONADOS EN ESPACIO PUBLICO INCLUIDOS LOS PUNTOS
CRITICOS.

e Disenar, socializar e implementar estrategias para pequenos generadores y
transportadores de RCD.

Durante la vigencia 2025,y en el marco del trabajo interinstitucional desarrollado enla sesion
técnicarealizadael 18 de diciembre de 2025, las entidades distritales competentes avanzaron
en la formulacidn, ajuste e implementacion de estrategias orientadas alfortalecimientode la
gestidnintegralde losresiduos de construcciénydemolicion (RCD), con enfoque diferenciado
en pequefios generadoresy transportadores, conforme a lo establecidoen el Plan de Gestién
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS).

En el componente de implementacidn operativa, se consolidaron mecanismos para la
disposicion adecuada de RCD por parte de pequefios generadores, mediante la operacion
continua de ecopuntos, la recoleccion gratuita de RCD y residuos voluminososy su gestion
integral en el relleno sanitario Dofia Juana, incorporando procesos de separacion,
aprovechamientoyvalorizacién. Adicionalmente, se avanzé en la estructuracion de ecopuntos
fijosyenla ampliaciénde la capacidadgratuita de entrega de RCD, como medidas para mitigar
el arrojo clandestino en el espacio publico.

En materia de socializaciony fortalecimiento de capacidades, se desarrollaron acciones de
capacitacion en gestion adecuada de RCD y se implemento el esquema de certificacion en
norma de competencia laboral para el personal operativo del sector de la construccion, en
cumplimiento del Decreto 507 de 2023, integrando estas acciones al enfoque de cultura
ciudadana del PGIRS.

Respecto a los transportadores de RCD, se fortalecieron los mecanismos de seguimiento,
controly sancion, mediante la articulaciéninterinstitucional con autoridades ambientales, de
seguridad y de policia, orientados a la identificacion de practicas irregulares de transporte y
disposiciénfinal,yalaaplicacién de medidas correctivasy procesos sancionatorios conforme
a la normativa vigente.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante la vigencia 2025 evidencian avances en la
implementacion de estrategias técnicas, operativas y de coordinacion interinstitucional, que
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contribuyen a optimizar la gestiénintegral de los RCD, fortalecer el cumplimiento normativoy
reducir los impactos ambientales asociados a su manejo inadecuado.

o Articular los esfuerzos de las dependencias del distrito para fortalecer los
mecanismos de control, seguimiento ysancién alos actores que no implementan
una adecuada gestién de los RCD.

En el marco de la Mesa Extraordinaria de RCD del 18 de diciembre de 2025, ademas de la
socializacidn de acciones operativas y de control, se evidencié la necesidad de fortalecer la
articulacion interinstitucional frente a los mecanismos de seguimiento y sancion,
particularmente en la coordinacién entre el componente policivo (Ley 1801 de 2016) y el
componente ambiental sancionatorio.

Durante la sesidn, la UAESP expuso la estrategia de seguimiento a infractores mediante la
articulacion con la Secretaria Distrital de Seguridad, Alcaldias Localesy Policia Nacional, a
través de la priorizacién de puntos criticos identificados en mesas locales y comisiones
ambientales. Se explicé la metodologia operativa aplicada en territorio, consistente en la
verificacién en campo, identificacidn de presuntos infractoresy activacidon de la autoridad
policiva para la imposicion de medidas correctivas.

Asimismo, se informo sobre el fortalecimiento del esquema de control al transporte ilegal de
RCD, incluyendo la articulacidn con la autoridad ambiental para el inicio de procesos
sancionatorios ambientales cuando se evidencianincumplimientos asociados apermisos de
transporte o disposicién inadecuada.

Como resultado del espacio, se concluyd la necesidad de:

Mejorar la coordinacién en el traslado de informacién entre autoridades policivas y
ambientales.

Ajustary diferenciar los indicadores de reporte entre control policivo y control ambiental.

Canalizar formalmente las propuestas de ajuste al Programa de RCD ante el Comité
Coordinador del PGIRS, dada la etapa avanzada del Documento Técnico de Soporte.

Este espacio permitié avanzarenla clarificaciéon de rolesy competenciasinstitucionales para
el control de la gestidon inadecuada de RCD, dejando como compromiso la formalizacion de
observacionesy ajustes normativos a través de los canales establecidos del PGIRS.

Se genera por parte de la UAESP el documento MODELO DE GESTION DE RCD ABANDONADOS
EN ESPACIO PUBLICO INCLUIDOS LOSPUNTOS CRITICOS, en el cual se plantea en uso de sus
capitulos el Seguimientoambientaly control a agentes: articulacién conlalinea programatica
de evaluacion, control y seguimiento (Art. 226 decreto 646 de 2025).
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e Realizar seguimiento ycontrol,a los actores regulados dela cadenade valorde la
gestion de los RCD.

Durante la vigencia 2025 se han efectuado diferentes actividades de evaluacién control y
seguimiento a las obras realizadas en el distrito capital, generando un total de 1043
actuacionestécnicasenlasque seresaltaelcontrola 562 usuarios de la cadena de gestidonde
RCD

Indicadores de medicidon de la SDA:
Cantidad de toneladas de RCD aprovechadas controladas: 965.467,87
Porcentaje controlado: 965.467,87/3.750.000= 26%

En el segundo semestre la Subdireccién de Recurso Suelo: Durante la vigencia 2025 se han
efectuado diferentes actividades de evaluacién control y seguimiento a las obras del distrito
capitalgenerandountotalde 3111 actuacionestécnicasenlasque seresaltaelcontrola 1534
usuarios de la cadena de gestiéon de RCD

Indicadores SDA:
Cantidad de toneladas de RCD aprovechadas controladas: 2525707,89

Porcentaje controlado: 2525707,89/3.750.000= 67%

e Promover la adopciéon de norma técnica de calidad para incorporacién de
productos y subproductos provenientes de la valorizaciéon de los RCD.

En el marcode la Mesa Extraordinaria de RCD realizada el 18 de diciembre de 2025, se analizd
la actividad del PGIRS orientada a promover la adopcién de normas técnicas de calidad para
la incorporacidon de productos y subproductos provenientes de la valorizaciéon de los RCD.
Como resultadode la revisidontécnica e interinstitucional, se concluyé que dicha actividad no
fue ejecutada durante lavigencia, debido a que las entidades que integran la Mesa Distrital de
RCD no cuentan con competencia normativa, técnica ni misional para la formulacién,
adopcion o expedicion de normas técnicas de calidad, las cuales corresponden a procesos
especializados que requieren estudios de laboratorio, certificacion de materialesy validacién
por organismos nacionales o de tercera parte acreditados. Adicionalmente, se evidencio que
el marco normativo nacional vigente ya regula los mecanismos de certificaciony calidad de
estos materiales, y que las normas existentes han sido desarrolladas principalmente por
iniciativa del sector privado o por entidades con necesidades operativas especificas. En
consecuencia, se acordo elevar al Comité Coordinador del PGIRS la solicitud de eliminacion
de esta actividad, al no ser viable suimplementacién desde el ambito distrital ni atribuible a
las competencias de las entidades responsables, lo cual sustenta técnicamente su no
cumplimiento en la vigencia evaluada.
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e Promover proyectos que usen los materiales, productos y subproductos obtenidos
de los procesos de tratamiento y valorizacion de RCD.

Proyectode Gestionde RPCCy RCD: Con el propédsito de impulsarel desarrollo de proyectos
que incorporen materiales, productosy subproductos provenientes de los procesos de gestion
integral, tratamiento y valorizacién de los Residuos de Construccion y Demolicidon (RCD)
contenidosen los residuos generados en puntos criticosy sitios de arrojo clandestino (RPCC),
la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP, en el marco de sus
competencias, garantizo la implementacion de este proyecto a través del contratista CGR
Dofa Juana S.A. E.S.P., ensu calidad de operador del Parque de Innovacion Dofia Juana (PID)J),
quienadelantd ante la autoridad ambiental competente la gestidny obtencién de los permisos
requeridos para la operacion de una Planta de Tratamientoy Aprovechamiento de RCD-RPCC.

La puesta en operacion de esta planta permite la transformacién de los RPCC mediante
procesos técnicos de separacion, tratamientoy aprovechamiento, obteniendo agregados
reciclados de distintas granulometrias, asi como otros materiales con potencial de
valorizacién. Lo anterior contribuye de manera significativa a la reduccién de los volumenes
dispuestos en celda, al fortalecimiento de esquemas de economia circular y a la
implementacioén de alternativas sostenibles para la gestion de este tipo de residuos, en el
marco del Contratode Concesidon No. 344 de 2010, inicialmente contemplado en las Adiciones
15,17y 19.

Es importante destacar que los agregados reciclados producidos son utilizados por el
concesionario en las actividades de mantenimiento y mejoramiento de las vias internas del
Relleno Sanitario Dofia Juana, actualmente Parque de Innovaciéon Dofa Juana, conforme a las
condiciones técnicas y ambientales establecidas y a la autorizacién otorgada por la
Corporacién Autdnoma Regional de Cundinamarca — CAR, garantizando asi su uso seguro,
eficiente y ambientalmente responsable
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e Presentar alaautoridad ambiental, elreporte delacantidad ydestino finalde RCD
gestionados para la eliminacion de sitios de arrojo clandestino. (Art. 17
Res.1257/21 Min Ambiente).

Durante lavigencia 2025, la sociedad Centro de Gerenciamiento de Residuos Dofa Juana S.A.
E.S.P.-CGRDofia JuanaS.A. E.S.P., reporto mediante oficio CGR-DJ-1864-2025 de fecha 18 de
diciembre de 2025, que en su calidad de gestor de RCD en modalidad de planta de
aprovechamiento bajo el registro No. 56, remitio a la UAESP los reportes trimestrales
correspondientes a la vigencia 2025, los cuales fueron debidamente radicados ante la
Corporacidén Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR, encumplimiento de lo establecido
en elAnexo lll de la Resolucion 0472 de 2017, modificada por la Resolucion 1257 de 2021. Los
reportes entregados contienen la informacién consolidada sobre la gestiéon de residuos
provenientes de puntoscriticosy de arrojo clandestino (RPCC), incluyendo la cantidad de RCD
gestionados y su respectivo destino final, permitiendo a la autoridad ambiental realizar el
seguimiento y control correspondiente conforme al marco normativo vigente.

o Realizar la disposicion final de rechazos del procesamiento de puntos criticos y
arrojo clandestino.

En elmarcodel Contrato de Concesion No. 344 de 2010, se desarrolla la gestionintegral de los
residuos provenientes de puntos criticos y de arrojo clandestino (RPCC), actividad que se
ejecuta en la Planta de RPCC ubicada al interior del Parque de Innovacién Dofa Juana (PID)).
En estainstalacionsellevanacabo las actividades de recepcion, clasificacion, procesamiento
y valorizacion de los RPCC. Adicionalmente, endesarrollo del mismo contrato, se garantiza la
disposicidonfinalyeltratamiento de lixiviados de aquellos RPCC que, debido a sucomposicion,
no son susceptibles de procesamiento ni aprovechamiento.

Durante la vigencia 2025, se gestionaron un total de 351.666,09 toneladas de RPCC,
incluyendo los residuos recolectados por Aguas de Bogota y aquellos generados en las
jornadas de recuperacion del espacio publico adelantadas por diferentes entidades del
Distrito.

De este volumen, 162.221,80 toneladas fueron sometidas a procesos de gestién integral, en
razén a su composicioén, correspondiente a una mezcla de Residuos de Construccién y
Demolicion (RCD)y Residuos Sdlidos Ordinarios (RSO).

Las 189.444,29toneladasrestantes fuerondispuestas directamente en la celda de disposicion
final, de conformidad con su naturaleza y caracteristicas.

Como resultado del proceso de gestidn integral, se logrd la recuperacion de los siguientes
materiales:

¢ 115.860,18 toneladas de agregados reciclados, utilizados en el mantenimiento de las vias
internas del Parque de Innovacion Dona Juana (PID)).
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e 152,37 toneladas de materiales con potencial de aprovechamiento, entre los cuales se
encuentran madera, llantas, metales y PVC, los cuales fueron entregados a gestores
posconsumo para su reincorporacion al ciclo productivo y econémico.

Fuente. Subdireccién de Disposiién Final.

Adicionalmente, losrechazos generados en el proceso de gestidn integraly no aprovechables
fueron dispuestos en celda, equivalentes a 46.209,25 toneladas.

En conclusién, durante la vigencia 2025 se dispusieron en celda un total de 235.653,54
toneladas de RPCC, cifra que incluye tanto los residuos no susceptibles de aprovechamiento
como los rechazos derivados de los procesos de tratamiento y valorizacion, garantizando en
todo momento una gestion ambientalmente seguray conforme al marco contractual vigente.
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PROGRAMA GESTION DE RESIDUOS EN AREA RURAL

El Programa de Gestidonde Residuos sélidos en el area rural, en el marco de la prestacion del
serviciopublico de aseo, es un elemento estructural en la gestidonintegral de residuos bajo el
enfoque de la economiacircular, en este sentido, se plantean en esta actualizaciéon del PGIRS
dos lineas de accidn:|) Optimizar la prestacion de las actividades del servicio publico de aseo
para la gestion de residuos sélidos del area ruraly Il) Fortalecer la atencidn institucional que
impacta la gestion integral de residuos soélidos en el area rural.

Proyecto 1. Gestion integralderesiduos sélidos generados en elarearuraldel D.C. Bogota,
el cual tiene como finalidad el generar oportunidades de aprovechamiento y tratamiento
de residuos sélidos, ampliando la oferta de servicios institucionales en el area rural.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

o Realizar la caracterizacion integral de residuos sélidos y disefnar las alternativas
de prestacion del servicio de aseo acorde a condiciones fisicas del area rural.

Para la vigencia 2025 se llevé a cabo una mesa de trabajo con los concesionarios Area Limpia,
Lime y Promoambiental, con el fin de evaluar y analizar la metodologia de caracterizacion de
residuos en el arearural. Sin embargo, para segundo semestre se priorizéla actualizaciéndel
PGIRSconocasionde la finalizacidon de los contratos del servicio publicode aseo enla ciudad
de Bogota.

o Desarrollar estrategias de cultura ciudadana, estableciendo las acciones de
acuerdo con las caracteristicas, necesidades y contextos del area rural. * Los
recursos de financiacion de esta actividad seran contemplados en el Programade
cultura ciudadana.

Se realizé acompafamiento a la actividad “Mas Bienestar” de la Secretaria Distrital de Salud
en la localidad de Sumapaz, Centro Poblado Nazareth. Durante esta jornada, la UAESP
participd mediante una sensibilizacion dirigida a la comunidad sobre la separacion en la
fuente. Como parte de la actividad, se entregaron bolsas e imanesinformativos. En promedio,
se sensibilizd a 40 personas pertenecientes a diferentes grupos poblacionales.

Asi mismo, se llevd a cabo una jornada de embellecimiento en articulacién con la Alcaldia
Local de Sumapaz, la Subred, el Ejército Nacionaly la UAESP. Esta jornada incluyé una
sensibilizacién sobre el manejo y la disposicién adecuada de los residuos, asi como la
recuperaciondelespacio publicodesde el DILE, mediantelarecolecciénde residuosenel area
intervenida, incluida la cuenca del rio. Adicionalmente, se realizaron actividades de siembra
de arboles y una jornada de pintura.
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o Diseinar e implementar alternativas para el aprovechamientoy tratamiento in situ
de los residuos generados en el area rural.

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron avances significativos en el marco del proyecto de
articulacion con el Plan de Gestion Social, mediante la ejecucién del convenio
interadministrativo con PRO-PAIS, orientado a la implementacién de soluciones sostenibles
paraelmanejointegral de residuos organicos enlazona ruralde Bogota D.C., especificamente
en el sector de Mochuelo Alto.

Como resultado de esta articulacion, se realizd la entrega e instalacion de biodigestores
destinados al aprovechamiento de residuos organicos, contribuyendo a la reduccion del
enterramiento de residuos y al fortalecimiento de practicas sostenibles en el territorio.

En elmarcodel emprendimiento “Biocomunidad Energética: biodigestién productiva para una
ruralidad sostenible”, se instalaron tres (3) biodigestores, cada uno con una capacidad de
tratamiento aproximada de 4 kg de residuos organicos diarios, lo que representa una
capacidad total de 12 kg/dia (0,012 toneladas/dia). Estos sistemas permiten el
aprovechamiento de residuos organicos generados localmente, promoviendo la produccién
energéticay el fortalecimiento de iniciativas comunitarias sostenibles.

Adicionalmente, se instalé un (1) biodigestor de mayor escala para el restaurante “CastiWhite”,
con dimensiones aproximadas de 15 metros de longitud y 4,36 metros de diametro, lo que
corresponde a un volumen cercano a 224 m®. Bajo criterios técnicos conservadores, este
sistema cuenta con una capacidad estimada de tratamiento de 224 kg de residuos organicos
por dia (0,224 toneladas/dia).

Laimplementacion de estos biodigestores ha contribuido a la generacién de cultura ambiental
en torno al manejo integral de residuos sdlidos, la minimizacion de la disposicion final
mediante enterramiento, y la promocion de tecnologias alternativas de tratamiento que
pueden ser replicadas en otros contextos rurales y urbanos del Distrito Capital.

Este avance consolida una apuesta institucional por la sostenibilidad ambiental, la economia
circulary el fortalecimiento de capacidades locales, alineada con los objetivos del Plan de
Gestion Socialy las politicas distritales de aprovechamiento de residuos.

¢ Realizar la gestion pertinente para articular a las instituciones con el fin de
coordinar laoferta de servicios para la gestionintegral de residuos sélidos en
el area rural.

Se asistid a las mesasde residuos y CAL de la localidad de Ciudad Bolivar, Suba y Chapinero
para la coordinacion de actividades operativas y de gestion social.
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PROGRAMA GESTION DEL RIESGO

Este programa busca la actualizaciondel diagnostico de los riesgos asociados a la prestacion
del servicio publico de aseo, asi como la integracion de las alternativas para la reduccién de
los escenarios de riesgos. Por otra parte, es necesario la integracion de los distintos
documentos relacionados con los riesgos en la prestacion de servicio publico de aseo para
todos los actores de las GIRS. Finalmente se hace necesaria la actualizaciéon de las
alternativas para la mitigacion de los riesgos asociados a las GIRS, como también identificar
alternativas para elmanejo de residuos especiales generados en el marco de las emergencias.

Proyecto 1. Estrategias para el aumento del conocimiento del riesgo en los escenarios
asociados a la gestion integral de residuos soélidos en el Distrito, el cual tiene como
finalidad generar una estrategia Integral de Gestion del Riesgo asociado a la GIRS.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

e Establecimiento e implementacion de un procedimiento de revision y
actualizacion del Documento técnico que contiene la caracterizacion de los
escenarios de riesgo asociados a las GIRS y documento técnico que contiene
las medidas de reduccién (intervencidon prospectiva e intervencién correctiva,
asi como intervencidn estructurales y no estructurales) delriesgo asociado a
las GIRS.

Para el segundo semestre del 2025 En el marcode las acciones orientadas al fortalecimiento
de la gestion institucional y la actualizacién de los instrumentos de planeacion, se llevaron a
cabo dos (2) reuniones de trabajo con las Alcaldias Locales de Puente Aranda y Bosa, con el
propdsito de articular esfuerzosinterinstitucionales parala actualizacién de los escenarios de
riesgo en sus respectivas jurisdicciones.

Estos espacios permitieron revisar la informacién existente, identificar condiciones actuales
del territorio, analizar posiblesfactores de vulnerabilidad asociados a la gestién de residuosy
otros elementos que puedan incidir en la prestacién del servicio, asi como definir
compromisosy lineas de accidén para avanzar de manera coordinada en la consolidacién y
ajuste de dichos escenarios.

e Creacioneimplementacion de unaestrategia de comunicacion delriesgo que
permita fortalecer el conocimiento de los riesgos asociados a la gestion
integral de residuos sélidos, en la totalidad de actores involucrados con
enfoque diferencial considerando las etapas de abordaje del riesgo.

En elmarcode la Directiva010, se solicitd ala OACRIla estructuraciény disefio de una parrilla
de piezas comunicativas orientadas a la socializacion y sensibilizacion sobre los riesgos
asociados a la gestidn integral de residuos solidos.
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Como resultado de dicha solicitud, se elaboré y publicé la parrilla de contenidos
correspondiente al periodo comprendido entre el 14y el 24 de octubre, a través de los canales
institucionales definidos para tal fin. Asimismo, se desarrollé una pieza audiovisual
complementaria, la cualfue publicada durante la primera semana de noviembre de 2025, con
el propdsito de fortalecer la estrategia pedagégica y ampliar el alcance del mensaje a la
ciudadania.

Estas acciones se adelantaron en cumplimiento de los lineamientos establecidos,
contribuyendo ala promocidnde buenas practicasy alaprevencionderiesgosenel marcode
la gestion integral de residuos sdlidos.

o Desarrollar eimplementar un plan de articulacion que integre los planes de
gestion del riesgo y los planes de emergencia, contingencia y respuesta, de
todos los actores involucrados, en el que se incluya los aspectos técnicos y
financieros para el establecimiento de un sistema de alertas tempranas de
riesgos asociados a la GIRS, la determinacion de los riesgos exdgenos y
endogenos asociados a las GIRS y las medidas especificas de reducir de los
riesgos asociados a las infraestructuras del servicio publico de aseo; con la
participacion de la institucionalidad y los prestadores del servicio publico de
aseo.

En relaciéncon laactividad mencionada, se informa que fue objeto de verificacion, revisiony
validacion en el marco del proceso de actualizacion del PGIRS. En sesion del grupo
coordinador, y previa evaluacion en pleno, se determind su permanencia. En consecuencia,
estaactividad comenzara areportarse de conformidad conel DTS a partir de la vigencia 2026.

e Generar e implementar indicadores de impacto y de gestion para medir la
efectividad de la respuesta ante la materializacion de un riesgo asociado ala
GIRS.

Para el segundo semestre del afio 2025 En la ultima sesion de la Mesa de Emergencias, el
IDIGER solicitd a la Unidad oficiar a la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT), con el fin de
dirimiry precisar qué entidades deben estar involucradas en la determinacion de las zonas
destinadas a la disposicidnfinal del material movilizado con ocasiénde la materializaciénde
una emergencia, asi como en el analisis de los requerimientos técnicos y normativos
necesarios para su eventual habilitacion. Lo anterior, con el propdsito de contar con
lineamientos claros que permitan una actuacion articulada y oportuna ante situaciones de
emergencia y/o desastre.

En atencidn a dicha solicitud, la Oficina Asesora de Planeacion remitio el respectivo oficio,
mediante el cual se requirio a la SDHT emitir un lineamiento formal respecto a la
responsabilidad en el adecuado manejoy disposicion de los residuos generadosen el marco
de emergencias y/o desastres, a solicitud del IDIGER. En respuesta, la Secretaria Distrital del
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Habitat, atravésdel oficioNo0.2.2025.61061, manifestd que no es competente para definir los
sitios de disposicion final de este tipo de materiales, dejando asi planteada la necesidad de
continuar con la articulacion interinstitucional para establecer la entidad responsable de
dicha determinacion.

e Identificar sitios para disposicion final de material movilizado en la
materializacion de una emergencia y analisis de requerimientos para su
habilitacion.

Durante la vigencia 2025, la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP), a
través de la Subdireccion de Disposicion Final (SDF), participd en espacios de articulacion
interinstitucional orientados a la planificaciény definicidon de lineamientos para la gestion del
material proveniente de emergencias, calamidades y/o desastres, en el marco del PGIRS del
Distrito Capital.

En este contexto, el 18 de febrerode 2025, la UAESP participd en la reunién convocada por el
Instituto Distrital de Gestidn de Riesgosy Cambio Climatico (IDIGER), cuyo objetivo fue el aval
y la discusion técnica de los documentos borrador correspondientes a la Guia de Actuacién
delServiciode Respuesta parael Manejo de Escombrosy MaterialResultante de Emergencias,
Calamidades y/o Desastres y el Protocolo para el Manejo de Residuos Provenientes de
Emergencias, Calamidades o Desastres. Durante esteespacio, la UAESP manifesté de manera
expresa que no cuenta con sitios especificos habilitados para la disposiciénfinal de material
movilizado en escenarios de emergencia, dado que los predios actualmente administrados
estan destinados exclusivamente a soportar la prestacién del servicio publico de aseo para
residuos ordinarios, conforme a su finalidad técnica, operativa y normativa.

Posteriormente, el 07 de julio de 2025, la UAESP acompaind la mesa interinstitucional de
socializacidndeldocumento “Guia de Actuacidn del Servicio de Respuesta para el Manejode
Material Proveniente de Emergencias, Calamidades y/o Desastres”. En esta instancia, la
Subdireccidon de Disposicién Final realizd los aportes técnicos correspondientes a su
competencia, enfocandose en las limitaciones actuales de infraestructura para disposicién
final, asi como en la necesidad de definir criterios técnicos, ambientales y operativos para la
eventual identificacion, evaluacion y habilitacion de sitios que puedan ser utilizados en
situaciones de emergencia.

Como resultado de estas actuaciones, para la vigencia 2025 se evidencia el avance en la
articulacion institucional, la revision técnica y la construccion de lineamientos normativos y
operativos, orientados a fortalecer la gestion integral del material generado en emergencias.
No obstante, se concluye que la actividad relacionada con la identificacién y habilitacion
efectiva de sitios para disposicion final permanece condicionada a decisiones de orden
superior, estudiostécnicos especificosy la definicién de instrumentos que permitan disponer
de infraestructura adecuada, distinta a la destinada al servicio publico de aseo de residuos
ordinarios.

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400

WWW.Laesp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA OC.

UAESP ‘ Boeofr{

e Establecimiento de una ruta de medidas de actuacién institucional que
permita garantizar la prestacion del servicio publico de aseo ante la
inexistencia de una concesion de las actividades de RBL y operacion del Sitio

de Disposicién Final.

En relaciéncon laactividad mencionada, se informa que fue objeto de verificacién, revisiény
validacion en el marco del proceso de actualizacion del PGIRS. En sesion del grupo
coordinador, y previa evaluacion en pleno, se determind su permanencia. En consecuencia,
estaactividad comenzara areportarse de conformidad conel DTS a partir de la vigencia 2026.

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400
WWW.Laesp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA OC.

UAESP | BOGOTA

PROGRAMA CULTURA CIUDADANA

El programa se centra en promover la cultura y la participacion ciudadana en el manejo
adecuado de los residuos solidos en Bogota. A través de pedagogia, regulacion y cultura
ciudadana, propone impulsar cambios de comportamiento hacia un modelo circular de la
gestion de residuos, fomentando la separacion en la fuente y el reciclaje, invitando a la
reduccion de los desechos enviados al relleno sanitario y fortaleciendo la confianza en el
sistema de aseo. Ademds, resalta la importancia de la inclusion y dignificacion de los
recicladores de oficio, asi como la corresponsabilidad ciudadana en la sostenibilidad distrital.

El objetivo es que la ciudadania adopte habitos sostenibles y asuma la ciudad como un
espacio comun que requiere cuidado y compromiso colectivo. Mediante acciones
pedagodgicas, comunicativas y campafias de sensibilizacion, se pretende fomentar
comportamientos responsables frente a la separacion, el reciclaje y la disposicion de residuos,
consolidando una cultura basada en el cuidado del ambiente, la sostenibilidad y la
corresponsabilidad.

En el Colegio José Jaime Rojas, en la localidad de Ciudad Bolivar, estudiantes nombrados vigias ambientales adelantan una actividad lWidica liderada
por el equipo territorial de la UAESP, para fomentar elaprovechamiento y la transformacién de residuos de manera creativa. 2025.

Proyecto 1: Culturay participacion ciudadana, haciael manejo adecuado de los residuos
solidos, el cual tiene como finalidad, Impactar los comportamientos y practicas
responsables sobre la generaciéon y manejo de residuos.

Actividades programadas para desarrollarse durante la vigencia 2025:

o Disenoelmplementacion de estrategias de culturaciudadana sobre la Gestion
Integral de Residuos Sodlidos, con enfoque a los diferentes grupos
poblacionales y acorde a los contextos urbano y rural de Bogota D.C.
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Operativo interinstitucional en la localidad de Martires, para la recuperacion de un punto critico. 2025.

Durante la vigencia 2025, en el marco del contrato de prestacién de servicios profesionales
suscrito entre la UAESP y Adriana Coérdoba Alvarado, se realizd la entrega deldocumento final
cuyo objeto es disenar la estrategia de cambio comportamentaly cultura ciudadana para el
modelo circular de la gestidn integral de residuos sélidos de Bogota. Este documento
consolida los lineamientos estratégicos necesarios para promover transformaciones en los
habitos, practicas y percepciones de la ciudadania, con el fin de contribuir al
aprovechamiento, lareducciény la adecuada disposicion de losresiduos en el Distrito Capital.

Por otra parte, se disefaron y difundieron piezas comunicativas orientadas a fortalecer la
intervencion enterritorio, mediante la cobertura digital de jornadas de recuperacion de puntos
criticos, operativos interinstitucionales, sensibilizaciones territoriales y activaciones
pedagoégicas. Estas acciones destacaron los ejercicios de control, pedagogia y resultados
obtenidos, con el propdsito de promover la aprobacion social del buen comportamiento.

De maneracomplementaria, se consolida una narrativa unificada bajo el concepto “Bogota Se
Ve Mejor”, integrando mensajes claros sobre separacion en la fuente, uso de bolsa blanca,
horarios de recoleccién, Ecopuntos y corresponsabilidad ciudadana. Adicionalmente, se
impulsa la promociénde canalesinstitucionalescomolaslineas 110y Chatico, los Ecopuntos
movilesy las rutas de disposicidon adecuada, facilitando informacién practica a la ciudadania.

Asimismo, el programa se fortalecid mediante la contratacion directa de servicios
profesionalesy de apoyo a la gestidn por parte de la OACRI, a través de los contratos OACRI-
017, OACRI-018, OACRI-019, OACRI-021 y OACRI-023. Estas contrataciones estuvieron
orientadas a fortalecerla creacidony ejecucion de estrategias de cultura ciudadana, apoyando
la administracién de las redes sociales institucionalesy brindando soporte operativo a las
actividades del programa, contribuyendo asi a la implementaciény difusion de acciones de
culturay participacion ciudadana enfocadas en el manejo adecuado de los residuos soélidos.
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Durante el segundo semestre del 2025, la Secretaria Distrital de Ambiente, de acuerdo con la
linea de profundizacién de produccidny consumo sostenible, que se encuentra en el portafolio
de actividades de la Oficina de Participacion, Educaciény Localidades;

AULAS: se vincularon 560 participantesen 11 acciones pedagdégicas con diferentes entidades
tanto publicas como privadas.

TERRITORIOS: se ejecutaron por parte del equipo de territorios un total de 45 acciones
pedagodgicas en la linea de profundizacion producciéon y consumo sostenible vinculando un
total de 2180 participantes de diferentes empresas, colegios y entidades publicas
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Interacciones: 226.395 de personas interactuando, reflejando optimizacién de contenidos y mayor respuesta ciudadana. Lo que refleja una
estrategia sostenida y efectiva, con picos relevantes en noviembre, debido al refuerzo de campanias.
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e Desarrollar mecanismos de inspeccion, vigilancia y control (IVC).

MIGRACKN

En la Plaza Espafia, equipos distritales reciben indicaciones d la Policia Nacional previo a un operativo interinstitucional de recuacién

de un punto critico en un entorno escolar. 2025.
Durante el segundo semestre de 2025 se realizaron piezas comunicativasrelacionadascon la
coberturadigital de jornadas de la estrategia Cazainfractores, recuperacion de puntos criticos,
operativos interinstitucionales y activaciones pedagégicas, visibilizando control, pedagogia y
resultados para fortalecer la aprobacion social del buen comportamiento.

En diciembre se realizd una reunién con la Secretaria de Seguridad para articular canales de
difusion intersectoriales, conel propdsito de ampliarelalcance de los mensajesinformativos
mediante su socializacion a través de las alcaldias locales y los enlaces territoriales, en
funcién del impacto que estos generan en la ciudadania.

o Disenar e lmplementar estrategias pedagogicas de educacion sobre manejoy
gestion de residuos, mediante la innovacion de los procesos existentes y el
disefio de una propuesta que construya apropiacion del tema en el Distrito.

En una mesa de trabajo realizada en septiembre, la SDA, la UAESP y el IDT acordaron que la
estrategia de comunicacion paraelcumplimiento de la Politica Publica Distrital en Educacion
tendra como eje central el manejoy aprovechamiento de residuos. Para el resto de 2025, se
definié un enfoque orientado al manejo y aprovechamientoy la economia circular con
componente social, priorizando la visibilizacion de las personas que participan en la
recolecciéony transformacién de residuos para promover su adecuado usoy evitar su pérdida.

Durante el segundo semestre de 2025 se desarrollaron piezas comunicativas enfocadasen la
cobertura digital de jornadas de sensibilizaciény acompafamiento territorial, a carreteros y
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recicladores, asi como en la promocion de los Centros Temporales de Acopio y Separacion
(CTA).

Desde la Secretaria Distrital de Ambiente,
AULAS

Durante el segundo semestre del 2025, de acuerdo con la linea de profundizacién de
separacidony manejo de residuos sélidos, que se encuentra en el portafolio de actividades de
la Oficina de Participacién, Educaciony Localidades, se vincularon 6.729 participantesen 79
acciones pedagogicas con diferentes entidades tanto publicas como privadas.

TERRITORIOS

Durante el primer segundo semestre de 2025 se ejecutaron por parte del equipo de territorios
un total de 197 acciones pedagégicas en la linea de profundizacion separaciony manejo de
residuos solidos vinculando un totalde 19028 participantes de diferentes empresas, colegios
y entidades publicas.

Mesa con actividades ludicas para aprender separacion en la fuente liderada por el equipo territorial de la UAESP, en jornada de Feria de
Servicios. 2025.
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Junto a la organizacion de recicladores ASOREMA, el equipo territorial de la UAESP participa en la sensibilizacion de comercios en el
manejo de residuos, en el marco de la estrategia distrital Emplazate, en la Plaza de Mercado la Concordia, 2025.

7. P, 5 p ok g 3 <oy ke = e g
Acompaiiamiento ydocumentacion en jornada de fortalecimiento comunitario en Cultura Ciudadana en separacion en la fuente, liderada
por la organizacion de recicladores ASONDRA, en el marco de la estrategia Rutas Selectivas, Suba, 2025.
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